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1.1  ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงกบันโยบายทีส่ าคัญของประเทศ (ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี/ 
แผนฯ 12/ นโยบายรัฐบาล/ Thailand 4.0)

1.2 การวเิคราะหปั์จจัยสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ผีลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง

1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวง (organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (เชน่โครงสรา้ง กระบวนงาน 
กฎหมาย บคุลากร เทคโนโลย)ี

1.4  การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวง ในอนาคต
1.4.1 Value proposition statement
1.4.2 Portfolio analysis (เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหข์องแตล่ะกรม)
1.4.3 Business model (โดยตอ้งมภีารกจิครอบคลมุทกุกรม)(เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหข์องแตล่ะกรม)
1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง 4.0

1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม 

สว่นที ่2 บทวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของกรม

2.1  การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปัจจบุนั (As-Is)

2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลัก vs ภารกจิรอง

2.2  ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นบทบาทภารกจิของกรม (To-Be)

2.2.1 ขอ้เสนอการปรับบทบาทภารกจิของกรม : ภารกจิหลัก (Core function) และ ภารกจิรอง (Non-core function)

2.2.2 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลัง ทีจ่ะรองรับบทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต

2.2.3 ขอ้เสนอการปรับเปลีย่น ในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

สว่นที ่3 ภาคผนวก

3.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของกรมในปัจจบุนั : วสิยัทัศน/์ พันธกจิ/หนา้ทีแ่ละอ านาจ/ ประเด็นยทุธศาสตร/์ เป้าประสงค/์ กลยทุธ/์ 
งบประมาณ/ กฎหมายทีส่ าคัญ/ โครงสรา้งและอตัราก าลัง
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2

3
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(Organizational Transformation Plan) 
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1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงกบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ
 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี
 แผนฯ 12
 นโยบายรัฐบาล
 Thailand 4.0

1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวง
 วเิคราะหบ์รบิทการเปลีย่นแปลงภายนอก – PEST Analysis

1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของ
กระทรวง ในอนาคต
1.4.1 Value proposition statement
1.4.2 Portfolio analysis
1.4.3 Business model
1.4.4 Government 4.0 : กระทรวง 4.0

1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็ง
ของกระทรวง (organization capacity) ใน
ดา้นตา่ง ๆ (ภายในองคก์าร)

1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ

1.การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย ์พฒันาศกัยภาพคนใหม้ทีกัษะ
ความรู ้สามารถด ารงชวีติไดอ้ยา่งมคีณุคา่ การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
2.การสรา้งความเป็นธรรมและลดความเหลือ่มล า้ในสงัคม เพิม่โอกาสการเขา้ถงึ
บรกิารของรฐั สรา้งความเขม้เขง็ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
3.การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เสรมิสรา้ง
และพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัของภาคผลติและบรกิาร
4.การเตบิโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื เพิม่
ประสทิธภิาพบรหิารจัดการน ้า สง่เสรมิการผลติและบรโิภคเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
5.การเสรมิสรา้งความม ัน่คงแหง่ชาตเิพือ่การพฒันาประเทศสูค่วามม ัง่ค ัง่และ
ย ัง่ยนื รักษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล
6.การบรหิารจดัการภาครฐั การป้องกนัทจุรติการประพฤตมิชิอบและ
ธรรมาภบิาลในสงัคมไทย ปรับปรงุโครงสรา้งหนว่ยงาน บทบาท ภารกจิใหข้นาด
เหมาะสม เกดิความคุม้คา่ ปรับปรงุกฎหมายใหเ้ป็นธรรม ทนัสมยักบัขอ้บงัคบัสากล
7.การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบโลจสิตกิส์พฒันาระบบโลจสิตกิส์

8.การพฒันาวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม สง่เสรมิการลงทนุวจัิย ผลกัดนั
ไปสูก่ารใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิยแ์ละสงัคม พฒันาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการเทคโนโลยี
9.การพฒันาภาค เมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิ พฒันาภาคเพือ่เศรษฐกจิขยายตวั
10.การตา่งประเทศประเทศเพือ่นบา้นและภมูภิาค พฒันาความเชือ่มโยงใน
กรอบแผนงาน อาท ิACMECS บรูณาการความรว่มมอืระหวา่งประเทศและตา่งประเทศ

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ (แผนฯ 12 ปี 60-64)

ประเทศไทย 4.0

3.ลดความเหลือ่มล า้ของสงัคม และการสรา้งโอกาส
การเขา้ถงึบรกิารของรฐั 
3.7แกไ้ขปัญหาการไรท้ีด่นิท ากนิของเกษตรกรและการ

รกุล ้าเขตป่าสงวน
6.เพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ
6.4ดแูลเกษตรกรใหม้รีายไดท้ีเ่หมาะสมดว้ยวธิกีารตา่งๆ 
6.5ลดอุปสรรคในการส่งออกเพือ่ใหเ้กดิความคล่องตัว

ปรับปรุงวธิีการตรวจรับรองมาตรสนิคา้และมาตรฐานการ
ผลติระดบัไรน่า
6.8แกไ้ขปัญหาน ้าทว่มในฤดฝูนและปัญหาขาดแคลนน ้า

ในบางพืน้ที/่บางฤด ูซึง่น าความเสยีหายแกเ่กสรกร
6.15ดา้นเกษตรกรรม ด าเนนิการปรับโครงสรา้งการผลติ

สนิคา้เกษตรและสนับสนุนสหกรณ์ของกลุม่เกษตรกร
6.16ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

ตัง้แตต่น้น ้าจนถงึปลายน ้า
6.17เพิม่ขดีความสามารถผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดยอ่ม ใหเ้ขม้แข็งอยา่งมปีระสทิธภิาพ

นโยบายรฐับาล

มเีป้าหมายเพือ่หลดุพน้ 3 กบัดกั โดยปรับเปลีย่นกลไกการ
ขบัเคลือ่นการเตบิโตชดุใหม ่(New Growth Engines) เพือ่เปลีย่น
ผา่นประเทศไทยไปสู ่“ประเทศในโลกทีห่นึง่” ภายในปี 2575 ดว้ย
กลไก ดงันี้
1. Competitive Growth Engines 
2. Inclusive Growth Engine 
3. Green Growth Engine
รัฐบาลจงึไดก้าหนดทศิทางการพฒันาโมเดล Thailand 4.0 
ภายใตห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 วาระ
ดงันี ้
วาระที ่1 : การเตรยีมคนไทย 4.0 ใหพ้รอ้มกา้วสูโ่ลกทีห่นึง่ 
วาระที ่2 : การพฒันาคลสัเตอรเ์ทคโนโลยแีละอตุสาหกรรมแหง่
อนาคต 
วาระที ่3 : การบม่เพาะผูป้ระกอบการและพฒันาเครอืขา่ยวสิาหกจิ
ทีข่บัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม 
วาระที ่4 : การเสรมิความเขม้แข็งของเศรษฐกจิภายในประเทศ
ผา่น 18 กลุม่จังหวดั และ 77 จังหวดั 
วาระที ่5 : การบรูณการอาเซยีน เชือ่มประเทศไทยสูป่ระชาคมโลก 

SDGs

เป้าหมายที ่2 ยตุคิวามหวิโหย บรรลคุวาม
ม ัน่คงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และ
สง่เสรมิเกษตรกรรมทีย่ ัง่ยนื เพิม่ผลติภาพทาง
การเกษตร 
เป้าหมายที ่6 สรา้งหลกัประกนัวา่จะมกีารจดั
ใหม้นี า้และสขุอนามยัส าหรบัทกุคน และมกีาร
บรหิารจดัการทีย่ ัง่ยนื บรหิารจัดการทรพัยากรน ้า
แบบองคร์วมในทกุระดบั 
เป้าหมายที ่13 ปฏบิตักิารอยา่งเรง่ดว่นเพือ่
ตอ่สูก้บัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและ
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ บรูณาการมาตรการดา้น
การเกษตรตอ่เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
เป้าหมายที ่14 อนุรกัษแ์ละใชป้ระโยชนจ์าก
มหาสมทุร ทะเลและทรพัยากรทางทะเลอยา่ง
ย ัง่ยนืเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ยตุปิระมงทีผ่ดิ
กฎหมาย
เป้าหมายที ่15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนบัสนนุการ
ใชร้ะบบนเิวศบนบกอยา่งย ัง่ยนื หยดุการเสือ่ม
โทรมของทีด่นิ ฟ้ืนฟดูนิเสือ่มโทรม

1.ยทุธศาสตรด์า้นความม ัน่คง  รักษา
ผลประโยชนท์างทะเล พฒันาประเทศ
2.ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนั  พฒันาภาคการผลติ บรกิาร 
โครงสรา้งพืน้ฐาน
3.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์พฒันาศกัยภาพ
คนตลอดชว่งชวีติ
4.ยทุธศาสตรก์ารสรา้งโอกาสและความ
เสมอภาคทางสงัคม สรา้งความมัน่คงทาง
เศรษฐกจิและสงัคมทกุกลุม่
5.ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งการเตบิโตบน
คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
บรหิารจัดการน ้า
6.ยทุธศาสตรด์า้นการปรบัสมดลุและ
พฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 
ยกระดบังานบรกิารประชาชน ปรับปรงุบทบาท 
ภารกจิ โครงสรา้งหน่วยราชการ แกไ้ขกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี

แผนพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม

1. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัประสทิธภิาพสงู
ใหค้รอบคลมุท ัว่ประเทศ เขา้ถงึ พรอ้มใช ้จา่ยได ้

2. ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิดว้ยเทคโนโลย ีขบัเคลือ่น 
New S-Curve เพิม่ศกัยภาพ สรา้งธรุกจิ เพิม่มลูคา่

3. สรา้งสงัคมคณุภาพดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั สรา้ง
การมสีว่นรว่ม การใชป้ระโยชนอ์ยา่งทัว่ถงึ และเทา่
เทยีม

4. ปรบัเปลีย่นภาครฐัสูก่ารเป็นรฐับาลดจิทิลั โปรง่ใส 
อ านวยความสะดวก รวดเร็ว เชือ่มโยงเป็นหนึง่เดยีว

5. พฒันาก าลงัคนใหพ้รอ้มเขา้สูย่คุเศรษฐกจิและ
สงัคมดจิทิลั สรา้งคน สรา้งงาน สรา้งความเขม้แข็ง
จากภายใน

6. สรา้งความเชือ่มม ัน่ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั
กฎระเบยีบทนัสมยั เชือ่มัน่ในการลงทนุ มคีวามมัน่คง
ปลอดภัย
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.1 ความเชือ่มโยงภารกจิของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กบันโยบายทีส่ าคญัของประเทศ(ตอ่)

แผนทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นการเกษตรของไทย

“ยทุธศาสตรเ์กษตรและสหกรณ ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)

1 2 3 4 5

1.ดา้นเกษตรกร
1.1การพฒันาและมุง่เนน้สรา้งสมรรถนะทีด่แีละความสามารถใน

การแขง่ขนัแกเ่กษตรทีส่มคัรใจประกอบอาชพีเกษตรกรรมตอ่ไป
1.2ระบบรองรบัส าหรบัเกษตรกรทีต่อ้งการออกจากอาชพี

เกษตรกร
2.ดา้นระบบ
สนบัสนนุการปฏริปูดา้นระบบในมติติา่งๆ 

3.ดา้นกลไกและการบรหิารจดัการ
การมกีลไกของภาครฐัในการผลกัดนัการปฏริปูดา้นการบรหิาร

จดัการ/กลไกและเพิม่ความเขม้แข็งของสถาบนัเกษตรกร
4.ดา้นการบรหิารความเสีย่งของเกษตรกร
การบรหิารจดัการความเสีย่งจากภยัธรรมชาตใินการผลติของ

เกษตรกร โดยวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่บรรเทาความเสยีหายให้
เกษตรกรไทยทีต่อ้งเผชญิความเสีย่ง

1.สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร
2.เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
สนิคา้เกษตรตลอดโซอ่ปุทาน
3.เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัภาค
การเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม
4.บรหิารจดัการทรพัยากรการเกษตร
และสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดลุและย ัง่ยนื
5.การพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั

การเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและ
ยกระดบัมาตรฐานสนิคา้เกษตร

• พฒันาประสทิธภิาพการผลติและ
คณุภาพมาตรฐานสนิคา้ 

• สง่เสรมิการเกษตรตลอดโซ่

อุปทานสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 

การเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัภาค
การเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม

• พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม
เพือ่การขบัเคลือ่นเกษตรให้
สอดคลอ้งกบัไทยแลนด ์4.0 

• บรหิารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่การเกษตร 

• พฒันาผลงานวจิยัดา้นการเกษตร
น าไปสูก่ารผลตินวตักรรมเชงิ
พาณิชย์

การบรหิารจดัการทรพัยากร
การเกษตรและสิง่แวดลอ้ม
อยา่งสมดลุและย ัง่ยนื

• บรหิารจดัการทรพัยากร
การเกษตรอยา่งย ัง่ยนื

• ฟ้ืนฟแูละอนรุกัษ์
ทรพัยากรการเกษตรให้
สมดลุและย ัง่ยนื

การพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั

• พฒันาบุคลากรเป็น Smart 
Officer และ Smart Researcher

• เชือ่มโยงระบบการท างานของทกุ
หนว่ยงานในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

• ปรบัปรงุและพฒันากฎหมายดา้น
การเกษตร

การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร

• สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร Smart Farmer , 
Smart Group , Smart Enterprise

• เสรมิสรา้งความภาคภูมใิจและความ
ม ัน่คงในอาชพีเกษตรกรรม 

• บรหิารจดัการแรงงานภาคเกษตรโดยน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ช ้

วาระการปฏริปูประเทศ(การปฏริปูภาคเกษตร)

แผนพฒันาการเกษตร 
ภายใตแ้ผนฯฉบบัที ่12 (60-64)

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา
เกษตรอนิทรยีแ์หง่ชาต ิ(60-64)

1.ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการวจิยั การ
สรา้งและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้และ
นวตักรรมเกษตรอนิทรยี ์
2.ยทุธศาสตรพ์ฒันาการผลติสนิคา้
และบรกิารเกษตรอนิทรยี ์
3.ยทุธศาสตรพ์ฒันาการตลาดสนิคา้
และบรกิาร และการรบัรองมาตรฐาน
เกษตรอนิทรยี ์
4.ยทุธศาสตรก์ารขบัเคลือ่นเกษตร
อนิทรยี ์

ยทุธศาสตรก์ารเกษตรตา่งประเทศของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (60-64)

กรอบยทุธศาสตรค์วามม ัน่คงดา้นอาหาร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (60-64)

1.ยทุธศาสตรเ์สรมิสรา้งขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัของ
สนิคา้เกษตรและอาหารของไทย
2.ยทุธศาสตรเ์สรมิสรา้งความ
รว่มมอืแบบมุง่ผลสมัฤทธิก์บั
ตา่งประเทศและองคก์รระหวา่ง
ประเทศ
3.ยทุธศาสตรพ์ฒันาศกัยภาพความ
พรอ้มของหนว่ยงานดา้นการเกษตร
ตา่งประเทศของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

1.ยทุธศาสตรผ์ลติอาหารอยา่งเพยีงพอกบั
ความตอ้งการบรโิภคภายในประเทศอยา่ง
ย ัง่ยนื
2.ยทุธศาสตรส์นบัสนนุใหป้ระชากรทกุระดบั
เขา้ถงึอาหารอยา่งพยีงพอไดต้ลอดเวลา
3.ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการผลติอาหารคณุภาพ
ด ีลดการสญูเสยี และมกีารใชป้ระโยชนอ์ยา่ง
เหมาะสม
4.ยทุธศาสตรร์กัษาเสถยีรภาพการผลติ
อาหารอยา่งย ัง่ยนื
5.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาความม ัน่คงดา้น
โภชนาการอาหาร

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการ
ทรพัยากรน า้ (58-69)

1. ยทุธศาสตรก์ารจดัการน า้อปุโภค
บรโิภค
2. ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความม ัน่คงทาง
น า้ภาคการเกษตร (เกษตรและ
อตุสาหกรรม)
3. ยทุธศาสตรก์ารจดัการน า้ทว่ม
อทุกภยั
4. ยทุธศาสตรก์ารจดัการคณุภาพน า้
5. ยทุธศาสตรก์ารอนุรกัษฟ้ื์นฟ ู สภาพป่า
ตน้น า้ท ีเ่ส ือ่มโทรม และป้องกนัการ
พงัทลายของดนิ
6. ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการ

แผนยทุธศาสตรข์า้วไทย 5 ปี (60-64)

1. ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แข็งใหแ้กช่าวนาและ
องคก์รชาวนา 
2. ยุทธศาสตรก์ารควบคมุพืน้ทีเ่พาะปลกูและปรมิาณ
ผลผลติขา้วใหเ้หมาะสม 
3. ยุทธศาสตรก์ารเพิม่ประสทิธภิาพการผลติขา้ว 
4. ยุทธศาสตรก์ารยกระดบัคณุภาพการผลติและมาตรฐาน
สนิคา้ขา้ว 
5. ยุทธศาสตรเ์พิม่ประสทิธภิาพการจดัการ ดา้นระบบการ
จดัการการสง่สนิคา้หรอืโลจสิตกิส์

6. ยุทธศาสตรพ์ฒันาศกัยภาพและสรา้งความเป็นธรรมใน
ระบบการคา้ขา้ว 
7. ยุทธศาสตรส์รา้งคา่นยิมการบรโิภคขา้ว
8. ยุทธศาสตรว์จิยั พฒันา และสรา้งนวตักรรมขา้ว

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาโลจสิตกิส์

และโซ่อปุทานภาคการเกษตร (60-64)

1. การเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัดา้นโลจสิตกิสก์ารเกษตรตลอด
โซอ่ปุทาน

2. การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและการ
อ านวยความสะดวกดา้นโลจสิตกิส์

การเกษตร
3. การพฒันาปจัจยัสนบัสนนุดา้นโลจิ

สตกิสก์ารเกษตร



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 การรวมกลุม่ทางเศรษฐกจิและการคา้ใหม ่อาท ิEmerald Triangle, ACD

 การปรบัเปลีย่นข ัว้อ านาจของประเทศมหาอ านาจจากการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารประเทศ 

 ความไดเ้ปรยีบเชงิภูมศิาสตรข์องท าเลทีต่ ัง้ จุดศูนยก์ลางของอาเซยีน เหมาะกบัการกระจาย

สนิคา้เกษตรท ัง้ในและนอกอาเซยีน

 ความไมส่มดลุระหวา่ง Demand กบั Supply  และสภาพการแขง่ขนัในตลาด 

 สภาวะหนีส้นิของเกษตรกรคอ่นขา้งสงู กระทบกบัการสรา้งสรรคน์โยบายใหม่ๆ  

 ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร

 เนน้การเกษตรแบบใชเ้ครือ่งจกัรขนาดใหญ่

POLITICAL

ECONOMIC

 การเปลีย่นแปลงทางการเมอืงและนโยบายภาครฐั ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกจิของ

ประเทศในภาพรวมท ัง้ดา้นการเงนิการคลงัการคา้การลงทุนการทอ่งเทีย่วการเกษตร และ

ดา้นอืน่ๆ

 กรอบความรว่มมอืระหวา่งประเทศและความตกลงระหว่างประเทศ อาท ิความรว่มมอืดา้น

การเกษตรทีเ่กีย่วขอ้งภายใตก้รอบ IMT-GT, ASEAN, ACMECS เป็นตน้

 การบรูณาการหนว่ยงานดา้นการเกษตรทีเ่กีย่วขอ้ง

6



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่)

 การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากร การเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายขุองโลกท าใหค้วามตอ้งการ

อาหารเพือ่สขุภาพเพิม่สงูข ึน้ และการเพิม่ข ึน้ของประชากรโลกตามการคาดการณ์ขององคก์าร

สหประชาชาตคิาดวา่ประชากรโลกจะเพิม่ข ึน้จากประมาณ 7,000 ลา้นคนเป็น 9,000 คนในอกี

20 ปีขา้งหนา้สง่ผลตอ่ความตอ้งการอาหารทีเ่พิม่สงูข ึน้

 ความแตกตา่งดา้นคา่นยิม ประเพณี และวฒันธรรมของประชากร 

 การรวมกลุม่ตา่งๆ ของเกษตรกรไมเ่ขม้แข็งพอ ท าใหข้าดอ านาจการตอ่รอง 

 ทรพัยากรธรรมชาตติา่งๆ ถกูใหค้วามส าคญักบัภาคสว่นอืน่มากกวา่การท าการเกษตร 

เชน่ ป่าเพือ่การทอ่งเทีย่ว น า้เพือ่อปุโภคบรโิภค และอตุสาหกรรม 

 ประชาชนสว่นใหญห่นัมาสนใจรบัประทานอาหารสขุภาพมากขึน้ 

 การเคลือ่นยา้ยแรงงานไปสูภ่าคอตุสาหกรรม 

SOCIAL
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 เทคโนโลย ีและนวตักรรมทางการเกษตร (Disruptive Technology) ท ัว่โลกก าลงัใหค้วามสนใจ 
เชน่ การน าเครือ่งจกัรกลมาใชใ้นการเกษตรทดแทนแรงงาน การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช้

เพือ่เพิม่ผลผลติตอ่หนว่ยพืน้ที ่การควบคมุสภาพภมูอิากาศ ดนิ น า้ แสงแดด ใหส้ามารถท าการ
ผลติไดต้ลอดปีในสภาพโรงเรอืน

 การซือ้ขายสนิคา้และบรกิารผา่นอนิเตอรเ์น็ต E-Commerce โดยสามารถใชง้านไดจ้ากหลาย
ชอ่งทางท ัง้ทางสมารท์โฟนแท็บเล็ต หรอื คอมพวิเตอร ์สว่นใหญจ่ะมรีะบบการจา่ยเงนิที่
สะดวกสบายแตร่ะบบความปลอดภยัสงูมากตอ่ไปผูบ้รโิภคจะเนน้ความความสะดวกสบายในการ
ด าเนนิชวีติ เชน่ การซือ้ขายสนิคา้ออนไลนซ์ึง่รวมถงึสนิคา้เกษตร

 Big data เป็นเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพในการชว่ยใหร้ฐับาลพฒันาคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่อง
ประชาชนใหด้ยี ิง่ข ึน้ อาท ิดา้นเกษตร Big data สามารถชว่ยเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดย
ป้องกนัการเนา่เสยีดว้ยการตดิต ัง้เซ็นเซอรเ์พือ่ตามเก็บขอ้มลูในทกุๆข ัน้ตอนของการเจรญิเตบิโต 
ซึง่จะชว่ยใหส้ามารถค านวณไดว้า่ชว่งอายใุดของผลผลติทีเ่หมาะทีส่ดุทีจ่ะสง่ออกสูต่ลาด เพือ่
ป้องกนัราคาตกต า่จากการเนา่เสยีของผลผลติ และการเนา่เสยีทีส่ง่ผลใหไ้มส่ามารถสง่ขายออกสู่

ทอ้งตลาดได้
 สือ่ออนไลน ์(Social Media) ขอ้มลูความรูใ้นการท าการเกษตรถกูเผยแพรท่างระบบออนไลน ์
รวมถงึการโจมตทีางดา้นสารสนเทศสรา้งความเสยีหายในกรณีเป็นขอ้มลูทีไ่มถ่กูตอ้ง 

TECHNOLOGY



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.2 การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (external environment) ทีม่ ี
ผลกระทบตอ่การท างานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่)

 กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด มาตรฐานสากล อาท ิFAO, Codex Alimentarius, WTO, 

CITES, Convention on Biological Diversity : CBD, The Montreal Protocol on 

Substances that Deplete the Ozone Layer, Stockholm Convention on Persistent 

Organic Pollutants: POPs เป็นตน้

 การกดีกนัทางการคา้ การทีต่า่งประเทศใชม้าตรการแทรกแซง เพือ่ลดปรมิาณการน าเขา้สนิคา้มาใน

ประเทศตนหรอืเพือ่ลดปรมิาณการสง่ออกสนิคา้ของประเทศอืน่ โดยวตัถปุระสงคส์ว่นใหญม่กักระท า

เพือ่ปกป้องผูผ้ลติสนิคา้ภายในประเทศ อาจโดยการใชม้าตรการทีท่ าใหผู้ส้ง่ออกมคีวามสามารถ

ในการแขง่ขนัทางการคา้กบัผูผ้ลติภายในประเทศไดน้อ้ยลง เชน่ การเก็บภาษนี าเขา้ในอตัราสงู

Legal

 การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate Change) ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ภาพรวมของ

การผลติดา้นการเกษตรโลก

 ภยัพบิตัธิรรมชาตมิคีวามรนุแรงและมคีวามถีใ่นการเกดิสงูข ึน้

 การรกุรานของสิง่มชีวีติตา่งถิน่ (Alien Species) ซึง่ประเทศไทยเป็นศนูยร์วมความ

หลากหลายทางชนดิพนัธุจ์ านวนมากทีห่ลากหลาย แตอ่าจจะตอ้งสญูเสยีชนดิพนัธุพ์ ืน้เมอืง

ในระบบนเิวศไป หากมกีารรกุรานของชนดิพนัธุต์า่งถิน่ดงักลา่วได้

 การเกดิโรคชนดิใหม่ๆ  

 การระบาดของโรคทางดา้นการเกษตร 

Environment

8
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ดา้นโครงสรา้ง :  

- มหีน่วยงานปฏบิตังิานกระจายอยูใ่นภมูภิาคทกุจังหวดั สามารถรับ
นโยบายน าไปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งรวดเร็วและครอบคลมุทกุพืน้ที่

- หน่วยงานในการบรหิารจัดการทรัพยากรทีค่รอบคลมุทกุดา้น 
- โครงสรา้งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แยกบรหิารงาน เป็น
กลุม่ภารกจิ (Cluster) ซึง่ท าใหก้ารเชือ่มโยง และบรหิาร 
การท างานเชงิบรูณการมปีระสทิธภิาพ 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุแข็ง)

แนวทางการพฒันาจดุแข็ง

ดา้นกระบวนงาน/การบรูณาการท างานรว่มกนัภายใน
กระทรวง : 
- กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มกีารท างานในรปูเครอืขา่ยอาสาสมคัร 
เกษตรกรตน้แบบ หรอืผูท้ีม่ภีมูปัิญญาทอ้งถิน่ หรอืผูถ้า่ยทอดให ้
เกดิความยั่งยนืในการท าการเกษตรสนับสนุนการท างานในระดบั 
พืน้ที ่คอ่นขา้งมาก 
- มรีะบบสหกรณ์มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาราคาผลผลติตกต า่
- มกีองทนุตา่งๆ เป็นแหลง่เงนิทนุ เพือ่ชว่ยเหลอืและสนับสนุนการ 
ด าเนนิงานของสถาบนัเกษตรกร 
- มกีารบรูณาการรว่มกนัในการขบัเคลือ่นนโยบายส าคญัและแกไ้ข
ปัญหาภาคเกษตรระดบัจงัหวดั (Chief of Operation)เพือ่ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพในการบรูณาการงาน
- กษ. ก าหนด Agenda เพือ่ใหห้น่วยงานบรูณาการการท างาน
รว่มกนั
- กษ. มแีผนบรูณาการทีท่กุหน่วยงานตอ้งมาก าหนดเป้าหมายการ  
จัดท าแผนงานและงบประมาณรว่มกนั 
- มกีระบวนการใหบ้รกิารทีต่อบสนองตอ่ผูร้ับบรกิารครอบคลมุทกุ 
กลุม่เป้าหมาย

 ปรับระบบโครงสรา้ง ระบบการท างาน ให ้
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑร์ะบบราชการ 4.0 

 เพิม่หน่วยปฏบิตังิานของกรมตา่งๆทีม่แีตไ่มค่รบ
ทกุจังหวัด 

 สรา้งความเขม้แข็งและยั่งยนืใหก้บัอาสาสมคัรเกษตร
และอืน่ๆ เพือ่เตมิเต็มในพืน้ทีต่ าบล/อ าเภอที่ กษ. มี
เจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานไมเ่พยีงพอ

 พัฒนาสหกรณ์ใหม้คีวามเขม้แข็งในการบรหิารจดัการ
กลุม่สหกรณ์ของตนเอง

 ปรับปรงุและพัฒนากระบวนงานใหส้อดคลอ้ง
โครงสรา้งสว่นราชการในสว่นกลางและภมูภิาค

 พัฒนาและสง่เสรมิระบบบรหิารจัดการระบบสหกรณ์
 ควรมรีะบบหรอืกระบวนงาน ตลอดจนถงึองคก์รที่
รวบรวมและสรา้งคณุคา่ใหค้นกลุม่นี้สามารถปฏบิตังิาน
เชือ่มโยงกบักระทรวงฯไดอ้ยา่งสมบรูณ์แบบ

 ขบัเคลือ่น/ผลกัดนั ใหเ้กดิการท างานในลกัษณะ
การบรูณาการรว่มกนั ทัง้ในระดบักระทรวงและระดบั
กรม

 เพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิารทีท่นัสมยัและทันตอ่
เหตกุารณ์



 สง่เสรมิใหม้กีารบงัคบัใชก้ฎหมายในการปฏบิตังิาน
ใหเ้ต็มอ านาจตามกฎหมาย 

 การปรับปรงุกฎหมายใหเ้ป็นปัจจบุนั

ดา้นบคุลากร : 
- บคุลากร มคีา่นยิมรว่มในการมุง่สง่เสรมิและพัฒนาให ้
เกษตรกรอยูด่กีนิด ี
- บคุลากร มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญหลากหลาย เพือ่รองรับ 
การชว่ยเหลอืสง่เสรมิและพัฒนา การประกอบอาชพีของ 
เกษตรกร  
- กษ. มเีสน้ทางการพัฒนาบคุลากรทีช่ดัเจน ตามแผน 
ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากรของกระทรวง 

ดา้นเทคโนโลย ี: 
- น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชเ้พือ่เชือ่มโยงทกุภาคสว่น 
อาท ิAgriMap Application 

- กษ.มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาจัดการองค์
ความรู ้เพือ่ถา่ยทอดใหก้บัเกษตรกร โดยผา่นศนูย ์
ถา่ยทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบลทั่วประเทศ
ท าใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยดีา้นการเกษตรได ้
- หน่วยงานภายในกระทรวงฯมกีารพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลมุทกุดา้น 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุแข็ง) (ตอ่)

แนวทางการพฒันาจดุแข็ง

ดา้นกฎหมาย : 
- มกีฎหมายรองรับการด าเนนิงานในการก ากบั ดแูลการ
ตรวจสอบตาม พ.ร.บ. ท าใหก้ารปฏบิตังิานไดร้ับความ 
เชือ่ถอื

 พัฒนาระบบบรหิารจัดการภาครัฐ เพือ่พัฒนา
บคุลากรใหเ้ป็น Smart Officer

 เสรมิสรา้งพัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นสหวทิยาการ

 น าเทคโนโลยมีาพฒันาใหร้องรับ กบัภาคเกษตร 4.0
 พัฒนาเป็น Digital Platform (ฐานขอ้มลูเดยีวกนั)
 พัฒนาระบบการใหบ้รกิารและระบบรับรองมาตรฐาน
สนิคา้เกษตร



ดา้นโครงสรา้ง :  

- โครงสรา้งของสว่นราชการในภมูภิาคทัง้ในราชการสว่น
ภมูภิาคและสว่นกลางตัง้ภาคยังไมเ่อือ้การท างานใหม้ี
ประสทิธภิาพ

- โครงสรา้งหน่วยงานของแตล่ะกรมเป็นสว่นกลางในภมูภิาค
บางกรมเป็นระดบัจังหวัด มผีลตอ่การสัง่การในการปฏบิตังิาน   
ในระดบัพืน้ที่
- กษ. มกีระบวนงานทีส่ามารถตอบสนองการขบัเคลือ่นการ
ท างาน  ตาม supply chain
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุออ่น)

แนวทางการพฒันาจดุออ่น

ดา้นกระบวนงาน/การบรูณาการท างานรว่มกนัภายใน
กระทรวง : 
- กษ.ยังขาดการบรูณาการในกระบวนการก าหนดนโยบาย
- กระบวนการสง่มอบ กษ.ใหค้วามส าคญักบัวธิกีารท างาน แต ่
ไมใ่หค้วามส าคญักบัผลลทัธท์ีส่ง่มอบไปสูเ่กษตรกร

- กระบวนการน านโยบายไปสูก่ารปฏบิตัยิังขาดการสือ่สารที่
ชดัเจนและความเขา้ใจของผูป้ฏบิตัทิีต่รงกนั
- การจัดระบบการท างานเชือ่มโยงประสานงานกนัระหวา่งกรม   
ตา่งๆในระดบัจังหวัดอยา่งเบ็ดเสร็จและครบวงจรยงัไม ่ 
เพยีงพอ 

 ปรับปรงุระบบบรหิารจัดการภาครัฐและปรับบทบาท
จากหน่วยงาน ก ากบัดแูล (Regulator) เป็น Smart 
Regulator

 ปรับปรงุโครงสรา้งของหน่วยงานทัง้ในสว่นกลาง และ
สว่นภมูภิาคใหเ้กดิการบรูณาการอยา่งแทจ้รงิ

 ปรับปรงุระบบงานของ กษ. เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
การศกึษาการปรับปรงุโครงสรา้งของหน่วยงาน 

 การจัดท า Work process management ของ
กระทรวงฯ 



ดา้นบคุลากร :

- บคุลากรไมก่ลา้เปลีย่นแปลง ยังยดึตดิกบัวัฒนธรรมการ
ท างานแบบเดมิๆ 
- บคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการเกษตรและสหกรณ์ และ 
ภมูปัิญญาสงูเชน่ นักวจัิยดา้นการเกษตร นักสหกรณ์ ก าลงั 
จะเกษียณอายรุาชการและไมม่กีารวางแผนทีเ่หมาะสมเพือ่
รองรับปัญหาดงักลา่ว

- บคุลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะมปีรมิาณไมเ่พยีงพอในการ 
ใหบ้รกิารเมือ่เทยีบกบัขนาดประชากร 
- บคุลากรยังไมม่คีวามผกูพันกบัองคก์รมากพอ มกีารลาออก
ในอตัราคอ่นขา้งสงู แตล่ะปี 

ดา้นเทคโนโลย ี: 
- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การจัดการองคค์วามรูแ้ละ 
บรหิารขอ้มลูในการตดัสนิใจตา่งๆ ในภาพรวมของ 
กระทรวงยังไมเ่ป็นเอกภาพ แตล่ะหน่วยงานมกีารจัดระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชอ้ยูบ่า้งแตไ่มม่คีวามเชือ่มโยง 
ขอ้มลู
- ขาดการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ มาประยกุตใ์ชใ้นการ 
จัดการขอ้มลูดา้นการเกษตรและสหกรณ์     12

 ศกึษาและทบทวนกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสม 
สอดคลอ้ง และทันกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

 ทบทวนและปรับปรงุกฎหมายใหม้คีวามเหมาะสม สามารถ
สนับสนุนผูป้ฏบิตังิานใหป้ฏบิตัริาชการไดอ้ยา่งทันทว่งที
และมปีระสทิธภิาพ ภายใตส้ถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง

 สรา้งบคุลากรทีม่คีวามสามารถในการวจิยัและคดิคน้
นวัตกรรมตา่ง ๆ สรา้งความเชีย่วชาญและยกระดบัทักษะ
และองคค์วามรูท้างดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ทีม่จี านวนเพยีงพอตอ่การขบัเคลือ่นดา้นการเกษตร 4.0 

 เสรมิสรา้งและพัฒนาวฒันธรรมองคก์ารใหเ้ป็นระบบ
ราชการ 4.0

 ควรมรีะบบการสง่เสรมิและพัฒนาการสรรหาศกัยภาพ
บคุลากรการรับเขา้และจงูใจบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพให ้
อยูใ่นองคก์ร 

 จัดท าแผนสบืทอดต าแหน่ง(Succession Plan)
 การจา้งบคุลากรรปูแบบใหมต่ามมต ิครม. 3 ม.ค. 60
 การตอ่อายรุาชการกบับคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง
แบบฟอรม์ 1.3  การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(organization capacity) ในดา้นตา่ง ๆ (จดุออ่น) (ตอ่)

แนวทางการพฒันา

 พัฒนาเป็น Digital Platform (ฐานขอ้มลูเดยีวกนั)
 สรา้งและพัฒนา Big data
 สง่เสรมิและพัฒนาใหเ้กดิแนวคดิ นวัตกรรมการท างาน
ใหก้า้วทันระบบราชการ 4.0

จดุออ่น

ดา้นกฎหมาย : 
- กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัมจี านวนมากและบาง
เรือ่งไมท่ันตอ่สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.1  Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579
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1. บคุลากรดา้นการเกษตรและสหกรณ์
มคีวามพรอ้มและสามารถตอบสนอง
ตอ่สภาวะการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล
(Agro Human Capital)

เป้าหมาย
1. บคุลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็น Smart Officer 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80

2. เกษตรกรมรีายไดเ้ฉลีย่ 390,000 บาท/คน/ปี 
(ผา่นกระบวนการพฒันาเป็น Smart Farmer ทกุคน)

3. สถาบนัเกษตรกรมคีวามเขม้แข็งไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65

2. โครงสรา้งพืน้ฐานทรพัยากร และปจัจยั
ทีเ่อ ือ้ตอ่การผลติทางการเกษตร
(Agro Resource)

เป้าหมาย
1. อตัราความเสยีหายจากภัยแลง้ในพืน้ทีเ่กษตรลดลง
2. น ้าตน้ทนุในพืน้ทีช่ลประทานเพิม่ขึน้
3. พืน้ทีก่ารเกษตรไดร้ับการอนุรักษ์และปรับปรงุดนิเพิม่ขึน้ 40 ลา้นไร่
4. ประสทิธภิาพการใชป้ระโยชนท์ีด่นิของเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ

3. ระบบการผลติสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน มคีวามปลอดภยั
และเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม
(Agro Production)

เป้าหมาย
1. อตัราการสญูเสยีในกระบวนการผลติการเกษตรลดลง
2. สดัสว่นของสนิคา้เกษตรทไีดม้าตรฐานตอ่สนิคา้เกษตรทัง้หมด
3. สดัสว่นของสนิคา้เกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.1  Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่)

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579
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4. ระบบโลจสิตกิสท์างการเกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ
(Agro Logistic)

เป้าหมาย
1. ตน้ทนุโลจสิตกิสต์อ่ยอดขายลดลงไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 3.5 ตอ่ปี
2. มลูคา่เพิม่ของสนิคา้เกษตรอตุสาหกรรมเพิม่ขึน้ไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 3.5 ตอ่ปี

5. การจดัการตลาดสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ
(Agro Marketing)

เป้าหมาย
1. อตัราการเตบิโตของมลูคา่สนิคา้เกษตร (Market Cap)
เพิม่ขึน้

6. การบรหิารจดัการผูบ้รโิภคเพือ่สรา้ง
ความผกูพนัตอ่สนิคา้ทางการเกษตร
(Customer Experience Management)

เป้าหมาย
1. ระดบัความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคตอ่สนิคา้ทางการเกษตร รอ้ยละ 80
2. Net Promoter Score (NPS) ของผูบ้รโิภคทีม่ตีอ่สนิคา้ทาง
การเกษตร รอ้ยละ 20



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.1  Value Proposition Statement ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่)

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมุง่เนน้พฒันา เกษตรกรม ัน่คง ภาคการเกษตรม ัง่ค ัง่ และ
ทรพัยากรการเกษตรย ัง่ยนื ภายในปี พ.ศ. 2579
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7. การพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลย ี
การวจิยัและนวตักรรมทางการเกษตร
และสหกรณ์ทีร่องรบัตอ่การเปลีย่นแปลง
ในอนาคตอยา่งแมน่ย า
(Innovation)

เป้าหมาย
1. มนีวัตกรรมทางการเกษตร ทีค่รอบคลมุและตอบสนองตอ่การ    
เปลีย่นแปลงในอนาคต 

8. การสรา้งความสมดลุในภาคการเกษตร
เพือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื

เป้าหมาย
1. ดชันคีวามผาสกุของเกษตรกร รอ้ยละ 85



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ
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2. โครงสรา้งพืน้ฐานทรพัยากร 
และปจัจยัทีเ่อ ือ้ตอ่การผลติทาง
การเกษตร (18949 อตัรา)

3. ระบบการผลติสนิคา้ทีม่ ี
ประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน มี
ความปลอดภยัและเป็นมติรตอ่
สิง่แวดลอ้ม (9733 อตัรา)

1. บคุลากรดา้นเกษตรและสหกรณ์ มี
ความพรอ้มและสามารถตอบสนอง ตอ่
การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วโดยยดึม ัน่
ในหลกัธรรมาภบิาล (3208.42 อตัรา)

8. การสรา้งความสมดลุใน
ภาคการเกษตรเพือ่การอยู่
รว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื (3575 
อตัรา)

5. การจดัการตลาดสนิคา้
เกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพ 
(1157 อตัรา)

7. การพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลยี
การวจิยัและนวตักรรมทางการเกษตรที่
รองรบัตอ่การเปลีย่นแปลงในอนาคต 
(3753 อตัรา)

4. ระบบโลจสิตกิสท์าง
การเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพ 
(10 อตัรา)

6. บรหิารจดัการผูบ้รโิภค
เพือ่สรา้งความผกูพนัตอ่
สนิคา้เกษตร (87 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมการขา้ว

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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งานนโยบายและยทุธศาสตรข์า้ว 
( 38อตัรา) 

งานตรวจสอบและรบัรองมาตรฐานขา้ว 
( 18อตัรา) 

งานสง่เสรมิการผลติขา้วใหม้คีณุภาพ 
เพิม่มลูคา่ขา้ว และสรา้งความม ัน่คงใน
อาชพีชาวนา (419 อตัรา) 

งานวจิยัและพฒันาขา้ว (361 อตัรา) 

งานผลิตและส่งเสริมสนบัสนุนเกี่ยวกบั
เมล็ดพนัธุข์า้ว (704อตัรา) 

หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมประมง

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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พฒันาคณุภาพสนิคา้ (923 อตัรา)

ควบคมุ ป้องกนั IUU (1,149 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมปศสุตัว ์

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษยส์าขาการปศสุตัว ์
(281 อตัรา)

พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทรัพยากร และปัจจัยทีเ่อือ้
ตอ่การผลติ (1,819 อตัรา)

• พัฒนาระบบการผลติสนิคา้ปศสุตัว ์
(4,416 อตัรา)

การวจิัยและนวตักรรม 
(152 อตัรา)

การตลาดสนิคา้ปศสุตัว์
(34 อตัรา)

การสรา้งความ
สมดลุในภาค
ปศสุตัว์

พัฒนาระบบโลจสิตกิส์

ทางการปศสุตัว ์

การสรา้งความ
ผกูพันของ
ผูบ้รโิภค   



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมวชิาการเกษตร

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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งานถา่ยทอดเทคโนโลยผีลติพชื
สูก่ลุม่เป้าหมาย (232 อตัรา)

งานควบคมุก ากบัดแูล
ตามกฎหมายและพ.ร.บ. (778 อตัรา)

งานผลติพนัธุพ์ชืและปจัจยัการผลติ (222 อตัรา)

งานวจิยัและพฒันาการเกษตรดา้นพชื 
(2,750 อตัรา)

งานตรวจวเิคราะหต์รวจสอบและ
รบัรองมาตรฐาน (395 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมหมอ่นไหม

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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วจิยัและพฒันาดา้นหมอ่นไหม
(78 อตัรา)

อนรุกัษล์ะคุม้ครองพนัธุกรรมหมอ่นไหม
(77 อตัรา)

สง่เสรมิและถา่ยทอดองคค์วามรู ้
(176 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมชลประทาน

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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บรหิารจดัการน า้ (10,715 อตัรา)

พฒันาแหลง่น า้ (1,883 อตัรา)

ภารกจิหลกัที3่ จดัรปูทีด่นิ (415 อตัรา)
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ

• งานวจิยัและพฒันาเทคโนโลยฝีนหลวง
และการดดัแปรสภาพ (24 อตัรา)

• งานปฏบิตักิารฝนหลวง (104 อตัรา)

• งานก าหนดยทุธศาสตร ์(13 อตัรา)

• งานบรหิารการบนิเกษตร (147 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมพฒันาทีด่นิ

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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ภารกจิอนรุกัษด์นิและน า้และปรบัปรงุบ ารงุดนิ(961 อตัรา)

ภารกจิวางแผนการใชท้ีด่นิ (291 อตัรา)
ภารกจิวจิยั พฒันา และถา่ยทอดเทคโนโลยี
ดา้นการพฒันาทีด่นิ (205 อตัรา)

ภารกจิวเิคราะหด์นิ น า้ พชื (114 อตัรา)

ภารกจิส ารวจและจ าแนกดนิ (65 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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งานพฒันาพืน้ทีแ่ละสง่เสรมิ
การใชป้ระโยชนใ์นทีด่นิ
(215อตัรา)

งานดา้นเงนิกองทนุการ
ปฏริปูทีด่นิ (281 อตัรา)

งานจดัทีด่นิ (680 อตัรา)

งานสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพ
ชวีติเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกร  (131 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมตรวจบญัชสีหกรณ์

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร

ร
ะด
บั
ค
ว
า
ม
ส
 า
ค
ญั
ท
า
ง
ย
ทุ
ธ
ศ
า
ส
ต
ร
์

ต
อ่
ก
า
ร
ข
บั
เค
ล
ือ่
น
ย
ทุ
ธ
ศ
า
ส
ต
ร
ป์
ร
ะเ
ท
ศ

ต า่

26
หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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งานสอบบญัชสีหกรณ์นอกภาค
การเกษตร 98 อตัรา



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมสง่เสรมิการเกษตร

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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พัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร 
และองคก์รเกษตรกร (2,301 อตัรา)

วจัิย และพัฒนางานสง่เสรมิ
การเกษตร (185 อตัรา)

สง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน 
(947 อตัรา)

ฝึกอาชพี ถา่ยทอดเทคโนโลย ีและ
ใหบ้รกิารทางการเกษตร (307 อตัรา)

สง่เสรมิและพัฒนาการผลติ และการ
จัดการสนิคา้เกษตร (3,736 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : กรมสง่เสรมิสหกรณ์

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ

0.5

1.5

2.5

3.5

0.51.52.53.5

งานทะเบยีนและกฎหมาย (39 อตัรา)

งานสง่เสรมิและสนบัสนนุการด าเนนิงาน
สหกรณ์ดา้นการเงนิและรา้นคา้ :จดัต ัง้
องคก์รใหมเ่พือ่ท าหนา้ทีก่ ากบัสหกรณ์
ออมทรพัยแ์ละเครดติยเูนยีนทีม่ขีนาด 
5,000 ลา้นบาทขึน้ไป (52 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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งานจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ
การเกษตร (281 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาติ

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : ขนาดของ bubble แสดงถงึจ านวนอตัราก าลงัของงานนัน้ ๆ
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• งานควบคมุ และก ากบัดแูล (87 อตัรา)

• งานสง่เสรมิการน ามาตรฐานไปสูก่ารปฏบิตั ิ(21 อตัรา)



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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• ขบัเคลือ่น สง่เสรมิ บรกิารนโยบาย
ดา้นการเกษตร (466 อตัรา) 

• บรหิารจดัการยทุธศาสตรข์อง
สป.กษ./กษ.(460 อตัรา)

• ควบคมุ ก ากบั (35 อตัรา) 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ภาพรวม) 

1. บุคลากรดา้นการเกษตรและสหกรณ์
มคีวามพรอ้มและสามารถตอบสนอง
ตอ่สภาวะการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล
(Agro Human Capital)

2. โครงสรา้งพืน้ฐานทรพัยากร และ
ปจัจยัทีเ่อือ้ตอ่การผลติทางการเกษตร
(Agro Resource)

3. ระบบการผลติสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน มคีวาม
ปลอดภยัและเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม
(Agro Production)

4. ระบบโลจสิตกิสท์างการเกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (Agro Logistic)

5. การจดัการตลาดสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (Agro Marketing)

6. การบรหิารจดัการผูบ้รโิภคเพือ่สรา้ง
ความผูกพนัตอ่สนิคา้ทางการเกษตร
(Customer Experience Management)

7. การพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลย ี
การวจิยัและนวตักรรมทางการเกษตร
และสหกรณท์ีร่องรบัตอ่การเปลีย่นแปลง
ในอนาคตอยา่งแมน่ย า (Innovation)

8. การสรา้งความสมดลุในภาคการ
เกษตรเพือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื

Value Proposition Statement กษ. ขอ้เสนอ
การปรบับทบาทภารกจิ

การถา่ยโอนภารกจิ

รบัโอนภารกจิ

ปรบัปรุงโครงสรา้ง
หนว่ยงาน

(จดัต ัง้หนว่ยงานระดบักอง/
ส านกั และศนูย)์

ปรบักระบวนการท างาน
และพฒันาเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บุคลากรและ
การพฒันาบุคลากร

- รบัโอนภารกจิแจง้เขา้-ออกเรอืประมง     (ปม.)

- ภารกจิเกีย่วกบัเมล็ดพนัธุ ์                      (กข.)
- ภารกจิดา้นกระบวนการผลติและตลาด    (ปศ./กสก./สป.กษ.)
- ภารกจิควบคมุ ก ากบั                              (ปศ./วก./กสส./สป.กษ.)
- ภารกจิงานวจิยั                                       (ปศ./ฝล.)
- ภารกจิดา้นฝนหลวงและการบนิเกษตร     (ฝล.)  

- ปรบักระบวนการและการปฏบิตังิาน         (ปศ./มม./พด./ส.ป.ก./
ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั กสก./สศก./สป.กษ.)

- การจดัการขอ้มูลสารสนเทศ                    (ปศ./สศก.)
แบบ Big data 

- การจดัการฐานขอ้มูลเดยีวกนั                  (ปศ./พด./สศก.)
(Digital Platform)
- ปรบัปรุงกระบวนการท างาน (ปศ./มม./พด./กสก./
และกฎหมาย                                           มกอช./สป.กษ.) 

- บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์     (ปศ./มม.)
- เกษตรกร กลุม่เกษตรกร                         (ปศ./กสก.)
และสถาบนัเกษตรกร 
- ผูป้ระกอบการและภาคเอกชน                 (ปศ.)

แนวทางการพฒันาองคก์ร (How to)

- ดา้นการตรวจสอบและรบัรอง                (กข./วก./ปม./ปศ./พด.)
มาตรฐานสนิคา้และการบรกิาร  
ขา้ว/พชื/ประมง/ปศสุตัว ์

- ดา้นการตรวจสอบและรบัรอง                 (ปม.)
ตรวจวเิคราะหโ์รคสตัวน์ า้ 

- ดา้นบรหิารจดัการน า้                             (ชป.)
- ดา้นการตรวจสอบบญัชสีหกรณ ์            (ตส.)

หมายเหต ุ: กข.= กรมการขา้ว ปม.= กรมประมง ปศ.= กรมปศสุตัว ์วก.= กรมวชิาการเกษตร มม.= กรมหมอ่นไหม ชป.= กรมชลประทาน ฝล.= กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร      
พด.= กรมพัฒนาทีด่นิ ส.ป.ก.= ส านักงานการปฏริูปทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม กตส.= กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ กสก.= กรมสง่เสรมิการเกษตร กสส.= กรมสง่เสรมสหกรณ์
มกอช.= ส านักงานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต ิสศก.= ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร สป.กษ.= ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมการขา้ว)

งานตรวจสอบและรบัรอง
มาตรฐานขา้ว และผลติภณัฑ์

 ถา่ยโอนภารกจิดา้นการตรวจสอบไปใหห้น่วยงานอืน่ แตก่รมการขา้วยังเป็น 
Certified Body

งานการผลติและสง่เสรมิ
สนบัสนนุเกีย่วกบัเมล็ดพนัธุข์า้ว

 การขยายศักยภาพการผลติเมล็ดพันธุข์า้ว (การจัดตัง้ศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้วเพิม่ขึน้,
จัดอัตราก าลังเพือ่ปฏบิัตงิานในศนูยเ์มล็ดพันธุข์า้ว)
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมประมง) 

ภารกจิควบคมุและป้องกนั
การท าประมงผดิกฎหมาย

ภารกจิพฒันาคณุภาพ
สนิคา้ประมง

 รับโอนภารกจิการก ากับดแูลการแจง้เขา้-ออกเรอืประมงจาก ศปมผ. 

 ถา่ยโอนภารกจิการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานฟารม์ใหก้ับภาคเอกชนหรอื
สถาบันการศกึษา

 ถา่ยโอนภารกจิการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสนิคา้ประมงและสถานประกอบการ
ใหก้ับภาคเอกชนหรอืสถาบันการศกึษา

 ถา่ยโอนภารกจิตรวจวเิคราะหโ์รคสตัวน์ ้า
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมปศสุตัว)์ 

การพฒันาทรพัยากร
มนษุยส์าขาการปศสุตัว ์

การพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานทรพัยากร และ
ปจัจยัทีเ่อ ือ้ตอ่การผลติ

ทางการปศสุตัว ์

 พัฒนาบคุลากรเป็น Smart Officer
 พัฒนาชอ่งทางการสือ่สาร การใหบ้รกิาร และองคค์วามรูใ้หเ้กษตรกรสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย 
ดว้ยระบบอเิลคทรอนกิส์

 พัฒนาเกษตรกร กลุม่เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร Smart Farmers, Smart Groups, 
Smart Enterprise

 พัฒนาระบบคลังขอ้มลูเชงิยทุธศาสตรก์รมปศสุตัว์
 พัฒนาขดีความสามารถการเชือ่มโยงขอ้มลูสารสนเทศดา้นการปศสุตัวใ์หม้ปีระสทิธภิาพ
 พัฒนาระบบภมูสิารสนเทศเศรษฐกจิเพือ่การลงทนุดา้นปศสุตัว์
 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทัิลดา้นการปศสุตัวเ์พือ่มุง่สูก่ารเป็น

Device Service
 สรา้งเครอืขา่ยเกษตรกรเป็นผูผ้ลติปัจจัยการผลติรว่มกับกรมปศสุตัว์
 พัฒนาระบบบรหิารหอ้งปฏบิัตกิารแบบครบวงจร

การพฒันาระบบการ
ผลติสนิคา้ปศสุตัว ์

 พัฒนาและปรับปรงุกฎหมายใหม้คีวามเหมาะสม ทันสมัย และเป็นไปตามมาตรฐานสากล
 เพิม่ประสทิธภิาพระบบการเฝ้าระวังควบคมุ ป้องกัน และก าจัดโรคระบาดสัตว ์โรคตดิต่อ
ระหวา่งสตัวแ์ละคน และโรคตดิตอ่อบุัตใิหม่

 ถา่ยโอนภารกจิการตรวจสอบรับรองมาตรฐานการผลติสนิคา้ปศสุัตวใ์หส้ามารถด าเนนิการ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

 พัฒนาระบบการตรวจสอบคณุภาพสนิคา้ปศสุตัวต์ามมาตรฐานสากล
 พัฒนาศักยภาพผูต้รวจประเมนิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล
 เพิม่ประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบ รับรองกระบวนการผลติสนิคา้ปศสุตัว์
 พัฒนาระบบการผลติปศสุตัวเ์ขา้สูร่ะบบเกษตรกรรมสมัยใหม ่และเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม
 พัฒนาระบบการผลติสนิคา้ปศุสัตวใ์หไ้ดม้าตรฐาน มคีวามปลอดภัยรองรับความตอ้งการ
ของตลาดในประเทศและตา่งประเทศ

 จัดตัง้หน่วยงานใหมร่ะดับกอง เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการควบคมุ ก ากับ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
 จัดตัง้หน่วยงานใหมร่ะดับกอง เพือ่รองรับภารกจิดา้นการควบคมุอาหารและยาสตัว์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมปศสุตัว)์ (ตอ่) 

การพฒันาระบบโลจสิตกิส ์

ทางการปศสุตัว ์

การจดัการผลติภณัฑ์
และการตลาดสนิคา้

ปศสุตัว ์

 พัฒนาระบบจัดการโซอ่ปุทานและโลจสิตกิสส์นิคา้ปศสุตัว์

 พัฒนาการแปรรูปสนิคา้ปศุสัตว์ที่หลากหลาย คุณภาพสูง และมีระบบการตรวจสอบ
คณุภาพเป็นทีย่อมรับในระดับสากล

 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการขอ้มูลความร่วมมือดา้นการปศุสัตว์กับต่างประเทศหรือ
องคก์ารระหวา่งประเทศ

 พัฒนาระบบการตลาดและชอ่งทางการจ าหน่ายสนิคา้ดา้นปศสุตัว ์
 สรา้งการรับรูแ้ละความเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศต่อการบรโิภค
สนิคา้ปศสุตัวท์ีป่ลอดภัย มคีณุภาพ ไดม้าตรฐาน

 จัดตัง้หน่วยงานระดับกองเพือ่รองรับภารกจิดา้นผลติภัณฑแ์ละการตลาดสนิคา้ปศสุตัว์

การสรา้งความผกูพนัของ
ผูบ้รโิภคตอ่สนิคา้ปศสุตัว ์

 พัฒนาระบบการสรา้งความสมัพันธผ์ูบ้รโิภคสนิคา้ปศสุตัว์
 พัฒนาระบบการจัดการประสบการณ์ผูบ้รโิภคสนิคา้ปศสุตัว์

การพฒันาองคค์วามรู ้
เทคโนโลย ีการวจิยัและ

นวตักรรม

 พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบคุลากรดา้นการวจัิยและนวตักรรม
 พัฒนา/ปรับปรงุ กฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบยีบ เพือ่สง่เสรมิใหม้กีารน านวัตกรรม สนิคา้และ
บรกิารในเชงิพาณชิย์

 จัดตัง้หน่วยงานระดับกองเพือ่รองรับภารกจิดา้นบรหิารจัดการงานวจัิยและนวตักรรม

การสรา้งความสมดลุใน
ภาคปศสุตัวเ์พือ่การ
อยูร่ว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื 

 สง่เสรมิและพัฒนากระบวนการมสีว่นรว่มในทกุระดับ
 สง่เสรมิและพัฒนาธรรมาภบิาลในภาคปศสุตัว์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมวชิาการเกษตร)

งานผลติพนัธุพ์ชื

และปจัจยัการผลติ

งานตรวจวเิคราะหต์รวจสอบ

และรบัรองมาตรฐาน

งานควบคมุก ากบัดแูล

ตามกฎหมายและพ.ร.บ.

 จัดตัง้หน่วยงานระดับกองเพือ่รองรับภารกจิ (กองวจัิยพัฒนาเมล็ดพันธุพ์ชื)
 สรา้งเครอืขา่ยการผลติพันธุ(์ออ้ย,มันส าปะหลัง) และเมล็ดพันธุ ์(ในชัน้พันธุข์ยาย)

 ถา่ยโอนงานบางสว่น (GAP)

 ปรับบทบาทภารกจิของหน่วยงานระดับกองใหส้อดคลอ้งกับภารกจิ (กองควบคมุยาง)
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมหมอ่นไหม)

งานสง่เสรมิการวจิยัและ
พฒันาดา้นหมอ่นไหม 

 สรา้งนักวจัิยดา้นหมอ่นไหมรุน่ใหมแ่ละพัฒนาศักยภาพนักวจัิยมอือาชพี ในการวจัิย
และคดิคน้นวตักรรมตา่ง ๆ 
สรา้งความเชีย่วชาญและยกระดับทักษะ

 น านวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาปรับใชใ้นกระบวนการผลติและการตลาด
ดา้นหมอ่นไหม

 พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นงานวจัิย

งานตรวจสอบและรบัรอง
มาตรฐานหมอ่นไหม

 เพิม่ประสทิธภิาพระบบการใหบ้รกิารและระบบรับรองมาตรฐานหมอ่นไหมโดยน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนา

 จัดท ามาตรฐานสนิคา้หมอ่นไหม ผลติภัณฑแ์ละ
ผลพลอยไดจ้ากหมอ่นไหม
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต

แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กรมชลประทาน)

บรหิารจดัการน า้

 งานดา้นการบรหิารจัดการน ้า การวเิคราะหแ์ละประมวลสถานการณ์น ้า และงานระบบ
โทรมาตร / งานแจง้สถานการน ้า มอบหมายหน่วยงาน องคก์รอืน่ทีม่ศีกัยภาพเขา้มา   
รับผดิชอบ

 งานป้องกันภัยจากน ้า งานก าจัดวชัพชื และงานขดุลอกล าน ้า มอบหมายหน่วยงาน 
องคก์รอืน่ทีม่ศีักยภาพเขา้มารับผดิชอบ งานการแจง้เตอืนภัย สนับสนุนหน่วยงานอืน่
ดา้นเครือ่งจักรเครือ่งมอื
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร)

ปฏบิตักิารฝนหลวงแกไ้ขปญัหา
ภยัแลง้และภยัพบิตั ิ

วจิยัและพฒันาเทคโนโลยี
การดดัแปรสภาพอากาศ

บรหิารการบนิเกษตร

 ปรับโครงสรา้ง อัตราก าลัง และคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบับทบาทภารกจิ

 คน้ควา้ วจัิยเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมใ่นการเพิม่ประสทิธภิาพ
การดัดแปรสภาพอากาศ

 จัดตัง้ศนูยถ์า่ยทอดเทคโนโลยกีารดัดแปรสภาพอากาศ เพือ่เผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้น
การดัดแปรสภาพอากาศใหแ้กบ่คุลากรทัง้ในและตา่งประเทศ

 จัดตัง้ศนูยก์ารบนิดดัแปรสภาพอากาศ เพือ่ถา่ยทอดเทคโนโลยกีารบนิดดัแปรสภาพอากาศ 
และผลตินักบนิ ปฏบิัตกิารฝนหลวง
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมพฒันาทีด่นิ)

ส ารวจและจ าแนกดนิ

 จัดท าระบบฐานขอ้มลูกลางทรัพยากรดนิทีม่ศีักยภาพสงู (soils core database 
system) และจัดท าระบบสารสนเทศทรัพยากรดนิของประเทศไทย  (Thailand Soil 
Resource Information System) เพือ่พัฒนาเป็นศนูยข์อ้มลูดนิและสรา้งเครอืขา่ยรว่ม 
(Soils hub) ส าหรับการใชแ้ละแลกเปลีย่นขอ้มลูดนิ

 จัดท าหอ้งปฏบิัตกิารพเิศษดา้นดนิ (Operation war room ) เพือ่สนับสนุนการบรหิาร
ราชการ

วางแผนการใชท้ีด่นิ
 ปรับปรุงแผนการใชท้ี่ดนิเพื่อการเกษตรของประเทศไทยใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อเป็น
กรอบแนวทางการใชท้ี่ดนิเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ โดยแต่งตัง้คณะท างาน
ด าเนนิการ

อนรุกัษด์นิและน า้และ

การปรบัปรงุบ ารงุดนิ

 ปรับปรงุกระบวนงานท างานเชงิ Area approach ส ารวจและคัดเลอืกพืน้ทีด่ าเนนิการตามชัน้
คณุภาพดนิในกรอบของลุม่น ้า/เขตพัฒนาทีด่นิ/พืน้ทีห่มูบ่า้น ก าหนดมาตรการ/แนวทางการ
จัดการเฉพาะเจาะจงตามชัน้คณุภาพดนิ ใชม้าตรการดา้นกฎหมาย ประกาศบรเิวณการใช ้

ทีด่นิ/เขตอนุรักษ์ดนิและน ้า 
 ศกึษาทบทวนโครงสรา้งและบทบาทภารกจิของส านักงานพัฒนาทีด่นิเขตและกอง/ส านัก
สว่นกลางทีเ่กีย่วขอ้งกับภารกจิอนุรักษ์ดนิและน ้าและการปรับปรงุบ ารงุดนิ

 ศกึษาโครงสรา้งสถานพัีฒนาทีด่นิใหป้รากฏในกฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการ

วเิคราะหด์นิ น า้ พชื
 ถา่ยโอนภารกจิการบรกิารวเิคราะหด์นิทีม่คีา่ใชจ้า่ยใหแ้กเ่อกชน
 ผลักดันใหม้าตรฐานการรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลติทางการเกษตรของกรมพัฒนา
ทีด่นิมผีลบังคับ พรอ้มทัง้ก ากับ ดแูลใหเ้ป็นไปเพือ่วตัถปุระสงคภ์าคการเกษตร

 พัฒนา ปรับปรงุและแกไ้ขระเบยีบการรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลติทางการเกษตร
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม)

งานจดัทีด่นิ

 น านวตักรรมเทคโนโลยมีาเพิม่ประสทิธภิาพการส ารวจรังวดัและท าแผนทีใ่หถ้กูตอ้ง 
รวดเร็ว (RTK GNSS Network) และประสานความรว่มมอืกับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
เชน่ กรมทีด่นิ กรมแผนทีท่หาร ในการพัฒนาการส ารวจรังวดั การท าแผนที ่เพือ่
สนับสนุนงานปฏริปูทีด่นิ
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมตรวจบญัชสีหกรณ์)

งานสอบบญัชสีหกรณ์

นอกภาคการเกษตร

 ถา่ยโอนภารกจิตรวจสอบบัญชสีหกรณ์ทมีทีนุของสหกรณ์ตัง้แต ่35 ลา้นบาทขึน้ไปหรอืมี
ทนุต า่กวา่เกณฑท์ีก่ าหนดแตส่มัครใจใหผู้ส้อบบัญชภีาคเอกชนตรวจสอบบัญช ีและมผีล
การจัดชัน้คณุภาพควบคมุภายในของสหกรณ์ตามเกณฑท์ีก่รมตรวจบัญชสีหกรณ์ก าหนด
อยูใ่นระดับดขี ึน้ไป ใหผู้ส้อบบัญชภีาคเอกชน
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมสง่เสรมิการเกษตร)

สง่เสรมิและพฒันาเกษตรกร 
ครอบครวัเกษตรกร 
และองคก์รเกษตรกร

 จัดตัง้ศนูยฝึ์กอบรมดา้นเคหกจิเกษตรเพือ่พัฒนาคณุภาพชวีติของครอบครัวเกษตรกรและ
องคก์รเกษตรกร

 พัฒนาศนูยบ์ม่เพาะเกษตรกรรุน่ใหม ่เพือ่พัฒนาเกษตรกรรุน่ใหมสู่ก่ารเป็น Young Smart 
Farmer

 พัฒนาระบบสวสัดกิารเกษตรกร เพือ่สรา้งความมั่นคงในอาชพีใหก้ับเกษตรกรและองคก์ร
เกษตรกร

สง่เสรมิและพฒันา
วสิาหกจิชุมชน

 จัดตัง้หน่วยงานดา้นสง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน เพือ่รองรับการด าเนนิงานภารกจิดา้น
สง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน 

 ทบทวนและปรับปรงุกฎหมายเกีย่วกับงานสง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน เพือ่ใหเ้หมาะสมตอ่การ
เปลีย่นแปลงในปัจจบุัน

สง่เสรมิและพฒันาการผลติ
และการจดัการสนิคา้เกษตร

 จัดตัง้หน่วยงานดา้นการผลติและขยายพันธุพ์ชื เพือ่ผลติและกระจายพชืพันธุด์ ี และเมล็ด
พันธุด์ใีหเ้พยีงพอตอ่ความตอ้งการตามภารกจิทีไ่ดรั้บมอบหมายจากกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

ฝึกอาชพี ถา่ยทอดเทคโนโลย ี
และใหบ้รกิารทางการเกษตร

 พัฒนาระบบบรหิารจัดการผังแปลงเกษตรกรรมดจิทัิล โดยน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
สมัยใหมเ่ขา้มาชว่ยสนับสนุนการจัดท า/ปรับปรงุผังแปลงเกษตรกรรมดจิทัิลใหค้รบถว้นและ
เป็นปัจจบุัน

 พัฒนาระบบเกษตรแมน่ย าสงู เพือ่ใหค้ าแนะน าการเพาะปลกู เตอืนภัย ตดิตามดแูลให ้
ค าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาการเพาะปลกูพชืแกเ่กษตรกร

 พัฒนาระบบรับแจง้ขอ้มลูการเพาะปลกู โดยใหเ้กษตรกรสามารถแจง้ขอ้มลูการเพาะปลกูได ้
ดว้ยตนเองผา่น Mobile Application เพือ่อ านวยความสะดวกและเพิม่ชอ่งทางในการแจง้
ปรับปรงุขอ้มลูทะเบยีนเกษตรกรแบบใหเ้กษตรกรมสีว่นรว่ม (Crowdsourcing) 
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมสง่เสรมิสหกรณ์)

งานทะเบยีนและกฎหมาย  จัดตัง้กองนายทะเบยีนและกฎหมาย

งานสง่เสรมิและสนบัสนนุ
การด าเนนิงานสหกรณ์
ดา้นการเงนิและรา้นคา้ 

 จัดตัง้องคก์รใหมเ่พือ่ท าหนา้ทีก่ ากับดแูลดา้นการเงนิสหกรณ์ออมทรัพย/์สหกรณ์เครดติ
ยเูนยีน ทีม่ทีนุด าเนนิงาน 5,000 ลา้นบาทขึน้ไป
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร)

งานจดัท า และบรกิารขอ้มลู 
ขอ้มลูเตอืนภยั รวมท ัง้เป็นศนูยก์ลาง
ระบบเครอืขา่ยและระบบการเชือ่มโยง
สารสนเทศการเกษตรของกระทรวง

 น าเทคโนโลย ีนวตักรรม มาใช ้และสรา้งพันธมติร เพือ่การจัดท าและ
วเิคราะหข์อ้มลู

 พัฒนาระบบ Big Data และบรูณาการเชือ่มโยงขอ้มลูสารสนเทศระหวา่ง
หน่วยงาน เพือ่สนับสนุนการตัดสนิใจในวางแผน และการพัฒนาการเกษตร   
ของประเทศ

 พัฒนาระบบการบรกิารขอ้มลูสารสนเทศ รวมถงึการปฏบิัตงิาน ใหเ้ป็น 
Digital platform
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต)ิ

งานสง่เสรมิการน ามาตรฐาน
ไปสูก่ารปฏบิตั ิ

ตลอดหว่งโซก่ารผลติ  

 มกอช.จะพัฒนากระบวนการสรา้งศักยภาพการผลติสนิคา้เกษตรไปสูก่ารปฏบิตั ิ
ทีไ่ดม้าตรฐาน มคีณุภาพและปลอดภัยในสนิคา้เกษตรตลอดหว่งโซก่ารผลติ 
โดยสานพลังทกุภาคสว่น ตัง้แตผู่ผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้ าหน่ายและผูบ้รโิภค 
รวมถงึผูเ้กีย่วขอ้งอืน่ๆ ใหม้สีว่นรว่มในการพัฒนาศักยภาพเขา้สูร่ะบบมาตรฐาน 
เพือ่ลดชอ่งวา่งการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการน ามาตรฐานไปใช ้

งานการควบคมุ และก ากบั 
ดแูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

 มกอช.จะพัฒนากระบวนการอนุญาต การน าเขา้-สง่ออก และวธิกีารปฏบิัตงิาน
ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและเป็นไปไดใ้นทางปฏบิัต ิโดยด าเนนิการก ากับ
ดแูลรว่มกับหน่วยงานทีม่อี านาจหนา้ที ่และ/หรอืมกีารมอบอ านาจใหห้น่วยงาน
ด าเนนิการก ากับดแูลไดแ้บบเบ็ดเสร็จ
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์)

บรหิารจดัการยทุธศาสตร์
ของสป.กษ./กระทรวง

 ปรับปรงุกระบวนงานและอ านาจหนา้ทีใ่นการเป็นศนูยก์ลางแผนงาน 
งบประมาณและตดิตามภาพกระทรวงอยา่งแทจ้รงิ (Nerve Center)

 ปรับปรงุกระบวนการและกลไกการท างานสว่นกลางและหน่วยงานในพืน้ทีใ่ห ้
เกดิการบรูณาการท างานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพืน้ทีอ่ยา่ง
แทจ้รงิ

 น าเทคโนโลยดีจิทัิลสมัยใหมม่าปรับปรงุและประกอบการด าเนนิงานตาม
กระบวนงานแผนงาน งบประมาณและตดิตามโครงการส าคัญเชงิบรูณาการ/
โครงการพเิศษ/โครงการพระราชด ารขิองกระทรวง

ขบัเคลือ่น สง่เสรมิ บรกิาร
นโยบายดา้นการเกษตร

 น าเทคโนโลยดีจิทัิลเขา้มาปรับใชใ้นการท างาน
 พัฒนาระบบการใหบ้รกิารเกษตรกรและรับเรือ่งรอ้งเรยีนดว้ยเทคโนโลยดีจิทัิล
 พัฒนากลไกและระบบงานดา้นเกษตรพันธสญัญา
 พัฒนาฐานขอ้มลูและสารสนเทศดา้นการเกษตรตา่งประเทศเพือ่จัดท า
ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนา

 ขยายพืน้ที ่บทบาท และกลไกในการปฏบิัตงิานดา้นความรว่มมอืดา้น
การเกษตรกับตา่งประเทศ

 พัฒนาระบบ กลไกความรว่มมอืกับเครอืขา่ยดา้นการเกษตรและสหกรณ์ทัง้ใน
และตา่งประเทศเพือ่พัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยนืตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง

 พัฒนาระบบฐานขอ้มลูและใหบ้รกิารนวตักรรม/ภมูปัิญญา/เทคโนโลยทีาง
การเกษตรดว้ยเทคโนโลยดีจิทัิล

ควบคมุ ก ากบั  น าระบบเทคโนโลยดีจิทัิลมาปรับปรงุระบบการตดิตาม ตรวจสอบและ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของกระทรวง
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ประเด็น Gov 4.0 : กระทรวง 4.0 Critical success factor

1 Open & Connected Government : 
เปิดกวา้งและเชือ่มโยงกนั
 ท างานอยา่งเปิดเผยโปรง่ใส บคุคลภายนอก
เขา้ถงึขอ้มลูได ้

 เชือ่มโยงการท างานอยา่งเป็นเอกภาพและ
สอดคลอ้งกัน

2 Citizen-Centric Government :
ยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง
 ท างานเชงิรกุ มองไปขา้งหนา้ แกไ้ขปัญหา
และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน

 ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภาครัฐและระบบดจิทัิล
ในการจัดการบรกิารสาธารณะทีต่รงกับ
ความตอ้งการประชาชน

 เชือ่มโยงระหวา่งภาครัฐเพือ่ใหบ้รกิารไดอ้ยา่ง
เบ็ดเสร็จในจดุเดยีว

3 Smart & High Performance 
Government :
มขีดีสมรรถนะสงูและทนัสมยั
 สรา้งนวตักรรมหรอืความคดิรเิริม่ และประยกุต์
องคค์วามรูเ้ขา้มาใชใ้นการตอบโตก้ับโลก
แหง่การเปลีย่นแปลง

 เป็นองคก์ารทีม่ขีดีสมรรถนะสงู และปรับตัว
เขา้สูส่ภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่

หมายเหต ุ: การระบ ุCritical Success Factor (CSF) ในแตล่ะดา้น ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุปัจจัย  แตใ่นภาพรวม ตอ้งมคีรบทัง้ 3 ปัจจัย

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง : 1.4 การวเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของกระทรวงในอนาคต
แบบฟอรม์ 1.4.4 Government 4.0 : กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 4.0 

Innovation (สรา้งนวตักรรม)
 สรา้งบคุลากรทีม่คีวามสามารถในการวจัิยและคดิคน้นวตักรรมตา่ง ๆ  
สรา้งความเชีย่วชาญและยกระดับทักษะและองคค์วามรูท้างดา้น
เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีม่จี านวนเพยีงพอตอ่การขบัเคลือ่นดา้น
การเกษตร 4.0 

 น าเทคโนโลยมีาพัฒนาใหร้องรับกับภาคเกษตร 4.0

Digitization (ปรบัสูค่วามเป็นดจิทิลั)
 พัฒนาเป็น Digital Platform (ฐานขอ้มลูเดยีวกัน)
 สรา้งและพัฒนา Big data
 เพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิารทีทั่นสมัยและทันตอ่เหตกุารณ์
 พัฒนาเป็น Digital Platform (ฐานขอ้มลูเดยีวกัน)

Collaboration (สานพลงัทกุภาคสว่น)
 สรา้งความเขม้แข็งและยั่งยนืใหก้ับอาสาสมัครเกษตรและอืน่ๆ 
เพือ่เตมิเต็มในพืน้ทีต่ าบล/อ าเภอที ่กษ. มเีจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิาน
ไมเ่พยีงพอ

 พัฒนาสหกรณ์ใหม้คีวามเขม้แข็งในการบรหิารจัดการกลุม่
สหกรณ์ของตนเอง

 ปรับระบบโครงสรา้ง ระบบการท างาน ใหส้อดคลอ้งกบั
หลักเกณฑร์ะบบราชการ 4.0

 เสรมิสรา้งและพัฒนาวฒันธรรมองคก์ารใหเ้ป็นระบบราชการ 4.0
 ปรับปรงุระบบบรหิารจัดการภาครัฐและปรับบทบาทจากหน่วยงาน 
ก ากับดแูล (Regulator) เป็น Smart Regulator
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1. บุคลากรดา้นการเกษตรและสหกรณ์
มคีวามพรอ้มและสามารถตอบสนอง
ตอ่สภาวะการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล
(Agro Human Capital)

2. โครงสรา้งพืน้ฐานทรพัยากร และ
ปจัจยัทีเ่อือ้ตอ่การผลติทางการเกษตร
(Agro Resource)

3. ระบบการผลติสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพไดม้าตรฐาน มคีวาม
ปลอดภยัและเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม
(Agro Production)

4. ระบบโลจสิตกิสท์างการเกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (Agro Logistic)

5. การจดัการตลาดสนิคา้เกษตรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (Agro Marketing)

6. การบรหิารจดัการผูบ้รโิภคเพือ่สรา้ง
ความผูกพนัตอ่สนิคา้ทางการเกษตร
(Customer Experience Management)

7. การพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลย ี
การวจิยัและนวตักรรมทางการเกษตร
และสหกรณท์ีร่องรบัตอ่การเปลีย่นแปลง
ในอนาคตอยา่งแมน่ย า (Innovation)

8. การสรา้งความสมดลุในภาคการ
เกษตรเพือ่การอยูร่ว่มกนัอยา่งย ัง่ยนื

Value Proposition Statement กษ. ประเด็นการปรบัปรงุ 
(ดา้น)

ดา้นโครงสรา้ง

ดา้นกระบวนงาน

ดา้นกฎหมาย

ดา้นบุคลากร

- ปรบัปรุงกระบวนการท างานให ้     (กข./ปม./ปศ./ชป./ฝล./ 
รวดเร็วเละมปีระสทิธภิาพมากขึน้      พด./ส.ป.ก./กตส./กสก./   

กสส./สศก./มกอช./สป.กษ.)
-ขบัเคลือ่น สนบัสนุน สง่เสรมิ             (กข./พด./กสก./กสส./ 
ดา้นการเกษตรและสหกรณ ์              สป.กษ.)
- พฒันาระบบการท างาน ทกุสว่นราชการในสงักดั                             
ดว้ยเทคโนโลย ี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- ถา่ยโอนบางข ัน้ตอนในกระบวนงาน (กข./ปม./พด./กสส.)
- สรา้งความรว่มมอื/MOU (กข./ฝล./กสส./สศก.) 
หนว่ยงานภายนอก 

- ทบทวน พฒันา ปรบัปรุง                 (ปศ./พด./ส.ป.ก./กตส./
ใหเ้หมาะสมและทนัสมยั                   กสก./กสส./มกอช.)

- งานบรหิารบุคลากรของ                  (กข./ปม./ปศ./ชป./ฝล./
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์           พด./ส.ป.ก.สศก./มกอช./   

สป.กษ.)
- งานพฒันาบุคลากรของ (กข./ปม./ปศ./ชป./ฝล./
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์           พด./ส.ป.ก./กตส./กสก./

สศก./มกอช./สป.กษ.)
- พฒันาเกษตรกร กลุม่เกษตรกร       (ปศ./พด./กสก./กสส./สศก.) 
และสถาบนัเกษตรกร 

ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี

- ถา่ยโอนภารกจิการตรวจสอบ         (กข./ปม./ปศ./ชป./วก./พด.)
และรบัรองมาตรฐาน
- ปรบัปรุงบทบาทภารกจิ                   (วก./ปม./ปศ./ชป./ฝล./พด./
และ/หรอืจดัต ัง้หนว่ยงานใหม ่        กตส./กสก./กสส./มกอช./

สป.กษ.) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

หมายเหต ุ: กข.= กรมการขา้ว ปม.= กรมประมง ปศ.= กรมปศสุตัว ์วก.= กรมวชิาการเกษตร มม.= กรมหมอ่นไหม ชป.= กรมชลประทาน ฝล.= กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร      
พด.= กรมพัฒนาทีด่นิ ส.ป.ก.= ส านักงานการปฏริูปทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม กตส.= กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ กสก.= กรมสง่เสรมิการเกษตร กสส.= กรมสง่เสรมสหกรณ์
มกอช.= ส านักงานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต ิสศก.= ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร สป.กษ.= ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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กรมการขา้ว
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) จัดเตรยีมโครงสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิใหม่ใน
อนาคต

ดา้นกระบวนการ

1) ทบทวนขอ้ก าหนดของมาตรฐานดา้นการตรวจสอบ
และรับรองมาตรฐานขา้ว

2) ปรับปรุงระบบมาตรฐาน และระบบการใหก้ารรับรอง
มาตรฐาน

3)ถา่ยโอนภารกจิไปใหห้น่วยงานอืน่

4)สนับสนุนใหม้กีารพัฒนาถ่ายทอดการแปรรูปขา้ว 
และผลติภัณฑข์า้ว

5)สนับสนุนการพัฒนาสรา้งมลูคา่เพิม่

6)สนับสนุนสง่เสรมิเศรษฐกจิการคา้ขา้วและ
ผลติภัณฑข์า้วตลาดเฉพาะ และขา้วเฉพาะพืน้ที่

7)สนับสนุนและสง่เสรมิการศกึษา วเิคราะห ์วจิัย แปร
รูปขา้ว ผลติภัณฑข์า้วเชงิพาณชิย ์และโรงงานตน้แบบ
นวตักรรมขา้ว

8)สนับสนุนงานบรหิารจัดการสนิคา้ขา้ว ตลอดหว่งโซ่

อปุทานขา้ว

**Big Change

**Big Change



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
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กรมการขา้ว (ตอ่)
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคคล

1)พัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นมอือาชพี

2) พัฒนาทกัษะทีจ่ าเป็นในการเป็นราชการ 4.0

3) ขอกรอบอตัราก าลงัเพิม่ขึน้เพือ่รองรับภารกจิใหม่

4) บรูณาการท างานบคุลากรงานยทุธศาสตรร์่วมกบั
บคุลากรงานสารสนเทศ

5) เพิม่บคุลากรสาขาเศรษฐศาสตรแ์ละการตลาดมา
ด าเนนิงานวเิคราะหแ์ละจัดท ายทุธศาสตรข์า้ว

6)เพิม่บคุลากรทีจ่ าเป็นและสาขาขาดแคลน

7)จัดหาบคุลากรดา้นเทคโนโลยใีหเ้พยีงพอกบัภารกจิ

8)พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบั Digital Literacy 
และมศีกัยภาพดา้นการสือ่สารโดยใชเ้ทคโนโลยี



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
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กรมการขา้ว (ตอ่)
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นเทคโนโลยี

1) พัฒนาMobile Application ในการถา่ยทอดความรู ้

2) พัฒนาเทคโนโลยกีารผลติขา้วและการอารักขาขา้ว

3) น าหลกัการ Big Data (การวเิคราะหข์อ้มลูที่
ซบัซอ้น) มาใชเ้ป็นฐานขอ้มลูในการใหข้อ้เสนอแนะใน
การก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรด์า้นขา้ว

4) น าเทคโนโลยมีาพัฒนาระบบการบรหิารยทุธศาสตร์
แบบ Real Time

5) น าเทคโนโลยมีาสรา้งฐานความรูด้า้นงานวจิัยและ
พัฒนาสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนเ์ชงิ
พาณชิย์

6)น าเทคโนโลยดีจิติลัมาพัฒนาระบบการท างาน โดย
จัดท าโปรแกรมงบประมาณ โปรแกรมตดิตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงาน ใหส้ามารถใชง้านผา่น
เครอืขา่ยคอมพวิเตอรแ์ละสมารท์โฟน

7) ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให ้
รองรับระบบการท างาน

8) การท า MOU ร่วมกบัหน่วยงานอืน่
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมาย
เหตุ

62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1. ปรับโครงสรา้งศนูยเ์ขตจาก 3 เขตเป็น 6 เขต ดงันี้
1.1.ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 1 
(ระยอง) รับผดิชอบจังหวดัชลบรุ ีระยอง จันทบรุ ีตราด
1.2 ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 2
(สมทุรสาคร) รับผดิชอบจังหวดัสมทุรปราการ 
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม ฉะเชงิเทรา 
1.3 ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 3 
(ชมุพร) รับผดิชอบจังหวดัเพชรบรุ ีประจวบครีขีนัธ์
ชมุพร
1.4 ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 4 
(สงขลา) รับผดิชอบจังหวดัสรุาษฎรธ์านี
นครศรธีรรมราช สงขลา ปัตตาน ีนราธวิาส
1.5 ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 5 
(ภเูก็ต) รับผดิชอบจังหวดัระนอง พังงา ภเูก็ต
1.6 ศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออกเรอืประมง เขต 6
(ตรัง) รับผดิชอบจังหวดักระบี ่ตรัง สตลู
เพือ่การควบคมุตดิตามและเฝ้าระวงัการท าประมงผดิ
กฎหมาย (IUU) ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งของศรชล.
2. ปรับการบรหิารงานศนูยค์วบคมุการแจง้เขา้-ออก
เรอืประมง (ภายในกรม) จากจ านวน 32 ศนูยเ์ป็น 21 
ศนูยจ์ังหวดัชายทะเล เพือ่ความสะดวกและคลอ่งตัวใน
การบรหิารงานของศนูย ์PIPO และ FIP ยอ่ยภายใน
จังหวดั
3. จัดตัง้กองควบคมุการประมงนอกน่านน ้า เพือ่ใหก้าร
บรหิารงานดา้นการประมงนอกน่านน ้าทีม่คีวามส าคัญ
เพิม่มากขึน้ในปัจจบุนัมคีวามชดัเจนและคลอ่งตวั

ภารกจิ
1.2

การแจง้
เขา้-ออก
เรอืประมง

กรมประมง

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร

1. ขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการจ านวน 1,051 อตัรา
ตามแผนการดา้นทรัพยากรบคุคลตามแผนการบรหิาร
จัดการประมงทะเลของประเทศไทย (FMP) พ.ศ. 
2558-2562 ตามนโยบายแหง่ชาตดิา้นการจัดการ
ประมงทะเล ทีก่ าหนดไวใ้นแผนการดา้นทรัพยากร
บคุคลในสว่นของกรมประมงเพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดค้รอบคลมุทัง้ 13 ภารกจิ และรองรับการถอน
อตัราก าลงัของ ศปมผ.ซึง่ตอ้งปฏบิตังิานตอ่เนือ่ง 7 วนั 
24 ชัว่โมง

ภารกจิ
1.2

การแจง้
เขา้-ออก
เรอืประมง

2. ขอเพิม่อตัราก าลงัขา้ราชการจ านวน 496 อตัราเพือ่
ปฏบิตังิานในส านักงานประมงอ าเภอจ านวน 496 
อ าเภอ เนือ่งจากมอีตัราก าลงัเพยีง 1 อตัรา เพือ่
สามารถใหบ้รกิารกบัเกษตรกรและประชาชนในพืน้ทีไ่ด ้
อยา่งเพยีงพอและทนัตอ่สถานการณ์

3. ขอเพิม่อตัราก าลงัในกลุม่พัฒนาระบบบรหิารจ านวน 
1 อตัรา เนือ่งจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการมอบหมายภารกจิใหส้ว่นราชการปฏบิตัเิพิม่ขึน้
เป็นจ านวนมากทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ

4. การพัฒนาสมรรถนะบคุลากรดา้นระบบการตรวจ
รับรองฟารม์ การท างานในลกัษณะ auditor ระบบ 
การควบคมุคณุภาพ และการประเมนิความเสีย่ง

ภารกจิ

2.2.1 

ตรวจสอบและ

รับรองมาตรฐาน

ฟารม์เพาะเลีย้ง

สตัวน์ ้า 

กรมประมง (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1. การตรวจรับรองฟารม์เพาะพันธุแ์ละอนุบาลกุง้ทะเล 
และฟารม์เลีย้งกุง้ทะเล ขนาด 50 ไร่ขึน้ไป ถา่ยโอน
ในลกัษณะ certified Body (CB)ทัง้ 4 กระบวนงาน 
ตัง้แตก่ารรับค าขอ การตรวจฟารม์ การทดสอบ
หอ้งปฏบิตักิาร การทวนการรับรองออกใบรับรองและ
การเผยแพร่ขอ้มลู

ภารกจิ
2.2.1 

ตรวจสอบ
และรับรอง
มาตรฐาน
ฟารม์

เพาะเลีย้ง
สตัวน์ ้า

1.1 การวางแผน

1.2  การทดสอบเบือ้งตน้

1.3 การประเมนิผล และปรับปรุงระบบ

1.4 การเริม่ด าเนนิการถา่ยโอน

2. การถา่ยโอนการตรวจรับรองฟารม์เลีย้งกุง้ทะเล 
ขนาดต า่กวา่ 50 ไร่ ในลกัษณะรับเหมาชว่ง
(Inspection Body- IB) ในขัน้ตอน การตรวจฟารม์ 
และการทดสอบหอ้งปฏบิตักิาร โดย กปม เป็นผู ้
ตดัสนิใจรับรองฟารม์

2.1  การวางแผน

2.2  การทดสอบเบือ้งตน้

2.3 การประเมนิผล และปรับปรุงระบบ

2.4 การเริม่ด าเนนิการถา่ยโอน

กรมประมง (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

3. งานตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสนิคา้ประมง

ภารกจิ
2.2.3 

ตรวจสอบ
และรับรอง
มาตรฐาน
สนิคา้ประมง
และสถาน
ประกอบการ

3.1 โรงงานระดบั 1  ถา่ยโอน 2 ครัง้/ปี และ โรงงาน
ระดบั 2 ถา่ยโอน 3 ครัง้/ปี

3.2 โรงงานระดบั 1  ถา่ยโอน 3 ครัง้/ปี และ โรงงาน
ระดบั 2 ถา่ยโอน 4 ครัง้/ปี

3.3 โรงงานระดบั 1และ 2 ถา่ยโอน 100 %

4. งานตรวจรับรองมาตรฐานสถานประกอบการ: GMP 
โรงงานระดบั 1-2

4.1 จัดท าคูม่อื/หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกหน่วยตรวจฯ

4.2 พจิารณาหลกัเกณฑท์างกฎหมาย/ประกาศ/ชีแ้จง
ผูป้ระกอบการ/คดัเลอืกหน่วยตรวจฯ

4.3  เริม่ถา่ยโอนฯ

5. งานตรวจสถานประกอบการสตัวน์ ้าเพือ่การสง่ออก

5.1 จัดท าหลกัเกณฑเ์งือ่นไขการขึน้ทะเบยีนหน่วย
ประเมนิสถานประกอบการสตัวน์ ้าเพือ่การสง่ออก

5.2 จัดหาหน่วยประเมนิสถานประกอบการสตัวน์ ้าเพือ่การสง่ออก

5.3 เริม่ด าเนนิการถา่ยโอนภารกจิ

6. งานตรวจวเิคราะหโ์รคสตัวน์ ้า

6.1 จัดท าหลกัเกณฑเ์งือ่นไขหอ้งปฏบิตักิารตรวจวเิคราะห์
โรคสตัวน์ ้า และชีแ้จงประชาสมัพันธแ์กผู่ป้ระกอบการ

6.2 จัดหาหอ้งปฏบิตักิารตรวจวเิคราะหโ์รคสตัวน์ ้า

6.3 เริม่ด าเนนิการถา่ยโอนภารกจิ

กรมประมง (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

ภารกจิ 
2.2.3 

ตรวจสอบ
และรับรอง
มาตรฐาน
สนิคา้

ประมงและ
สถาน

ประกอบการ
(ตรวจ
ประเมนิ
และรับรอง
ระบบการ
ประกนั
คณุภาพ
อาหารสตัว ์)

ภารกจิ
2.3 งาน
เฝ้าระวงั 
ป้องกนั 

ควบคมุโรค
สตัวน์ ้า
และการ
จัดการเชือ้
ดือ้ยา 

7. การตรวจรับรองระบบ GMP โรงงานผลติอาหาร
สตัวน์ ้า

7.1 ก าหนดคณุสมบตัขิองหน่วยรับรอง

7.2 จัดประชมุและจัดท าประกาศกรมประมง เรือ่ง 
หลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงือ่นไขในการขึน้ทะเบยีน
หน่วยรับรองโรงงานผลติอาหารสตัวน์ ้า และเผยแพร่
ประกาศฯ

7.3 จัดท าคูม่อืการตรวจตดิตามและประเมนิหน่วย
รับรองระบบ GMPและคูม่อืการตรวจประเมนิ
หลกัเกณฑก์ารผลติอาหารสตัวน์ ้าทีด่ ี(GMP) ของ
โรงงานผลติอาหารสตัวน์ ้า

7.4 คดัเลอืกและอบรมหน่วยรับรอง/ชีแ้จง
ผูป้ระกอบการ 

7.5 ทดสอบความพรอ้มและเริม่ถา่ยโอน

8.1 จัดท าหลกัเกณฑเ์งือ่นไขหอ้งปฏบิตักิารตรวจ
วเิคราะหโ์รคสตัวน์ ้า และชีแ้จงประชาสมัพันธแ์ก่
ผูป้ระกอบการ

8.2 จัดหาหอ้งปฏบิตักิารตรวจวเิคราะหโ์รคสตัวน์ ้า

8.3 เริม่ด าเนนิการถา่ยโอนภารกจิ

กรมประมง (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) ทบทวน บทบาท ภารกจิและปรับปรุงโครงสรา้ง
สว่นราชการ

ดา้นกระบวนงาน

1) พัฒนาระบบคลงัขอ้มลูเชงิยทุธศาสตรก์รมปศสุตัว์

2)พัฒนาขดีความสามารถการเชือ่มโยงขอ้มลู
สารสนเทศดา้นการปศสุตัวใ์หม้ปีระสทิธภิาพ

3) พัฒนาระบบภมูสิารสนเทศเศรษฐกจิเพือ่การลงทนุ
ดา้นปศสุตัว ์

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทิัลดา้น
การปศสุตัวเ์พือ่มุง่สูก่ารเป็น Device Service

ดา้นกฎหมาย

1) พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายใหเ้กดิความเหมาะสม
ทนัสมัย และเป็นไปตามมาตรฐานสากล

ดา้นบุคลากร

1) พัฒนาบคุลากรของกรมปศสุตัวเ์ป็น Smart 
Officer

2) พัฒนาเกษตรกร กลุม่เกษตรกร และสถาบนั
เกษตรกร Smart Farmers, Smart Groups, Smart 
Enterprise

3) พัฒนาสมรรถนะและศกัยภาพบคุลากรดา้นการวจัิย
และนวตักรรม

กรมปศสุตัว ์

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change

**Big Change

**Big Change

**Big Change



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมวชิาการเกษตร

60

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) ทบทวน บทบาทภารกจิ

2) จัดเตรยีมโครงสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิใหม่

3) สรา้งเครอืขา่ยการผลติพันธุแ์ละปัจจัยการผลติ

4) ถา่ยโอนงานบางสว่น

ดา้นกฎหมาย

1) ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายใหม้คีวามเหมาะสม

ดา้นบุคลากร

1) เสรมิสรา้งทกัษะของบคุลากรดา้นวจิัยเพือ่รองรับ
การสรา้งนวตักรรมดา้นการเกษตร 4.0

2) พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูด้า้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

ดา้นเทคโนโลยี

1) พัฒนาระบบการใหบ้รกิารและระบบรับรองมาตรฐาน
สนิคา้เกษตร

2) ขบัเคลือ่นผลงานวจัิยเดน่ไปสูก่ารน าไปใช ้

ประโยชนโ์ดยการบรูณาการ

**Big Change



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมหมอ่นไหม
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) ปรับระบบโครงสรา้ง ระบบการท างาน ให ้
สอดคลอ้งกบัหลักเกณฑร์ะบบราชการ 4.0

ดา้นกระบวนงาน

1) พัฒนาระบบการตรวจรับรองมาตรฐานหมอ่นไหม
ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ

2) ก าหนดมาตรฐานหมอ่นไหมดา้นสนิคา้และ
ผลติภัณฑ์

ดา้นบคุลากร

1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการเพือ่พัฒนาบคุลากร
ใหเ้ป็น Smart Officer

**Big Change



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมชลประทาน
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1. ปรับปรุงโครงสรา้งส านักส ารวจดา้นวศิวกรรมและ
ธรณีวทิยา 
2. ปรับปรุงโครงสรา้งกองประสานงานโครงการอนั
เนือ่งมาจากพระราชด าริ
3.ปรับปรุงโครงสรา้งกองสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของ
ประชาชน
4.สรา้งศนูยน์วตักรรม ตอ่ยอดและขยายผล ภายใต ้
ส านักวจัิยเชน่ สถานทีดลองการใชน้ ้า 
(ภายใน )

5. สถาบนัพัฒนาการชลประทาน ใหเ้ป็นสถาบนัคลงัสมอง 
ตามยทุธศาสตร ์20 ปี กรมชลประทาน (ภายใน )

ดา้นกระบวนงาน

1. ปรับปรุงกระบวนงานการขอตัง้งบประมาณ การ
ออกแบบ และการกอ่สรา้งงานจัดระบบน ้าเพือ่เกษตรกรรม

2. การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาเพือ่
ปรับปรุงงานดา้นออกแบบวศิวกรรมของอาคารหัวงานและ
อาคารประกอบ ระบบชลประทาน (เขือ่น ฝาย ประตรูะบาย
น ้า ระบบสง่น ้า ระบบระบายน ้า เป็นตน้)
3. ใชร้ะบบ KPI Online  ในการตดิตามและประเมนิผลการ
ด าเนนิงานตามยทุธศาสตร์
4. ใชร้ะบบฐานขอ้มลูบรูณาการแผนงานในการจัดท าค า
ขอตัง้งบประมาณรายจา่ย และการจัดท าแผนปฏบิตังิาน
ประจ าปี

5. การจา้งบ ารุงรักษาและพัฒนาบคุลากรใหส้ามารถ
ควบคมุงานดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศได ้



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมชลประทาน (ตอ่)
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่) 

6. พัฒนาระบบฝึกอบรมหรอืถ่ายทอดเทคโนโลยดีว้ย
เทคโนโลย ีe-KM

7. ใช ้Platform ในการเบกิคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทางไป
ราชการ คา่ลว่งเวลา คา่ใชจ้า่ยในการประชมุ คา่จา้ง
ชัว่คราว 

8. จัดท าหนังสอืรับรองเงนิเดอืน คา่จา้ง คา่ตอบแทน
พนักงานราชการ online

9. จา้งผลติโมเดลทางดา้นกายภาพส าหรับงานวจัิยทั่วไป 
ตลอดจนงานวจิัยเชงินวตักกรรมตา่งๆ 

10. จา้งบรษัิทเอกชนหรอืบคุคลภายนอกด าเนนิการใน
งานบางประเภท เชน่ งาน รับ-สง่เอกสาร งานตกแตง่
สถานที ่งานปรับปรุงอาคารสถานที ่งานรักษาความ
ปลอดภัยและงานรักษาความสะอาด

ดา้นเทคโนโลยี

1. พัฒนาและปรับใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในดา้นการ
พัฒนาแหลง่น ้า อาท ิเชน่ เครือ่งจักร เครือ่งมอื และ
นวตักรรมสมัยใหมใ่นงานกอ่สรา้ง
2. พัฒนาและปรับใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในดา้นการ
บรหิารจัดการน ้า อาทเิชน่ ระบบควบคมุอตัโนมัต ิระบบ
โทรมาตร ระบบการวดัและพยากรณ์ 
3. พัฒนาแบบจ าลองทางกายภาพในการบรหิารจัดการน ้า
โดยใช ้Model ทีเ่หมาะสมจากตา่งประเทศ อาทเิชน่ 
สถาบนั delft ประเทศเนเธอแลนด์

**Big Change



สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมชลประทาน (ตอ่)
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบคุลากร

1.  การพัฒนาบคุลากรใหร้องรับการท างานรูปแบบใน
อนาคตทีจ่ะเกดิขึน้ของการออกแบบโครงสรา้งและ
สถาปัตยกรรม

2. พัฒนาทกัษะเจา้หนา้ที ่และเครอืขา่ยดา้นการมสีว่น
ร่วมใหม้คีวามเขม้แข็งและเขา้ใจในแนวทางการปฏบิตังิาน
มากขึน้

3. วเิคราะหอ์ตัราก าลงัทีเ่หมาะสมและน าไปใชใ้นการจัด
กรอบอตัราก าลงั และปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 

4. การประชาสมัพันธแ์ละสรรหาเชงิรุก เพือ่ใหไ้ดบ้คุลากร
ทีม่คีณุภาพเขา้สูอ่งคก์ร ตลอดจนดงึดดูใจใหอ้ยูก่บั
องคก์ร

5. ก าหนดเสน้ทางความกา้วหนา้ใหค้รอบคลมุทกุสายงาน 
เพือ่ใหเ้กดิขวญัก าลงัใจตอ่ทกุสายงานอยา่งเสมอภาพ

6.จา้งท า E-learning ส าหรับหลกัสตูรมาตรฐานเพือ่ให ้
บคุลากรเรยีนรูไ้ดท้กุทีท่กุเวลาอย่างเทา่เทยีมกัน

7. ด าเนนิการคดัสรรบคุคลเพือ่ใหไ้ดผู้ม้ศีักยภาพมาด ารง
ต าแหน่งทีส่ าคญั เพือ่ใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นธรรม  

8. ปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารประเมนิและการจา่ย
คา่ตอบแทนใหเ้ป็นหลกัเกณฑเ์ดยีวกนั

9. จัดท าระบบอเิลคทรอนกิสส์ าหรับการลาประเภทอืน่ๆ

10. จัดจา้งหน่วยงานภายนอกส ารวจวเิคราะหจั์ดท า
แผนการเสรมิสรา้งความผูกพัน  และความตอ้งสวัสดกิาร
ของบคุลากร



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) ปรับโครงสรา้งกรมฝนหลวงและการบนิเกษตร
ใหส้อดคลอ้งกบับทบาทภารกจิ

2) จัดตัง้ศนูยก์ารบนิดดัแปรสภาพอากาศ                                
เพือ่ถา่ยทอดเทคโนโลยกีารบนิดดัแปรสภาพอากาศ                    
และผลตินักบนิปฏบิตักิารฝนหลวง

3) จัดตัง้ศนูยถ์า่ยทอดเทคโนโลยกีารดดัแปรสภาพ
อากาศ เพือ่เผยแพร่องคค์วามรูด้า้นการดดัแปรสภาพ
อากาศใหแ้กบ่คุลากรทัง้ในและตา่งประเทศ

ดา้นกระบวนงาน

1) คน้ควา้ วจิัยเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหม่
ในการเพิม่ประสทิธภิาพการดดัแปรสภาพอากาศ

2) น าระบบโลจสิตกิสม์าปรับใชใ้นการบรหิารจัดการ
สารฝนหลวง

3) สรา้งความร่วมมอืและบรูณาการกบัหน่วยงาน
ทัง้ในและตา่งประเทศในดา้นการวจิัยและพัฒนา
เทคโนโลยกีารดดัแปรสภาพอากาศ

4) เพิม่ทางเลอืกในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การดดัแปร
สภาพอากาศ

5) เพิม่ทางเลอืกในการใชเ้ทคโนโลยอีากาศยาน                
ไรนั้กบนิ (UAV)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร

**Big Change



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

6) ปรับองคก์ารใหเ้ขา้สู ่digitalization โดยบรหิาร
จัดการขอ้มลู สารสนเทศ และการปรับปรุงระบบ
การท างานเป็นดจิทิลัเต็มรูปแบบ

7) ปรับปรุงระบบการท างานและกระบวนการ
ดา้นการคลงัและพัสดุ

ดา้นบุคลากร

1) พัฒนาบคุลากรใหเ้ป็น Smart Officer

2) พัฒนาบคุลากรดา้นการวจัิยเชงินวตักรรมเพือ่
รองรับการท างานในอนาคต

3) เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้กดิผลลพัธ์
ในเชงิพฤตกิรรม

4) วางแผนก าลงัคนใหส้มดลุกบังานและโครงสรา้ง
ทีม่กีารปรับเปลีย่น รวมทัง้ใหม้คีา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร (ตอ่)



67

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1.ศกึษาทบทวนโครงสรา้งและบทบาทภารกจิของ
ส านักงานพัฒนาทีด่นิเขตและกอง/ส านักสว่นกลางที่
เกีย่วขอ้งกบัภารกจิอนุรักษ์ดนิและน ้าและการ
ปรับปรุงบ ารุงดนิ

2. ศกึษาโครงสรา้งสถานพัีฒนาทีด่นิใหป้รากฏใน
กฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการ

ดา้นกระบวนงาน

1. ปรับปรุงฐานขอ้มลูดนิและแผนทีด่นิเพือ่การเกษตร
ใหเ้ป็นฐานขอ้มลูและแผนทีด่นิเชงิเลข (Digital soil 
map) ทีเ่ป็นปัจจบุนั ดว้ยระบบ Digital soil survey

2. จัดท าฐานขอ้มลูทรัพยากรดนิและแผนทีด่นิบนพืน้ที่
สงูดว้ยระบบ Digital soil survey เพือ่การบรหิาร
จัดการทีด่นิบนพืน้ทีส่งู 

3. ปรับปรุงฐานขอ้มลูดนิประเทศไทยใหเ้ป็นสากล 
(World soil database) เพือ่สนับสนุนโครงการ 
Global soil map 

4. จัดท าระบบฐานขอ้มลูกลางทรัพยากรดนิทีม่ี
ศกัยภาพสงู (soils core database system) และ
จัดท าระบบสารสนเทศทรัพยากรดนิของประเทศไทย  
(Thailand Soil Resource Information System) 
เพือ่พัฒนาเป็นศนูยข์อ้มลูดนิและสรา้งเครอืขา่ยร่วม 
(Soils hub) ส าหรับการใชแ้ละแลกเปลีย่นขอ้มลูดนิ

5. ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และคู่มือ ดา้นการ
ส ารวจดนิและการจัดท าฐานขอ้มูลดนิ พรอ้มก าหนด
หลักสูตรการส ารวจดินเพื่อการพัฒนาที่ด ิน ใหแ้ก ่
บคุลากรของกรมฯ และ หน่วยงานอืน่ ๆ

กรมพฒันาทีด่นิ

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change

**Big Change

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

6. จัดท ามาตรฐานการจัดตัง้และถ่ายทอดขอ้มูลดิน
ดว้ยพพิธิภัณฑด์นิทีเ่ป็นสากล 

7. วนิจิฉัยคณุภาพดนิดว้ยเทคโนโลยดีา้นแบบจ าลอง 
(soil modeling) ภายใตก้ารศกึษาทดลองเชงิพืน้ที่
ผา่นกระบวนการวจิัย 

8. แปลความหมายขอ้มูลทรัพยากรดนิ เพื่อประเมิน
ก าลังผลติของดนิ การใชป้ระโยชน์ดา้นการเกษตร 
และปฐพกีลศาสตร ์ดว้ยระบบ Pedotransfer function 

9. จัดท าหอ้งปฏบิตักิารพเิศษดา้นดนิ (Operation 
war room ) เพือ่สนับสนุนการบรหิารราชการ 

10. ตดิตามสถานการณ์ทรัพยากรดนิ (Soils 
monitoring) และจัดท าฐานขอ้มลูการเปลีย่นแปลง
คณุภาพดนิของประเทศไทย 

11. จัดท าเอกสารและสารสนเทศเพื่อการใหบ้ริการ
ผา่นระบบเครอืขา่ยของกรมพัฒนาทีด่นิ 

12. ปรับปรุงแผนการใชท้ี่ด ินเพื่อการเกษตรของ

ประเทศไทยใหเ้ป็นปัจจบุัน เพือ่เป็นกรอบแนวทางการ

ใชท้ี่ด ินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ โดยแต่งตั ้ง

คณะท างานด าเนนิการ

13. ทบทวนแผนการใชท้ีด่นิระดับลุม่น ้า/ภาค/จังหวัด/

ต าบล เพือ่ใชใ้นการวางแผนการพัฒนาพืน้ทีเ่กษตรใน

ระดับพืน้ที ่โดยน าร่อง ส านักงานพัฒนาทีด่นิเขตละ 1

แหง่ 

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change

**Big Change
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14. พัฒนากระบวนการวเิคราะห์สภาพการใชท้ี่ด ินให ้

รวดเร็วและถูกตอ้งแม่นย ามากยิง่ขึน้ เช่น การใชโ้มเดล

ชว่ยในการวเิคราะห ์และการใชข้อ้มลูดาวเทยีมจากหลาย

แหล่งเพื่อประกอบการตัดสนิใจ เป็นตน้ เพื่อลดขัน้ตอน

ในการจัดท าขอ้มลูและปรับปรุงฐานขอ้มูลใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐาน FGDS โดยประสานความร่วมมอืกับ GISDA

และหน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

15. พัฒนากระบวนการวเิคราะหแ์ละส ารวจพื้นทีเ่สีย่งภัย

ทางการเกษตรโดยใชเ้ทคโนโลยดีา้นการส ารวจระยะไกล 

และพัฒนาแบบจ าลองในการวเิคราะหพ์ื้นทีเ่สีย่งภัยทาง

การเกษตร โดยมวีตัถปุระสงคข์องการจัดท าขอ้มลูเพื่อใช ้

ภายในกรมดา้นการวางแผนการใชท้ีด่นิ และการวางแผน

พัฒนาทีด่นิในพืน้ทีเ่กษตรกรรม

16. พัฒนากระบวนงานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ย า รวดเร็ว 

และมคีวามยดืหยุน่ เชน่

16.1 พัฒนากระบวนงานวางแผนการใช ้ โดยใช ้

เทคนคิการประเมนิที่ดนิที่เหมาะสม และใชเ้ทคโนโลยี

ดา้นสารสนเทศในกระบวนการด าเนนิงานมากขึน้ 

16.2 พัฒนากระบวนการวเิคราะหด์า้นเศรษฐกจิ

และสงัคมโดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพือ่ความ

ถกูตอ้งและรวดเร็วยิง่ขึน้

16.3 พัฒนากระบวนการวเิคราะหร์ูปแบบการใช ้

ทีด่นิพืน้ทีชุ่ม่น ้าตามภมูสิงัคมใหม้คีวามถกูตอ้งและ

รวดเร็วยิง่ขึน้

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

17. พัฒนามาตรฐานกระบวนการท างานเทยีบเทา่

มาตรฐานสากล เชน่ วเิคราะหส์ภาพการใชท้ีด่นิใหอ้ยู่

ในระดบัสากล โดยการจัดท าฐานขอ้มลูใหเ้ป็นระบบ

เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกบั FAO เป็นตน้

18. จัดท ามาตรฐานการปฏบิตังิานส าหรับเจา้หนา้ที่

ภายในหน่วยงานและส านักงานพัฒนาทีด่นิเขตและ

สถานพัีฒนาทีด่นิ

19. จัดท าฐานขอ้มลูสภาพการใชท้ีด่นิส าหรับ

เพาะปลกูพชืเศรษฐกจิ 5 ชนดิ เป็นรายปีใหม้คีวาม

ถกูตอ้งแมน่ย ามากยิง่ขึน้ โดยการใชโ้มเดลชว่ยในการ

วเิคราะห ์และประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่GISTDA สศก. กสก. สอน. กยท. 

และ กข. เป็นตน้

20 ส ารวจและจัดท าแผนที่
20 .1  พัฒนาการจัดท าแผนที่ให เ้ ป็นไปตาม

มาตรฐานกลางของประเทศ (FGDS)

20.2 พัฒนาและปรับปรุงฐานขอ้มูลแผนที่ ใหม้ี

ความถูกตอ้งตามมาตรฐาน ทันสมัย และอยู่ในระบบ

พิกัดเดยีวกัน และเชือ่มต่อกับระบบเครือข่ายภายใน

หน่วยงาน เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพและสะดวกแก่

ผูใ้ชง้านมากขึน้

20.3 ศกึษา วเิคราะห ์วจัิย ในการน าเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใชใ้นการส ารวจและท าแผนที ่เชน่ UAV / 

LIDAR / LASER SCANNER

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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20.4 ปรับปรุงค่าพกิัดและโยงยดึหมดุหลักฐานแผนที่ ของ

กรมพัฒนาทีด่นิ เขา้กับระบบ GNSS CORS ของประเทศ เพือ่

ใชใ้นการปรับแกข้อ้มูลภูมสิารสนเทศ และขอ้มูลแผนที่ของ

กรมพัฒนาที่ดิน ใหส้อดคลอ้งกับหมุดหลักฐานอา้งองิของ

ประเทศ

20.5 ปรับปรงุและพัฒนามาตรฐานการส ารวจและจัดท าแผน
ที ่เพือ่ใหก้ารส ารวจและจัดท าแผนทีข่องกรมพัฒนาที่ดนิเป็น
มาตรฐานเดยีวกนัและสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยใีนปัจจบุนั

21.พัฒนาระบบจัดเก็บและการใหบ้รกิาร โดยพัฒนาเครือ่งมือ 

และอปุกรณใ์หม้คีวามทันสมยั พัฒนารปูแบบวธิกีารจัดเก็บและ

การบรกิารแผนที่และขอ้มูลทางแผนที่ใหม้ปีระสทิธภิาพและ

สอดคลอ้งกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน เพื่อใหบ้รกิารผ่านระบบ 

Web Map Service (WMS) และ Web Feature Service 

(WFS)

22. จัดท าส ามะโนที่ดนิ ควรพัฒนาแบบสอบถามใหอ้ยู่ในรูป

ของ แบบสอบถามออนไลน์ (ทัง้จากโปรแกรมเชงิพาณิชย ์

หรอืโปรแกรม Open Source) ทีม่คีวามสามารถในการบันทกึ

ขอ้มูลในสนามไดท้ันที วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างง่ายไดร้วดเร็ว 

และผูร้ับผดิชอบโครงการสามารถตดิตามผลการปฏบิัตงิานได ้

อย่างเป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ควรก าหนดกระบวนการท างาน

โดยเชือ่มโยงการท างานร่วมกันระหว่างส านักเทคโนโลยีการ

ส ารวจและจัดท าแผนที่ ซ ึง่ท าหนา้ที่ส ารวจ วเิคราะห์ และ

จัดท าแผนทีก่ารถอืครองทีด่นิอยา่งละเอยีด เพือ่จัดท าส ามะโน

ที่ดินดา้นเกษตรกรรม ส าหรับใหส้ านักงานพัฒนาที่ดินเขต 

และสถานพีัฒนาทีด่นิ น าไปใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนการใช ้

ทีด่นิ การพัฒนาทีด่นิ และการอนุรักษ์ดนิและน ้า

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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23. ตดิตามความกา้วหนา้ของเทคโนโลยกีารส ารวจและท าแผนที่

ทีท่ันสมัย

24. จัดท าแผนฟ้ืนฟทูรัพยากรดนิแหง่ชาต ิ

25. ปรับปรุงกระบวนการท างานเชงิ Area approach 
ส ารวจและคดัเลอืกพืน้ทีด่ าเนนิการตามชัน้คณุภาพดนิใน
กรอบของลุม่น ้า/เขตพัฒนาทีด่นิ/พืน้ทีห่มูบ่า้น ก าหนด
มาตรการ/แนวทางการจัดการเฉพาะเจาะจงตามชัน้คณุภาพ
ดนิ ใชม้าตรการดา้นกฎหมาย ประกาศบรเิวณการใชท้ีด่นิ/
เขตอนุรักษ์ดนิและน ้า

26. บรูณาการงานร่วมกบัหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน

27. สรา้งกระบวนการมสีว่นร่วม ดงึภาคประชาชนเขา้มสีว่น
ร่วมแกปั้ญหาในพืน้ที ่ในการดแูล รักษา

28. การปรับปรุงรูปแบบอนุรักษ์ดนิและน ้า น าเทคโนโลยใีน
การออกแบบและพัฒนารูปแบบใหม่ๆ  

29. ปรับกระบวนงานวธิพีชื ใหป้รับปรุงหรอืหาพชืพันธุค์ลมุ
ดนิใหม่ๆ

30. การผลติและจัดหาปัจจัยการผลติ
- ผลติภัณฑจ์ลุนิทรยีส์ารเร่ง พด. ในสว่นของกรมฯ ที่

ด าเนนิการผลติเองปรับปรุงกระบวนการผลติใหมใ่หม้ี
มาตรฐานอตุสาหกรรมเพือ่เป็นโรงงานตน้แบบ

- สารปรับปรุงดนิ จัดหาใหเ้หมาะสมกบัสภาพดนิ 
- เมล็ดพันธุพ์ชืปุ๋ ยสด สง่เสรมิใหเ้กษตรกรจัดตัง้

ธนาคารเมล็ดพันธุป์ุ๋ ยพชืสดเพือ่ผลติเมล็ดพันธุไ์วใ้ชเ้อง 

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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31 งานพัฒนาแหล่งน ้าเพือ่การอนุรักษ์ดนิและน ้าและงานพัฒนา

แหล่งน ้ าชุมชนด าเนินการส ารวจและออกแบบในลักษณะการ

จัดการพืน้ทีด่ว้ยมาตรการทางวธิกีล โดยใชว้ธิทีางวศิวกรรม

32. จัดท ามาตรฐานการปฏบิตังิานและคูม่อืการปฏบิตังิาน

33. เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถการใหบ้รกิาร
วเิคราะหด์นิในหอ้งปฏบิตักิาร รวมทัง้เพิม่ศกัยภาพหน่วย
วเิคราะหด์นิเคลือ่นทีใ่นเชงิรุก สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของเกษตรกร

34. ยกระดบัมาตรฐานการวเิคราะหด์นิในหอ้งปฏบิตักิารให ้
อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล และยกระดบัมาตรฐาน
หอ้งปฏบิตักิารของส านักงานพัฒนาทีด่นิเขตทีม่คีวามพรอ้ม
เป็นระดบัภาค และพัฒนารูปแบบการปฏบิตังิานวเิคราะหด์นิ
เคลือ่นทีใ่หเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั

35. สรา้งและพัฒนานวตักรรมระบบการวเิคราะหด์นิ

36. พัฒนาระบบการจัดการตวัอย่างดนิและตดิตามผลใน
หอ้งปฏบิตักิารดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทัง้การ
ตดิตามและประเมนิผลในการจัดการดนิตามคา่วเิคราะหด์นิ
เพือ่เกษตรกรอยา่งตอ่เนื่อง

37. การจัดท าฐานขอ้มลูและจัดการฐานขอ้มลูผลการ
วเิคราะหด์นิในหอ้งปฏบิตักิาร/เคลือ่นที ่โดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยสีารสนเทศภมูศิาสตร ์ใหเ้ป็น
ขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจบุนั งา่ยตอ่การสบืคน้ เพือ่น าขอ้มลูไปใช ้

ในการใหค้ าแนะน าทางนโยบาย (Policy advisor) ใน
ภารกจิของกรมพัฒนาทีด่นิ

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

38.เพิม่ช่องทางการประชาสัมพันธ์เพือ่ส่งเสรมิภาพลักษณ์ของ

องคก์าร ไดแ้ก ่การใหบ้รกิารวเิคราะหด์นิเคลือ่นทีเ่ขา้ถงึเกษตรกร

ไดโ้ดยตรง

39. ผลกัดนัใหม้นีโยบายใหเ้กษตรกรพึง่พาตนเอง สง่เสรมิ
เกษตรกรใหต้รวจวเิคราะหด์นิดว้ยตนเอง โดยใชช้ดุตรวจ
วเิคราะหด์นิภาคสนามร่วมกบัการใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม

40. ผลกัดนัใหม้าตรฐานการรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลติ
ทางการเกษตรของกรมพัฒนาทีด่นิมผีลบงัคบัใชเ้พือ่
วตัถปุระสงคภ์าคการเกษตร

41. จัดท าแผนแมบ่ทงานวจิัยดา้นการพัฒนาทีด่นิของกรม

พัฒนาทีด่นิและหน่วยงานในสงักดั (แผนระยะ 5 ปี) เพือ่

เป็นการก าหนดแนวทางหรอืนโยบายงานวจิัยใหส้อดคลอ้ง

กบัยทุธศาสตรข์องชาติ

42. จัดท าคูม่อืการด าเนนิงานวจัิยเพือ่ใหนั้กวชิาการใชเ้ป็น

แนวทางการปฏบิตังิานวจิัยทีไ่ดม้าตรฐาน

43. เนน้การท างานวจัิยเชงิพืน้ที ่(area based approach) 

โดยผา่นกระบวนการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

44. พัฒนากระบวนการด าเนนิงานวจิัยใหม้มีาตรฐานสากล

โดยการใชเ้ครือ่งมอืและเทคโนโลยทีีท่นัสมัย และมี

ประสทิธภิาพในการด าเนนิงานวจัิย

45. พัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการพัฒนาทีด่นิ

46. สรา้งและพัฒนาความร่วมมอืงานวจิัยระหวา่งองคก์ร

หน่วยงานทัง้ในและตา่งประเทศ

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน  (ตอ่)

47. จัดท าและพัฒนาศนูยส์ารสนเทศฐานขอ้มลูงานวจิัย

ดา้นการพัฒนาทีด่นิ (KM platform) รวมถงึระบบ e-

Service เพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กบ่คุลากร และ

บคุคลทัว่ไปใหส้ามารถสบืคน้ขอ้มลูทางวชิาการและ

งานวจัิยไดอ้ยา่งสะดวกและมปีระสทิธภิาพ

48. จัดท าต ารา หนังสอื และเอกสารวชิาการพัฒนาทีด่นิ

ใหม้คีวามทนัสมัย และเป็นทีย่อมรับ

49. สนับสนุนใหนั้กวชิาการตพีมิพ์ เผยแพร่ และน าเสนอ

ผลงานวจิัยทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

50. สรา้งระบบ หลักเกณฑ์และตัวชี้วัดเพื่อประเมิน

ความส าเร็จของหมอดนิอาสา

51. พัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานขอ้มูลของหมอดิน

อาสา/กลุม่เกษตรกร/เครอืขา่ย ใหม้คีวามถูกตอ้งและเป็น

ปัจจบุนั

52. ส ารวจและจัดกลุม่หมอดนิอาสาตามความถนัดและ

ความเชีย่วชาญ (เชน่ ดา้นอนุรักษ์ดนิและน ้า ดา้นการ

ปรับปรุงบ ารุงดนิ ดา้นการใชป้ระโยชนห์ญา้แฝก เป็นตน้) 

และจัดท าหรอืถา่ยทอดบทเรยีนความส าเร็จ (Best 

Practices) ของหมอดนิอาสาทีป่ระสบความส าเร็จในแต่

ละดา้น

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน  (ตอ่)

53. จัดท าแผนกลยุทธก์ารพัฒนาสมรรถนะหมอดนิอาสา

ไปสูก่ารเป็นเกษตรกรมอือาชพี (Smart farmers) ดงันี้

- สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่าง

เจ า้หนา้ที่ภาครัฐ  นักวิชาการ หมอดินอาสา และ

เครอืขา่ยเกษตรกร

- จัดท าคู่มือหลักเกณฑ์การคัดเลือก และการ

ด าเนินงานหมอดนิอาสา และสนับสนุนใหห้มอดนิอาสา 

สามารถพัฒนาเทคโนโลยหีรอืนวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์

กบัการพัฒนาทีด่นิได ้

54. พัฒนาหลกัสตูร การพัฒนาหมอดนิอาสาใหม้คีวาม
ทนัสมัย สอดคลอ้งกบันโยบายและปัญหาของเกษตรกร
ในพืน้ที ่รวมถงึ มกีารพัฒนาคูม่อืองคค์วามรูท้างวชิาการ
ในรูปแบบทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย มคีวามถกูตอ้งตามหลกั
วชิาการ ทนัสมัย และสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ เพือ่ใหห้มอ
ดนิอาสา สามารถใชเ้พือ่การถา่ยทอดใหก้บัเกษตรกร
อืน่ๆ ในพืน้ทีไ่ด ้

55. สนับสนุนและสรา้งแรงจงูใจเพือ่เป็นขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้กห่มอดนิอาสา รวมถงึสนับสนุนเครือ่งมอื
อยา่งงา่ย (เชน่ เครือ่งวดั pH) ส าหรับใชใ้นการ
ด าเนนิงานถา่ยทอดดา้นการพัฒนาทีด่นิ

56.  สร า้งกระบวนการ เผยแพร่ และขยายผลการ

ด าเนนิงานของหมอดนิอาสาตน้แบบทีป่ระสบความส าเร็จ

ไปสูห่มอดนิอาสารุ่นใหม่

57. พัฒนาหลกัสตูรการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมส าหรับหมอดนิ

นอ้ย รวมถงึครูพีเ่ลีย้ง โดยพจิารณาจากองคค์วามรูท้ีจ่ะ

น าไปอบรม สถานที่จัดฝึกอบรม และเวลาที่ใชใ้นการ

ฝึกอบรม

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

58. พัฒนาหมอดนินอ้ยผูม้คีวามสนใจทางดา้นการเกษตร
ไปสูก่ารเป็นหมอดนิรุ่นใหม ่(young soil doctors) เพือ่
เป็นตวัแทนทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถในดา้นการพัฒนา
ทีด่นิ พรอ้มทัง้เป็นการพัฒนาหมอดนินอ้ยไปสูเ่กษตรกร
รุ่นใหม ่(young smart farmers)

59. ส ารวจสภาพปัญหาของชมุชนในพืน้ที ่รวมถงึคัดเลอืก 

และจัดท าหลักสตูรการถ่ายทอดเทคโนโลยทีีต่อบสนอง

กบัความตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย/ชมุชนในพืน้ที่

60. จัดท าคู่มือ/องค์ความรูท้ี่ถูกตอ้งตามหลักวิชาการ 

ทันสมัย เขา้ใจง่ายและสามารถปฏิบัติไดจ้ริง เพื่อให ้

สามารถถา่ยทอดใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีไ่ด ้

61. พัฒนารูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนา

ทีด่นิใหเ้หมาะสมตามกลุม่เป้าหมาย

62. ตดิตามและประเมนิผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ

พัฒนาทีด่นิในพืน้ทีเ่ป้าหมาย

63. พัฒนาศนูยถ์า่ยทอดเทคโนโลยกีารพัฒนาทีด่นิให ้

เป็นศนูยบ์รกิารแบบเบ็ดเสร็จ และมกีารบรูณาการงาน

ถา่ยทอดร่วมกบัหน่วยงานอืน่ๆ ในพืน้ที ่

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกฎหมาย 

1.ปรับปรุงและแกไ้ขกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ ์
วธิกีารและเงือ่นไข และอัตราคา่ใชจ้่ายในการบรกิารแผนที่
หรือขอ้มูลทางแผนทีเ่ป็นการเฉพาะราย พ.ศ.2555  และ 
ระเบียบคณะกรรมการพัฒนาที่ด ิน ว่าดว้ยหลักเกณฑ ์
วธิกีาร และเงือ่นไข เกีย่วกับค าขอในการบรกิารแผนที่หรือ
ขอ้มูลทางแผนที่เป็นการเฉพาะราย พ.ศ.2553 ที่เป็น
ขอ้จ ากัดหรืออุปสรรคในการใหบ้ริการและการเผยแพร่
ขอ้มลูของหน่วยงาน 

2 .จั ดท า ร ะ เบียบคณะกรรมการ พัฒนาที่ด ิน ว่ าด ว้ย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การส ารวจ 
วเิคราะห ์และจัดท าส ามะโนทีด่นิดา้นเกษตรกรรม

3. ทบทวน/ปรับปรุงระเบยีบ ภายใต ้พรบ.พัฒนาทีด่นิ 
2551 เพือ่ประกาศบรเิวณการใชท้ีด่นิ/เขตอนุรักษ์ดนิและ
น ้า

4.พัฒนา ปรับปรุงและแกไ้ขระเบยีบการรับรองมาตรฐาน
ปัจจัยการผลติทางการเกษตร

5. ถา่ยโอนภารกจิการบรกิารวเิคราะหด์นิทีม่คีา่ใชจ้า่ยใหแ้ก่
เอกชน และแกไ้ขกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีาร
และเงือ่นไข และอตัราคา่ใชจ้า่ยในการวเิคราะหต์รวจสอบ
ตวัอยา่งดนิเป็นการเฉพาะราย พ.ศ. 2555

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร

1. สง่เสรมิบคุลากรใหศ้กึษากระบวนการวเิคราะหส์ภาพการ

ใชท้ี่ด ินโดยใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น  โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ หรือเทคนิคอืน่ๆ ทีช่่วยส่งเสรมิการวเิคราะห์

เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีร่วดเร็วและถกูตอ้งแมน่ย า

2. สง่เสรมิบคุลากรใหน้ าเอาเทคโนโลยใีหมใ่นการ
วเิคราะหแ์ละประมวลผลดา้นเศรษฐกจิและสงัคมมาใชใ้น
การปรับกระบวนการท างาน

3. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญดา้น Modeling, 

Remote sensing and GIS และการเชือ่มโยงขอ้มูลใน

ระดบัสากล

4. พัฒนาบคุลากรทางดา้นการบรกิารแผนทีแ่ละขอ้มูลทาง
แผนทีใ่หม้ ีService Mind

5. พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และทักษะ ใน

ดา้นตา่งๆ เชน่ GIS / GPS / GNSS / RS / ฐานขอ้มูล/

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง หรอื มตคิณะรัฐมนตร ีดา้นการจ าแนก

ประเภททีด่นิในรูปแบบการจัดฝึกอบรม / สมัมนา / การ จัด 

Unit School ภายในหน่วยงาน

6. จัดท า Work load งานเพือ่วเิคราะหอ์ตัราก าลงั

7. วเิคราะหเ์พิม่/ลดอตัราก าลงัตาม Work load

8. พัฒนาทกัษะของบคุลากรสามารถแปลผลการวเิคราะห์
ดนิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร  (ตอ่)

9. สรา้งความตระหนักใหบ้คุลากรวจิัยไดเ้ขา้ใจถงึบทบาท

หนา้ที่ ความส าคัญของงานวจัิยที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศ และมคีวามกระตอืรอืรน้ ตอ่การพัฒนางานวจิัยให ้

เป็นทีย่อมรับ

10. สรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหนั้กวจิัยทีม่ปีระสบการณ์ ท า

หนา้ทีเ่ป็นพี่เลีย้งทีส่ามารถใหค้ าแนะน า ค าปรกึษา หรือ

ถา่ยทอดองคค์วามรูแ้กนั่กวจัิยรุ่นนอ้งได ้

11. เสริมสรา้งทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรวจิัย

เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและทักษะการปฏบิัตงิานวจิัย ที่

สามารถสรา้งเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่

12. สนับสนุนบุคลากรใหม้ีการประสานความร่วมมือ

ทางการวจิัยระหวา่งองคก์รทัง้ในและตา่งประเทศ

13. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความพรอ้มในดา้นการถ่ายทอด

เทคโนโลย ีเชน่ ทักษะการเป็นวทิยากรทีด่ ีทักษะในการ

ใชส้ือ่การเรียนการสอน มีความรู ้ความสามารถในเรื่อง

หรอืเทคโนโลยทีีถ่า่ยทอด ฯลฯ

14. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชีย่วชาญตามภารกจิหลัก

ของกรม เชน่  การส ารวจดนิ การอนุรักษ์ดนิและน ้า และ

การปรับปรุงบ ารุงดนิ

15. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ ทักษะในการวเิคราะห์

จัดท าแผนงาน โครงการและการประเมนิผล

กรมพฒันาทีด่นิ (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

ภารกจิที่
เกีย่วขอ้ง

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภมูศิาสตร์

- น าเทคโนโลยโีครงขา่ยการรังวดัดว้ยระบบดาวเทยีม
แบบจลน ์(RTK GNSS Network) เพือ่ใหรู้ปแปลงดนิมี
คา่พกิดัภมูศิาสตรท์ีถ่กูตอ้ง มมีาตรฐานระดบัสากล

ภารกจิ   
ที ่1

สผส.

2) งานพฒันาระบบฐานขอ้มลู (Big Data)

- การเชือ่มโยงฐานขอ้มลูแผนทีแ่ละฐานขอ้มลู
เกษตรกร/สถาบนัเกษตรกร การจัดท าฐานขอ้มลูการ
พัฒนาแหลง่น ้าในเขตปฏริูปทีด่นิ (รายแปลง / 
โครงการ) ใหม้รีูปแบบมาตรฐานเดยีวกนัและ
ประยกุตใ์ชข้อ้มลูแบบออนไลน์

ภารกจิ   
ที ่1,2

สผส.
สพป. 
ศสท.

- การจัดท าระบบฐานขอ้มลูเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร
เพือ่ใหม้กีารเชือ่มโยงเครอืขา่ยขอ้มลูทัง้หมดของ
เกษตรกร

ภารกจิที่ 3 สพท. 
ศสท.

- การพัฒนาระบบสนิเชือ่เงนิกองทนุการปฏริูปทีด่นิ 
(e-Service and Workflow) ใหร้องรับการท างานแบบ 
Real time

ภารกจิที่ 4 สบท.

3) งานพฒันาดา้นเงนิกองทนุการปฏริปูทีด่นิ

- ศกึษาแนวทางการก าหนดอตัราคา่ตอบแทนการใช ้

ประโยชนท์ีด่นิในเขตปฏริูปทีด่นิตามระเบยีบ คปก. 
ภารกจิที่ 4 สบท.

- ศกึษาแนวทางการประเมนิมลูคา่ทีด่นิเอกชน ภารกจิที่ 4 สบท.

**Big Change

ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

ภารกจิที่
เกีย่วขอ้ง

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกฎหมาย

1) ทบทวนปรบัปรงุ พฒันา กฎหมาย ระเบยีบ 
หลกัเกณฑ ์ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการปฏริปูทีด่นิ ให้
มคีวามคลอ่งตวัในการปฏบิตังิานสอดคลอ้ง
การสอบสวนสทิธิ ์การจดัทีด่นิ การอนญุาต
การอทุธรณ์

- ก าหนดคูม่อืการขอความยนิยอมหรอืขออนุญาตใหใ้ช ้

ทีด่นิตามกฎกระทรวง 
ภารกจิ   
ที ่1

สกม.

- ปรับปรุงคูม่อืบรกิารประชาชนใหส้อดคลอ้งตาม 
พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 และพ.ร.บ.ขอ้มลูขา่วสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2550

ภารกจิ   
ที ่1

สกม.
กพร.

ดา้นบคุลากร

1.งานพฒันาทรพัยากรบคุคล

- แผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรบคุคลพรอ้ม
ด าเนนิการตามแผนเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานรองรับภารกจิ
หลกัและภารกจิรองทีป่รับเปลีย่น

ภารกจิรอง กกจ.

- การพัฒนาขดีความสามารถของบคุลากรในดา้น IT 
และนวตักรรม

ภารกจิรอง กกจ.

2.งานบรหิารทรพัยากรบคุคล 

- การพัฒนาระบบงานโครงสรา้งและอตัราก าลงั ภารกจิรอง กกจ.

- การสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้เชงิรุกในต าแหน่งทีว่า่ง 
(ขา้ราชการ/พนักงานราชการ)

ภารกจิรอง กกจ.

ส านกังานการปฏริปูทีด่นิเพือ่เกษตรกรรม (ตอ่)

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมตรวจบญัชสีหกรณ์

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

งานสอบบญัชสีหกรณ์นอกภาคการเกษตร

1. ดา้นโครงสรา้ง

1) ปรับปรุงโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการของกรม
ตรวจบญัชสีหกรณ์ จากราชการบรหิารสว่นกลางเป็น
ราชการบรหิารสว่นภมูภิาค

2. ดา้นกระบวนงาน

1) ปรับปรุงกระบวนงานสอบบญัชสีหกรณ์
2) ปรับปรุงกระบวนงานการควบคมุคณุภาพ

งานสอบบญัชี

3. ดา้นบุคลากร

1) พัฒนาบคุลากรใหเ้ป็นผูส้อบบญัชมีอือาชพี

4. ดา้นกฎหมาย

1) ปรับปรุงประกาศนายทะเบยีนสหกรณ์ เรือ่ง 
หลกัเกณฑก์ารพจิารณา สหกรณ์ทีจ่ะแตง่ตัง้ผูส้อบ
บญัชภีาคเอกชนเป็นผูส้อบบญัชสีหกรณ์

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมสง่เสรมิการเกษตร

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) งานสง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน
1.1 จัดตัง้กองสง่เสรมิวสิาหกจิชมุชนและธรุกจิ

เกษตร
เริม่ปี 2561

2) งานสง่เสรมิและขยายพันธุพ์ชื
2.1 จัดตัง้กองขยายพันธุพ์ชื เริม่ปี 2561

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมสง่เสรมิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) ภารกจิสง่เสรมิและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัว
เกษตรกร และองคก์รเกษตรกร
1.1 น าหลักการของ Big Data และ Digital Platform 

มาประยกุตใ์ชเ้พือ่พัฒนาเกษตรกรสูค่วามเป็นเกษตรกร
ปราดเปรือ่ง (Smart Farmer) พัฒนาองคก์รเกษตรกรสู่

องคก์รเขม้แข็ง (Smart Group) และพัฒนาคณุภาพชวีติ
ของครอบครัวเกษตรกร
1.2 พัฒนาอาสาสมคัรเกษตรใหเ้ป็นกลไกส าคัญใน

การขบัเคลือ่นการพัฒนาเกษตรสูเ่กษตร 4.0
1.3 พัฒนายวุเกษตรกร เพือ่เตรยีมความพรอ้มเขา้สู่

ภาคเกษตร
1.4 พัฒนา Application เพือ่สนับสนุนใหเ้กษตรกร

และองคก์รเกษตรกร ใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการ
วางแผนและบรหิารจัดการอาชพี
1.5 จัดตัง้ศนูยฝึ์กอบรมดา้นเคหกจิเกษตรเพือ่พัฒนา

คณุภาพชวีติของครอบครัวเกษตรกรและองคก์รเกษตรกร
1.6 พัฒนาศนูยบ์ม่เพาะเกษตรกรรุน่ใหม ่เพือ่พัฒนา

เกษตรกรรุน่ใหมสู่ก่ารเป็น Young Smart Farmer
1.7 พัฒนาระบบสวสัดกิารเกษตรกร เพือ่สรา้งความ

มัน่คงในอาชพีใหก้บัเกษตรกรและองคก์รเกษตรกร

2) ภารกจิสง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน
2.1 น าหนักการของ Big Data และ Digital Platform 

มาวเิคราะหข์อ้มลู เชน่ e-commerce ระบบทะเบยีน
วสิาหกจิชมุชน เพือ่สนับสนุนการพัฒนาวสิาหกจิชมุชน
2.2 ยกระดับการพัฒนาวสิาหกจิชมุชน
2.3 พัฒนาผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนรุน่ใหม่
2.4 สง่เสรมิและพัฒนาผลติภณัฑว์สิาหกจิชมุชนและ

ทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร
2.5 สง่เสรมิและพัฒนาการตลาดผลติภณัฑว์สิาหกจิ

ชมุชน

**Big Change



86

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมสง่เสรมิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

3) ภารกจิฝึกอาชพี ถา่ยทอดเทคโนโลย ีและใหบ้รกิาร
ทางการเกษตร
3.1 พัฒนาระบบสง่เสรมิและถา่ยทอดเทคโนโลยดีา้น

การเกษตร และขยายผลโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ
3.2 พัฒนาระบบบรหิารจัดการผังแปลงเกษตรกรรมดจิทิัล

โดยน าเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสมัยใหมเ่ขา้มาชว่ย
สนับสนุนการจัดท า/ปรับปรงุผังแปลงเกษตรกรรมดจิทิัลให ้
ครบถว้นและเป็นปัจจุบัน
3.3 พัฒนาระบบเกษตรแมน่ย าสงู เพือ่ใหค้ าแนะน าการ

เพาะปลกู เตอืนภัย ตดิตามดแูลใหค้ าแนะน าในการแกไ้ข
ปัญหาการเพาะปลกูพชืแกเ่กษตรกร
3.4 พัฒนาระบบรับแจง้ขอ้มลูการเพาะปลกู โดยให ้

เกษตรกรสามารถแจง้ขอ้มลูการเพาะปลกูไดด้ว้ยตนเองผา่น 
Mobile Application เพือ่อ านวยความสะดวกและเพิม่
ชอ่งทางในการแจง้ปรับปรงุขอ้มลูทะเบยีนเกษตรกรแบบให ้
เกษตรกรมสีว่นรว่ม (Crowdsourcing) 

เริม่ปี 2561

4) ภารกจิวจัิย และพัฒนางานสง่เสรมิการเกษตร
4.1 สง่เสรมิและพัฒนาบคุลากรใหท้ างานวจัิยและผลงาน

วชิาการ เกดิแนวคดิ นวัตกรรมการท างานใหก้า้วทันระบบ
ราชการ 4.0

ดา้นกฎหมาย

1) งานสง่เสรมิและพัฒนาวสิาหกจิชมุชน

1.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายเกีย่วกบังาน
สง่เสรมิและวสิาหกจิชมุชน เริม่ปี 2561

**Big Change

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร

1) ภารกจิสง่เสรมิและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร 
และองคก์รเกษตรกร

1.1 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูด้า้นการพัฒนาเกษตรกร 
องคก์รเกษตรกร และเคหกจิเกษตร

2) ภารกจิสง่เสรมิและพัฒนาการผลติและการจัดการสนิคา้
เกษตร

2.1 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นการผลติ
พชืพันธุด์ ีและเมล็ดพันธุ์

2.2 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถดา้น
เทคโนโลย ีนวัตกรรมการผลติ และบรหิารจัดการสนิคา้
เกษตรตลอดหว่งโซอ่ปุทาน (Supply Chain) รวมทัง้
สง่เสรมิแนวคดิ แนวปฏบัิต ิหรอืกรณีศกึษาทีด่ ี(Best 
Practice) ในการน าไปสูก่ารเผยแพรแ่ละขยายผล

2.3 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นอารักขา
พชื และจัดการดนิปุ๋ ย



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง ด าเนนิการ
ปี 2561
ตาม

ขัน้ตอนการ
เสนอร่าง
กฎกระทรวง
แบง่สว่น
ราชการ
ภายในกรม 
(ว18/2549)

1) งานสง่เสรมิและสนับสนุนการด าเนนิงาน
- ขอจัดตัง้กองสนับสนุนนโยบายพัฒนางาน

สหกรณ์
- ขอจัดตัง้ส านักงานสง่เสรมิสหกรณ์

กรุงเทพมหานคร เพิม่ 2 พืน้ที ่
- ขอจัดตัง้ส านักงานสหกรณ์อ าเภอ 491 แหง่

(ด าเนนิการตาม ว18/2549)

2) งานทะเบยีนและกฎหมาย
- ขอจัดตัง้กองนายทะเบยีนและกฎหมาย 

(ด าเนนิการตาม ว18/2549)

ดา้นกระบวนงาน

1) งานก าหนดแนวทางเผยแพร่ อดุมการณ์ หลกัการ
และวธิกีารสหกรณ์
1.1) ปรับปรุงสารสนเทศสหกรณ์บน Application 

smart co-op ใหม้คีวามเป็นปัจจบุนัและทนัสมัย 

2) งานก าหนดหลักเกณฑ์ วธิกีารจัดตัง้และมาตรฐานสหกรณ์
2.1) ปรับปรุงกระบวนงานหลกั กระบวนงาน

สนับสนุน และจัดท าคูม่อืการปฏบิตังิาน ใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏบิตังิานในพืน้ที ่โดยใชเ้ทคโนโลยมีาเป็น
เครือ่งมอืในการปฏบิตังิาน
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
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กรมสง่เสรมิสหกรณ์

**Big Change



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

3) งานสง่เสรมิและสนับสนุนการด าเนนิงาน
3.1 ) น าขอ้มลูจากฐาน Big Data ของสหกรณ์และ

กลุม่เกษตรกร มาวเิคราะห ์เพือ่ก าหนดแนวทาสง่เสรมิ
3.2) จัดตัง้องคก์รใหมเ่พือ่ท าหนา้ทีก่ ากับดแูลดา้น

การเงนิสหกรณ์ออมทรัพย/์สหกรณ์เครดติยเูนยีน ทีม่ี
ทนุด าเนนิงาน 5,000 ลา้นบาทขึน้ไป
3.3) ปรับปรุงกลไกการก ากบัดแูลดา้นการเงนิ

สหกรณ์ออมทรัพย/์สหกรณ์เครดติยเูนยีน ทีม่ทีนุ
ด าเนนิงานต า่กวา่ 5,000 ลา้นบาท
3.4) น าภารกจิดา้นศกึษา วจัิย เพือ่รองรับการคา้

เสรแีละระบบการเงนิยคุดจิติลั ไปจา้งภาคสว่นอืน่
ด าเนนิการ (Outsource)
3.5) สง่เสรมิใหท้ าสหกรณ์บรกิารทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร

สง่เสรมิการเชือ่มโยงสหกรณ์บรกิารเดนิรถกบั
ธรุกจิทอ่งเทีย่ว
3.6) จัดตัง้ศนูยว์เิคราะหข์อ้มลูทางเศรษฐกจิของ

สหกรณ์
หมายเหต ุ: ตัง้เป็นหน่วยงานภายในขึน้ตรงกบั อธบิดี

4) งานทะเบยีนและกฎหมาย
4.1) จัดท าฐานขอ้มลูเกีย่วกบัการใชด้ลุยพนิจิของ

นายทะเบยีนสหกรณ์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
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**Big Change



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

5) งานสนับสนุนเงนิทนุ และ 6) งานพัฒนาระบบ
สหกรณ์
5.1) ปรับปรุงกระบวนงานหลกั กระบวนงาน

สนับสนุนและจัดท าคูม่อืการปฏบิตังิาน ใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏบิตังิานในพืน้ที ่โดยใชเ้ทคโนโลยมีาเป็น
เครือ่งมอืในการปฏบิตังิาน

- จัดท าแนวทางการบรหิารจัดการหนีค้า้ง
ช าระหลงัค าพพิากษา

- ศกึษากระบวนการจัดท าระบบ Credit 
Scoring เพือ่ประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติ และใชเ้ป็น
เครือ่งมอืในการประเมนิขดีความสามารถในการกูแ้ละ
การช าระหนีข้องสหกรณ์ ความเป็นไปได ้ความ
เหมาะสมในการจัดท า

6) งานจัดทีด่นินคิมสหกรณ์
6.1) จัดท าแผนประกาศการสิน้สภาพนคิม

เป้าหมาย
ปีละ 5นคิม
สหกรณ์

6) งานพัฒนาบคุลากรสหกรณ์ กลุม่เกษตรกร และ
ประชาชนทัว่ไป

6.1) จัดท าหลกัสตูรมาตรฐานส าหรับกรรมการ
สหกรณ์ เพือ่รับรองการเป็นกรรมการฯ 

6.2) จัดท าหลกัสตูรพัฒนา Smart farmer ,
Smart director , Smart manager

6.3) สานพลังภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งเพื่อก าหนด
กลุ่มเ ป้าหมายการพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ /กลุ่ม
เกษตรกร ลดความซ ้าซอ้นของ 3 หน่วยงาน (กรม
สง่เสรมิสหกรณ์ สนันบิาตสหกรณ์ และชมุนุมสหกรณ์) 90
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

7) งานเผยแพร่องคค์วามรูแ้ละประชาสมัพันธด์า้นการ
สหกรณ์

7.1) น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบั
กลุม่เป้าหมาย เพือ่ประโยชนส์งูสดุ

8) งานแผนงาน
8.1 ทบทวนแผนยทุธศาสตรก์รม ใหม้คีวามชดัเจน

ตัง้แต ่วสิยัทศัน ์ไปจนถงึ การก าหนดตวัชีว้ดั 

ด าเนนิการ
ปี 2561

9) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ

9.1) ปรับปรุงสารสนเทศสหกรณ์บนแอพพลเิคชนั smart 
co-op แตล่ะดา้นใหม้คีวามเป็นปัจจบุนัและทนัสมัยอยู่เสมอ

9.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศ บรหิารขอ้มลู รองรับการ
จัดท า Big data เพือ่สนับสนุนงานภายในกรมและผูรั้บบรกิาร

9.3 จัดท าฐานขอ้มลู Big data

9.4 จัดท าระบบสบืคน้ขอ้มลู เชน่ คูม่อื หรอื
ฐานขอ้มลูสหกรณ์ 

9.5 ปรับกระบวนการท างานสูอ่งคก์ารแบบ paper 
less (การรวบรวมขอ้มลู สง่ตอ่และจัดเก็บ) 

9.6 เพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิารโดยใชร้ะบบ 
Application ส าหรับสหกรณ์/กลุม่เกษตรกร ในการ
ด าเนนิงานและด าเนนิธรุกจิ

10. งานพัฒนาระบบราชการ

10.1) น าเครือ่งมอื PMQA 4.0 มาใชเ้พือ่ยกระดบั
กรมสง่เสรมิสหกรณ์สูร่ะบบราชการ 4.0 91
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกฎหมาย

1) ทบทวน ปรับปรุง วตัถปุระสงคแ์ละก าหนดค านยิาม
ของสหกรณ์แตล่ะประเภทใหช้ดัเจน เพือ่ประโยชนใ์น
การสง่เสรมิและตรวจการสหกรณ์ 

2) ปรับปรุงพระราชบญัญัตสิหกรณ์ พ.ศ. 2542 ใหม้ี
ความรัดกมุ สอดคลอ้ง ทนัตอ่บรบิทของสภาพสงัคมที่
เปลีย่นแปลงไป เพือ่ใหเ้กดิการตรวจสอบและพจิารณา
คณุสมบตัคิณะผูจั้ดตัง้สหกรณ์ผูซ้ ึง่จะเป็น
คณะกรรมการหรอืผูจ้ัดการสหกรณ์

หมายเหต ุ: การปรับปรุงกฎหมายดงักลา่ว ในสว่นการ
จัดตัง้สหกรณ์ มกีารก าหนดลกัษณะ ขอบเขต และ
วตัถปุระสงค ์รวมถงึไดก้ าหนดหนา้ทีแ่ละความรับผดิ
ของคณะกรรมการและผูจั้ดการ ซึง่ผา่นการยกร่างจาก
คณะกรรมการกฤษฎกีาแลว้ และน าสง่ไปยังเลขาธกิาร
คณะรัฐมนตรแีลว้ ในสว่นของกรมฯ อยูร่ะหวา่งการ
รวบรวมผลการรับฟังความคดิเห็นและจัดท าค าชีแ้จง
ประกอบร่างกฎหมาย เพือ่น าสง่ไปยังเลขาธกิาร
คณะรัฐมนตรเีพือ่น าเสนอตอ่คณะรัฐมนตร ีซึง่ กรมฯ 
จะน าเสนอภายในเดอืน ม.ีค. 61

ด าเนนิการ
ปี 2561

3) มอบอ านาจหนา้ทีใ่หส้หกรณ์จังหวดัในการพจิารณา
การบรหิารจัดการในนคิมสหกรณ์ 

หมายเหต ุ:
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบคุลากร

1) จัดท าเสน้ทางการฝึกอบรม (Training Road 
map : TRM) และแผนการพัฒนาบคุลากรกรม
รายบคุคล (Individual Development Plan : IDP)

2) ก าหนดหลกัสตูรการพัฒนาขา้ราชการ โดยยดึ
ตามสมรรถนะและตามแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล 
(IDP) 

3) จัดท าแผนยทุธศาสตรอ์ตัราก าลงัคน แผนสบื
ทอดต าแหน่ง เสน้ทางความกา้วหนา้

4) ก าหนดแนวทางหมนุเวยีนเปลีย่นงาน (Job 
Rotation) ระบบการสอน/แนะน างานแบบพีเ่ลีย้ง 
(Coaching)

5) สรา้งระบบธ ารงรักษาบคุลากร
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรมสง่เสรมิสหกรณ์ (ตอ่)
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร

ประเด็นการปรบัปรงุ

ส ิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) งานวเิคราะห ์และเสนอแนะ นโยบาย มาตรการ และ
จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์

1.1) น าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นการวเิคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในมติติา่ง ๆ ซึง่จะน าไปสู่

การก าหนดยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธก์ารพัฒนาทีม่ี
ประสทิธภิาพ

ดา้นบคุลากร

1) งานวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกจิการเกษตร และประมาณ
การเศรษฐกจิการเกษตร

1.1) อบรม/ศกึษา ณ ตา่งประเทศ เกีย่วกับการพัฒนา
เทคนิคและเครือ่งมอืทีท่ันสมัยเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ภาวะเศรษฐกจิการเกษตร รวมทัง้การวเิคราะหผ์ลกระทบ
ของปัจจัยตา่ง ๆ ทีม่ตีอ่ภาคเกษตร

1.2) อบรม/ศึกษาในประเทศ เกี่ยวกับการพัฒนา
เทคนิคและเครือ่งมอืทีท่ันสมัยเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ภาวะเศรษฐกจิการเกษตร รวมทัง้การวเิคราะหผ์ลกระทบ
ของปัจจัยตา่ง ๆ ทีม่ตีอ่ภาคเกษตร

ดา้นเทคโนโลยี
1) งานวเิคราะหภ์าวะเศรษฐกจิการเกษตร และประมาณ
การเศรษฐกจิการเกษตร

1.1) จัดหาเครือ่งมอื/อปุกรณ์ ส าหรับรองรับเทคนคิ
ใหม่ๆ

**Big Change

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน
1) งานวเิคราะห ์สถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตร
ระหวา่งประเทศ 

1.1) การสรา้งฐานขอ้มลูการคา้และนโยบาย
ระหวา่งประเทศ รวมทัง้การใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลู

1.2) วเิคราะหเ์ป้าหมายประเทศคูเ่จรจาทีค่วรให ้
ความส าคญัในเชงิรุก

ดา้นบุคลากร
1) งานวเิคราะห ์สถานการณ์เศรษฐกจิ การเกษตร
ระหวา่งประเทศ 
2) งานจัดท าทา่ทใีนการเจรจาทางดา้นการคา้และดา้น
เศรษฐกจิการเกษตรระหวา่งประเทศ 
3) งานเสนอแนะนโยบายและจัดท ายทุธศาสตรท์ี่
เกีย่วกบัการเกษตรตา่งประเทศ

- จัดอบรมบคุลากรใหม้คีวามรูใ้นการเขยีน
โครงการภายใตก้รอบความร่วมมอืทางเศรษฐกจิ
ระหวา่งประเทศ

**Big Change

**Big Change



96

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ
(ท ัง้ภารกจิตดิตามและประเมนิผล)

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1 ) งานตดิตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณดา้นการเกษตร
2 ) งานประเมนิผลแผนงาน โครงการ และงบประมาณดา้น
การเกษตร

1.1) พฒันาระบบตดิตามและประเมนิผลโครงการเชงินโยบายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- มรีะบบตดิตามและประเมนิผลโครงการของหน่วยงานในสงักดั 
กษ. โดยใหห้น่วยงานรายงานขอ้มลูผา่นระบบ

1.2) พฒันากระบวนงาน

- ใชแ้บบส ารวจ online บนัทกึขอ้มลูเขา้สูร่ะบบในรปูแบบ  
google From

- จัดท าฐานขอ้มลูเกษตรกรตวัอยา่งทีเ่ขา้รว่มโครงการจากระบบ
ตดิตามและประเมนิผล 

- ศกึษาเทคนคิการประเมนิผลกระทบโครงการเชงิโนโยบาย

- จัดซือ้ Software ทีส่ามารถสนองตอบความตอ้งการได ้

ดา้นบุคลากร

1 ) งานตดิตามแผนงาน โครงการ และงบประมาณดา้นการเกษตร
2 ) งานประเมนิผลแผนงาน โครงการ และงบประมาณดา้น
การเกษตร

1.1) งานพฒันาทรัพยากรบคุคล

- จัดท าแผนและพฒันาบคุลากรใหเ้ป็นผูม้ี Multi Skills (ทกัษะ
ทีจ่ าเป็นดา้นการตดิตามประเมนิผล ทกัษะการใชภ้าษา ทกัษะ
การใชแ้บบจ าลอง ทกัษะการน าเสนอ ฯลฯ)

- ยกระดบัความรูข้องบคุลากรดา้น IT โดย พฒันาบคุลากรใน
การน า IT มาใชใ้นการตดิตามประเมนิผล เชน่ การส ารวจ การ
น าเสนอผลงานประเมนิผลโดยใช ้Software ใหม่ๆ

**Big Change

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) งานจัดท าขอ้มลู

1.1) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และสรา้งความ
ร่วมมอืระหวา่งหน่วยงาน มาใชใ้นการปฏบิตังิาน

- การจัดเก็บขอ้มลูดว้ยอปุกรณ์ Smart Device เชน่ 
Tablet โทรศพัทม์อืถอื

- ศกึษา พัฒนาการจัดเก็บขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยี
เชน่ การใชโ้ดรน การบนัทกึขอ้มลูอตัโนมัต ิIOT
Sensor

- การแลกเปลีย่นความรูท้างดา้นการจัดท าขอ้มลู การ
แลกเปลีย่นขอ้มลูกบัหน่วยงานอืน่ 

- การจัดท าขอ้มลูเชงิลกึ

ดา้นบุคลากร

1) งานจัดท าขอ้มลู

2)   งานบรกิารขอ้มลู

3) งานศนูยก์ลางระบบเครอืขา่ยและระบบการ
เชือ่มโยงสารสนเทศการเกษตร

1.1) พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถดา้น
สถติ ิการวเิคราะหข์อ้มลู และเทคโนโลยี

- จัดฝึกอบรม

- จัดกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นเทคโนโลยี

1) งานจัดท าขอ้มลู

2)   งานบรกิารขอ้มลู

3) งานศนูยก์ลางระบบเครอืขา่ยและระบบการ
เชือ่มโยงสารสนเทศการเกษตร

1.1) จัดหา ปรับปรุง Hardware Software ใหเ้ทา่ทนั
กบัเทคโนโลยใีนปัจจบุนั

- ส ารวจ ศกึษาความตอ้งการดา้นเทคโนโลยี

1.2) พัฒนาการเชือ่มโยงระบบฐานขอ้มลูดา้น
การเกษตร ใหค้รอบคลมุตามภารกจิ รองรับการใชง้าน
Big data

- พัฒนาฐานขอ้มลูเกษตรกรกลาง

- ด าเนนิการเชือ่มโยงและพัฒนาฐานขอ้มลูขนาด
ใหญ่

1.3) พัฒนาระบบประมวลผลขอ้มลู การวเิคราะห์
ขอ้มลู สถานการณ์ และการบรกิาร

- ด าเนนิการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยขอ้มูลขนาดใหญ่ Big 
data analytics

- ปรับปรุงการใหบ้รกิารสารสนเทศการเกษตรผ่าน 
Web application, Open Data, Web service

**Big Change

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานเศรษฐกจิการเกษตร (ตอ่) 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน
1) งานวจิัยดา้นเศรษฐกจิการเกษตร
2) งานจัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตร
1.1) จัดหาขอ้มลูทีจ่ าเป็นเพือ่สนับสนุนงานวจิัยและ
งานสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตร
- สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่/

ภาคเอกชน เพือ่การแลกเปลีย่นองคค์วามรู/้ขอ้มลูที่
จ าเป็น 
- จัดซือ้ขอ้มลูทีจ่ าเป็นจากหน่วยงานภายใน/

ตา่งประเทศ

ดา้นบุคลากร
1.2) จัดอบรมเทคนคิ/เครือ่งมอืใหม่ๆ  ทีใ่ชใ้นการวจิัย
และการรายงานสถานการณ์เศรษฐกจิการเกษตร
เชน่ แบบ Infographic

ดา้นเทคโนโลยี
1.3) จัดหาเครือ่งมอื/อปุกรณ์ ส าหรับรองรับเทคนคิ
ใหม่ๆ

**Big Change

**Big Change
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาติ

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) งาน เพิม่หน่วยงานทีด่แูลดา้นการอนุญาต
น าเขา้-สง่ออกอาหาร

√

2) งาน การปรับแกไ้ขบทบาทและภารกจิของ มก
อช.และ กคม.ใหร้องรับการการก ากบัดแูลสนิคา้
เกษตรและอาหารน าเขา้ ตามนโยบาย Single 
Agency และการมอบอ านาจในการก ากบัดแูลตาม
พระราชบญัญัตมิาตรฐานสนิคา้เกษตร พ.ศ.2551

3) การเพิม่กลุม่งานหรอืภารกจิของกลุม่งานในดา้น
การประสานงานและด าเนนิการก ากบัดแูลสนิคา้
เกษตรและอาหารรว่มกบัหน่วยงานทีเ่ป็นพนักงาน
เจา้หนา้ที่

ดา้นกระบวนงาน

1) งาน งานดา้นการอนุญาตน าเขา้-สง่ออกอาหาร √

2) งาน ปรับปรุงระบบและคูม่อืการปฏบิตังิานการ
ก าหนดมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหาร เพือ่ให ้
สอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดสากล เชน่ ขอ้ก าหนดของ 
Global Sustainability Seafood Initiatives (GSSI)

3) พัฒนาระบบการตดิตามและการดาเนนิงานการ
ก าหนดมาตรฐานสนิคา้เกษตรผา่นระบบ
อเิล็กทรอนกิส/์เว็บไซต ์รวมถงึการรับฟังความเห็นตอ่
ร่างมาตรฐานสนิคา้เกษตรแบบออนไลน์
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต ิ(ตอ่)

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมาย
เหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

4) พัฒนารปูแบบการขอขอ้คดิเห็นตอ่เอกสารจาก
องคก์รมาตรฐานระหวา่งประเทศ (Codex, OIE, 
IPPC) จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง/ผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี เพือ่เป็นขอ้มลูในการก าหนดทา่ทขีอง
ประเทศไทยในการประชมุรว่มก าหนดมาตรฐาน
ระหวา่งประเทศ ผา่นระบบอเิล็กทรอนกิส/์แบบ
ออนไลน์

5) การประสานงานและพัฒนาวธิปีฏบิตังิานดา้น
การอนุญาต การน าเขา้-สง่ออก และระบบขอ้มลู
การตรวจตดิตาม การเฝ้าระวัง และการควบคมุ
สถานประกอบการและสนิคา้เกษตรและอาหารการ
ใหร้องรับภารกจิการก ากบัดแูลสนิคา้เกษตรและ
อาหารน าเขา้ตามนโยบาย Single Agency, การ
มอบอ านาจการอนุญาต ตลอดจนการตรวจสอบ 
ควบคมุ เฝ้าระวังใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

6) การพัฒนา และเชือ่มโยงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดา้นการอนุญาต การน าเขา้-สง่ออก
และระบบขอ้มลูการตรวจตดิตาม การเฝ้าระวัง 
และการควบคมุสถานประกอบการและสนิคา้
เกษตรและอาหาร ตามนยาย Single Agency, 
การมอบอ านาจการอนุญาต ตลอดจนการ
ตรวจสอบ ควบคมุ เฝ้าระวังใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐาน
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สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส านกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาต ิ(ตอ่)

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมาย
เหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกฎหมาย

1) ) การปรับปรงุพระราชบญัญตัมิาตรฐานสนิคา้
เกษตร พ.ศ.2551 ใหร้องรับการก ากบัดแูลสนิคา้
เกษตรและอาหารน าเขา้ตามนโยบาย Single 
Agency, การมอบอ านาจในการก ากบัดแูลสนิคา้
เกษตรและอาหาร

2) การทบทวนบทบาท ภารกจิ และความจ าเป็น
ในการปฏบิตังิานของหน่วยงานทีเ่ป็นพนักงาน
เจา้หนา้ทีต่ามกฎหมาย พรอ้มทัง้ปรับแกไ้ข
หน่วยงานใหเ้หมาะสม

ดา้นบคุลากร

1) การก าหนดอตัราก าลงับคุลากรเพิม่เตมิ เพือ่
รองรับภารกจิตามนโยบาย Single Agency, การ
มอบอ านาจในการก ากบัดแูลสนิคา้เกษตรและ
อาหาร ไดแ้ก ่
1.1 การพัฒนาระบบก ากบัดแูลสนิคา้เกษตรและ
อาหาร 
1.2 การอนุญาตและขึน้ทะเบยีน
1.3 การควบคมุ ตรวจสอบและเฝ้าระวังมาตรฐาน 
1.4 การตรวจสอบสนิคา้เกษตรและอาหาร ณ 
ดา่นน าเขา้
1.5 การด าเนนิการกบัผูก้ระท าฝ่าฝืนกฎหมาย

2) การพัฒนาพนักงานเจา้หนา้ทีด่า้นการอนุญาต 
การควบคมุตรวจสอบเฝ้าระวัง ตลอดจนการกบักบั
ดแูลสนิคา้น าเขา้
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) งานสง่เสรมิและพฒันาระบบเกษตรพนัธ
สญัญา 

1.1 การจัดตัง้กองสง่เสรมิและพัฒนาระบบเกษตรพันธ
สญัญา

2) งานบรหิารจดัการโครงการส าคญัเชงิบูรณาการ

1.1 การจัดตัง้กองประสานงานโครงการพระราชด าริ

ดา้นกระบวนงาน

1) งานแผนงาน งบประมาณ และตดิตาม 

1.1 ปรับกระบวนงานดา้นแผนงาน งบประมาณ และ
ตดิตามเป็นระดบักระทรวง

- ศกึษากระบวนงานการจัดท าแผนงาน งบประมาณของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พรอ้มจัดท าคูม่อืปฏบิตังิาน

- ปรับกระบวนงานและอตัราก าลงัรองรับงานดา้น
งบประมาณระดบักระทรวง

- ปรับกระบวนงานและอตัราก าลงัรองรับงานดา้น
แผนงานระดบักระทรวง

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

**Big Change
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

2) งานบรหิารจดัการโครงการส าคญัเชงิบูรณาการ

2.1 ปรับบทบาทของหน่วยงานในภมูภิาคเพือ่บรูณาการ
การท างานของกระทรวงในพืน้ที่

- ปรับกลไกการท างานหน่วยงานสว่นกลางใหเ้ป็น 
Focal Point Teamเพือ่ประสานแผน และแปลง
นโยบายจากสว่นกลางไปสูก่ารปฏบิตัใินสว่นภมูภิาค

- ปรับปรุงกระบวนงานท างานของหน่วยงานในพืน้ทีใ่ห ้
เชือ่มโยงสง่ตอ่งานระหวา่งหน่วยงาน

2.2 ปรับกระบวนงานดา้นการขบัเคลือ่นโครงการอนั
เนือ่งมาจากพระราชด ารขิองกระทรวง

-โครงการพัฒนากลไกและกระบวนงานการขบัเคลือ่น    
งานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด ารขิองกระทรวง

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มลูและสารสนเทศ
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด ารขิองกระทรวง

3) งานอ านวยการขบัเคลือ่นเกษตรกรรมย ัง่ยนื

3.1 การเพิม่พืน้ทีเ่กษตรกรรมยั่งยนื

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศพืน้ทีเ่กษตรกรรม
ยั่งยนืของประเทศ ผา่นระบบ Online หรอื Mobile 
Application

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

4) งานบรหิารจดัการดา้นการเกษตรตา่งประเทศ

4.1 การพัฒนาความร่วมมอืดา้นการเกษตร
ตา่งประเทศ

- โครงการศกึษาและจัดท าขอ้เสนอเชงินโยบายการ
พัฒนาความร่วมมอื/ขยายความร่วมมอืดา้นการเกษตร
กบัตา่งประเทศ 

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มลูและสารสนเทศ
เกษตรตา่งประเทศ

5) งานสง่เสรมิและพฒันาระบบเกษตรพนัธสญัญา

5.1 การพัฒนาระบบงานเกษตรพันธสญัญาทีเ่ป็นธรรม

- โครงการพัฒนาระบบงาน กระบวนการท างานและกลไก
การท างานดา้นเกษตรพันธสญัญา

- โครงการจัดท าแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสญัญา

- โครงการเสวนาความร่วมมอืเพือ่พัฒนาระบบเกษตร
พันธสญัญาทีเ่ป็นธรรม

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มลูเกษตรกร เอกชน 
และเครอืขา่ยในระบบเกษตรพันธสญัญา

- โครงการตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิงานดา้น
เกษตรพันธสญัญาทีเ่ป็นธรรม

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่)

6) งานบรหิารงานกองทนุเพือ่ชว่ยเหลอืเกษตรกร 
และการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

6.1 การจัดการเรือ่งรอ้งเรยีนและการบรกิารประชาชน

- โครงการพัฒนาระบบการจัดการเรือ่งราวรอ้งทกุข ์
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- โครงการพัฒนาศนูยบ์รกิารร่วมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

6.2 การจัดการปัญหาหนีส่นิและทีด่นิของเกษตรกร

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการบรหิารจัดการ
ขอ้มลูเพือ่ก ากบัตดิตามการด าเนนิการกองทนุ
หมนุเวยีนเพือ่การกูย้มืแกเ่กษตรกรและผูย้ากจน

6.3 งานกองทุนุสงเคราะหเ์กษตรกร

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศกองทนุสงเคราะหเ์กษตรกร

7) งานสง่เสรมิและสนบัสนุนนวตักรรมและภูม ิ
ปญัญาทอ้งถิน่ เทคโนโลยชีวีภาพทางการเกษตร

7.1พัฒนาการบรหิารจัดการขอ้มลูนวัตกรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศนวตักรรม ภมูปัิญญา
ทอ้งถิน่ ผา่นระบบ Online หรอื Mobile Application

- จัดท า Application เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มูลนวตักรรม/ภมูิ
ปัญญา/เทคโนโลยฯี ผนวกกบัระบบสารสนเทศภมูศิาสตร ์GIS

8) งานตรวจราชการของกระทรวง

8.1 การเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและสรา้งธรรมภบิาล

- โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอ
ผา่น web application และ mobile application

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน (ตอ่) 

9) ปรบัปรุงระบบการท างานดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9.1 พัฒนาระบบฐานขอ้มลูของกระทรวงใหส้นับสนุน
การปฏบิตังิานอยา่งบรูณาการ

- โครงการพัฒนาและเชือ่มโยงขอ้มลูกลางเกษตร
ดจิทิลั ระยะที ่2

- การพัฒนามาตรฐานเพือ่การแลกเปลีย่นและจัดเก็บ
ขอ้มลูเกษตรดจิทิลัของ กษ.

- การจัดระเบยีบขอ้มลูส าคญัของ สป.กษ. (Data 
Cleansing)

- การพัฒนาระบบขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) ของ กษ.

- การพัฒนาระบบ Open Data Service Platform ของ กษ.

9.2 เพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการท างานของ สป.กษ.
ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั

- การพัฒนาดจิทิลัแพลตฟอรม์เพือ่การบรหิารจัดการ
ภายในองคก์ร 

- การจัดท าฐานขอ้มลูส าคัญของ สป.กษ.

9.3 สรา้งบคุลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของ
สป.กษ. ใหม้ทีกัษะและความเชีย่วชาญรองรับยคุดจิทิลั

- พัฒนาทกัษะความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั
ใหก้บับคุลากรในสายวชิาชพี

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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สิง่ท ีต่อ้งด าเนนิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564)

หมายเหตุ62 63 64

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบุคลากร

1) บรหิารทรพัยากรบุคคลและพฒันาทรพัยากร
บุคคล 

1.1 การพัฒนาระบบรหิารทรัพยากรบคุคลและเพิม่ขดี
สมรรถนะบคุลากรใหส้งูขึน้ตามมาตรฐาน Smart 
Officer

- โครงการประเมนิและพัฒนาศกัยภาพบคุลากรตาม
มาตรฐาน Smart Officer

- จัดท าหลกัเกณฑ ์คณุสมบตักิารสรรหาต าแหน่ง
นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ก าหนดเกณฑท์ีม่คีวาม
เฉพาะและเหมาะสมเพิม่เตมิจากเกณฑก์ลางของ 
ก.พ.)

- ก าหนดสมรรถนะพืน้ฐานแตล่ะต าแหน่งของบคุลากร 
สป.กษ.

- ปรับปรุงเกณฑก์ารแตง่ตัง้บคุลากรในต าแหน่งตา่งๆ 
โดยเพิม่เตมิการทดสอบทางวชิาการ และทกัษะความ
เป็นผูน้ า (ระดบัช านาญการพเิศษขึน้ไป)

- ทบทวนเกณฑแ์ละระบบการประเมนิผลการปฏบิตั ิ
ราชการใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัคณุสมบตัขิองบคุลากร

ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ตอ่) 

สว่นที ่1 : บทวเิคราะหภ์าพรวมของกระทรวง 
แบบฟอรม์ 1.5 ขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงในภาพรวม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์


