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    ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   สาขา  ทุ่งสง                      
                     
     

แผนธุรกิจ ปีบัญชี......2564...... 
                                                                                                         

เขียนที่  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงผึ้งโพรงไทยธรรมชาติบา้น
ไทรหอ้ง 188 ม.1 ต.ควนกรด อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช    
วันที่  19 กรกฎาคม 2564 

ช่ือธุรกิจ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงผึ้งโพรงไทยธรรมชาติบา้นไทรหอ้ง 
 

1. ข้อมูลหัวขบวนธุรกิจชุมชน (ผู้กู้/ผู้เข้าร่วมโครงการ)  
ช่ือ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงผึ้งโพรงไทยธรรมชาติบา้นไทรหอ้ง CIF 35392042 
ที่ต้ังเลขที่188 ม.1 ต.ควนกรด อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช  
โทรศัพท์ 099-6235692 

 
2. ข้อมูลชุมชนที่ร่วมธุรกิจชุมชน  (ระบุชุมชนทีร่่วมธุรกิจกบัหวัขบวนไดม้ากกวา่ 1 ชุมชน) 
  1) ช่ือชุมชน.           บา้นไทรหอ้ง           .. รหสัหมู่บา้น 80090401 
ต าบล.           ควนกรด          .อ  าเภอ.           ทุ่งสง              ..จงัหวดั.            นครศรีธรรมราช            . 
จ านวนสมาชิกที่เขา้ร่วม.........52........ราย 
3.  สรุปความเป็นมาของธุรกิจและโครงสร้างการบริหาร  
 

3.1  ความเป็นมาของธุรกิจ  
เดิมชุมชนท าธุรกิจสวนยางพารา และปาลม์น ้ ามนั ซ่ึงม่ีราคาผลผลิตที่ตกต ่าท  าใหเ้กิดผลกระทบอยา่งรุนแรง อีก
ทั้งรัฐบาลไดมี้การส่งเสริมใหเ้กษตรกรหนัมาเล้ียงสตัว ์ทางชุมชนจึงเล็งเห็นถึงการเล้ียงผี้งเป็นอาชีพที่มีรายไดดี้
และไม่เปลืองเน้ือที่ในการท า จึงตกลงกนัในชุมชนเพือ่เล้ียงผึ้งและไดจ้ดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงโพรงไทย
ธรรมชาติบา้นไทรหอ้ง เพือ่รวบรวมและแปรรูปผลิตภณัฑท์ี่ท  าจากผึ้ง    ... 

 
3.2  ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 

     ด าเนินธุรกิจมาแลว้ไม่เกิน  1  ปี       ด าเนินธุรกิจมาแลว้ไม่เกิน  1-3  ปี 
     ด าเนินธุรกิจมาแลว้  มากกวา่  3-5  ปี         ด าเนินธุรกิจมาแลว้มากกวา่  5  ปี 
     เป็นธุรกิจที่กลุ่มด าเนินการคร้ังแรก หรือ ไม่เคยท าธุรกิจน้ีมาก่อน และ คาดวา่จะเร่ิมด าเนินการ      
           ประมาณเดือน  ............................ปี.............. 
 
 
 
 

* 

* 
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3.3 ประวัติและประสบการณ์คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
  ช่ือ  สกุล ..          นางสมใจ รัตนบุรี              .ต  าแหน่ง.                             ประธาน                             . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร          ปริญญาโท                  . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี .        8 ปี               . 
 
 ช่ือ  สกุล      นายมนูญ   รัตนมณี          ต  าแหน่ง     รองประธาน           . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร      ประถมศึกษา                 . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        8 ปี               . 
 
 ช่ือ  สกุล      นงสาวกฤษณา     เกตุบุญนาค            ต  าแหน่ง        เหรัญญิก           . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร       ปริญญาตรี                 . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        8 ปี               . 
                

ช่ือ  สกุล      นางวรรณา   รัตนบุรี          ต  าแหน่ง        เลขานุการ          . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร             ปริญญาตรี                 . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        8 ปี               . 
 

ช่ือ  สกุล      นายด ารง  เกิดรอด          ต  าแหน่ง               ผูช่้วยเหรัญญิก                . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร        ปริญญาตรี               . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        4 ปี               . 
 

ช่ือ  สกุล      นายสุวทิย ์ เกตุบุญนาค         ต  าแหน่ง               กรรมการ                . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร        ปริญญาตรี               . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        4 ปี               . 
  

ช่ือ  สกุล      นางวนัดี  คารมดี           ต  าแหน่ง               กรรมการ                 . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร        ปริญญาตรี               . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        4 ปี               . 
 

ช่ือ  สกุล      นางสุจิราพร  ตาดทอง           ต  าแหน่ง               กรรมการ                 . 
ระดบัการศึกษา  หรือผา่นการอบรมจากหลกัสูตร        ปริญญาตรี               . 
ประสบการณ์ของตนเองในธุรกิจที่กลุ่มขอกูเ้งินในคร้ังน้ี.        4 ปี               . 
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 3.4.  โครงสร้างการบริหารกลุ่ม (เขียนโครงสร้างหนา้ที่ของคณะกรรมการกลุ่ม) 
 
        ที่ปรึกษากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ.นายถาวร ชูสิทธ์ ชื่อ.นายพัฒนชัย รัตนบุรี 

ชื่อ.นางสมใจ รัตนบุรี  
ประธานกรรมการ 

 

โครงสร้าง
คณะกรรมการกลุ่ม 

ชื่อนายมนูญ  รัตนมณี 
รองประธานกรรมการ 

 

 ชื่อนางวรรณา  รัตนบุรี 
เลขานุการ 

 ชื่อนางสาวกฤษณา เกตุบุญนาค 
 เหรัญญิก 

ชื่อนายด ารง  เกิดรอด 
ผู้ช่วยเหรัญญิก 

 

ชือ่นายสุวิทย์  เกตุบุญนาค 
กรรมการ 

 

 ชื่อ นางวันดี  คารมดี 
กรรมการ 

 

ชื่อนางสุจิราพร  ตาดทอง 
กรรมการ 

 



 

4 เอกสารแนบ 3  

4.  การวิเคราะห์สถานการณ์  (SWOT  Analysis) 
 
 4.1  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
     (1)   จุดแขง็  ที่ท  าใหธุ้รกิจน้ี  มีความไดเ้ปรียบคู่แข่ง 
 1.เป็นสินคา้ผลิต สดใหม่ สะอาด                                                                                                         . 
 2.วตัถุดิบจากธรรมชาติ ปลอดสารพษิ                                                                                                 . 
 3.ราคาไม่แพง                                                                                                                                       . 
 4.ผา่นการรับรองมาตรฐานในการผลิตอาหารปลอดภยั                                                                       . 
     (2)  จุดอ่อน  ที่ท  าให้ธุรกิจน้ี  เสียเปรียบคู่แข่งขนั 
 ไม่มีกิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง.          
      4.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เช่น  การผสานความร่วมมือกบัส่วนงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  
     (1)   โอกาส  (เป็นปัจจยัภายนอกที่จะส่งเสริม  หรือสนบัสนุน  ใหธุ้รกิจน้ีเติบโตไดใ้นอนาคต ) โดยระบุช่ือ
หน่วยงานที่สนบัสนุน 
 1) ช่ือหน่วยงาน.อบต.ควนกรด                                                      หมายเลขโทรศพัท.์............................ 
 2) ช่ือหน่วยงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทสไทย                      หมายเลขโทรศพัท.์............................ 
 3) ช่ือหน่วยงานศูนยโ์อทอป                                                          หมายเลขโทรศพัท.์............................ 
 4) ช่ือหน่วยงานร้านคา้ในชุมชน                                                    หมายเลขโทรศพัท.์............................ 
 5) ช่ือหน่วยงานธ.ก.ส.สาขา ทุ่งสง                                                 หมายเลขโทรศพัท.์............................ 
  
     (2)   อุปสรรค  (เป็นปัจจยัภายนอกที่จะท าให้ธุรกิจน้ีไม่รุ่งเรือง  เติบโตชา้  เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ) 
เน่ืองจากปัจจุบนัการแข่งขนัทางธุรกิจในรูปแบบตลาดออนไลน์ มีความส าคญัมากซ่ึงสมาชิกในกลุ่มยงัไม่มี
ความสามารถในดา้นน้ี มีผลต่อการขยายฐานลูกคา้                                                                                           . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 
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5.  วิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารธุรกิจ 

5.1  แผนการตลาด  และการวิเคราะห์คู่แข่งขนั 
 (1)  คู่แข่งขนั  (ระบุช่ือคู่แข่งขนั  ขอ้ไดเ้ปรียบ  และขอ้เสียเปรียบของธุรกิจที่มีต่อคู่แข่งขนั) 
ช่ือคู่แข่งขนัทางตรง                                 ไม่มี                                                                                                 . 
........................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................... 
ช่ือคู่แข่งขนัทางออ้ม  พอ่คา้คนกลางที่สัง่สินคา้ของกลุ่ม และน าไปสร้างแบรนดข์องตนเอง ท าให้เป็นส่วนแบ่ง
การตลาดที่ส าคญั                                         
                   
      ขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบของธุรกิจที่มีต่อคู่แข่ง 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 
 
1   รสชาติ                                           . 
2  มาตรฐาน                                         . 
3  ช่ือเสียง                                           . 
4   แรงงานที่เพยงพอ                           . 
5   ............................................................................... 

 
1   ............................................................................... 
2   ............................................................................... 
3   ............................................................................... 
4   ............................................................................... 
5   ............................................................................... 

 
 
     (2)   ลูกคา้เป้าหมาย  ที่ใชสิ้นคา้ / บริการ  (ควรระบุรายช่ือลูกคา้  ใหไ้ดม้ากที่สุด)      
 1.สมาชิกภายในกลุ่ม            
 2.โรงเรียนในชุมชน            
 3.ร้านคา้ในชุมชน            
   4.ลูกคา้ทัว่ไป             
 5.งานมรสพต่างๆ            
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(3)  ตวัสินคา้ / บริการ ที่กลุ่มด าเนินธุรกิจ 
 

สินค้า / บริการ ลักษณะเด่น 
 
1   น ้ าผึ้งบรรจุขวด                                                    . 
2  ผลิตภณัฑแ์ปรรูปที่ท  าจากผึ้ง เช่น ยาหม่อง,โลชัน่, 
สบู่                                                                            . 
3   ผลิตภณัฑจ์บัผึ้ง,เล้ียงผึ้ง                                   . 

 
1   สดใหม่                                                                . 
2   .มีสินคา้หลากหลายประเภท                             . 
3   ............................................................................... 

                  
 (4)  การก าหนดราคาขาย / การก าหนดอตัราดอกเบี้ยแก่สมาชิก 

 
สินคา้/บริการ ตน้ทุน ราคาขาย ราคาขายของคู่แข่ง 

 
1  น ้ าผึ้งบรรจุขวด                             . 
2  สบู่น ้ าผึ้ง                                        . 
3  ยาหม่อง                                        . 

 
1  367/ขวด          . 
2  20/กอ้น           .            
315/กระปุก          . 

 
1  500/ขวด          . 
2  40-60/กอ้น      .            
3  25/กระปุก        . 

 
1    ไม่มีความชดัเจน          . 
2  ไม่มีความชดัเจน          .            
3  ไม่มีความชดัเจน          . 

 
 
   (5)  ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ / บริการ / ช่องทางในการบริการสินเช่ือแก่ลูกคา้ 

 ขายตรง      ขายปลีก       ขายผา่นตวัแทน     ฝากขาย    ขายส่ง     
  รับจา้งผลิต  Online             ออกร้าน                 อ่ืน ๆ  ระบุ............................................ 

 
   (6)  การส่งเสริมการตลาด  (เช่น  การโฆษณา  ประชาสมัพนัธ ์ การลด  แลก  แจก  แถม  เป็นตน้) 
  มีการประชาสมัพนัธ ์ผา่นช่องทางออนไลน์ช่ือเพจ ศุนยก์ารเรียนรู้ชุมชนผึ้งร่มไทร 
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5.2 แผนการผลิต 
  (1)  กระบวนการผลิต/ขั้นตอนการใหบ้ริการ 
สมาชิกเล้ียงผึ้งในรังเล้ียงที่บา้นของตนเอง แลว้น าผลผลิตมารวบรวมและท าการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ 
ไดแ้ก่ น ้ าผึ้งบรรจุขวด สบู่น ้ าผึ้ง โลชัน่น ้ าผึ้ง ยาหม่อง ยาสีฟัน ไขผึ้งอดัแท่ง เป็นตน้ นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัมีการ
จดัจ าหน่ายอุปกรณ์ในการเล้ียงผึ้งและจบัผึ้งอีกดว้ย โดยจ าหน่ายยงัทีตั้งศูนยว์สิาหกิจ นอกจากน้ียงัจ  าหน่ายตาม
งานโอทอ็ปต่างๆทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั ขายผา่นทางออนไลนล์ะขายส่งใหก้บัพอ่คา้คนกลาง  
 ...............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 
   (2)  แผนผงัที่ตั้งธุรกิจชุมชน (อธิบายใหล้ะเอียด  หรือวาดเป็นแผนที่  ระบุที่ต ั้งใหช้ดัเจน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 

 

ทศิเหนือ 

    สถานท่ีประกอบการ 

วดั 
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  (3)  แหล่งทรัพยากร/วตัถุดิบของหวัขบวนธุรกิจชุมชน    
 1.วตัถุดิบน ้ าผึ้งที่เล้ียงเองในชุมชน         
2. แรงงานจากสมาชิกในชุมชน           
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
  
   (4)  กระบวนการผลิต/บริการ มีผลกระทบหรือเป็นปัญหาต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้มหรือไม่  
.ไม่มีผลกระทบ           
 ...............................................................................................................................................................................
.... 
        แนวทางในการจดัการป้องกนัแกไ้ขปัญหา
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
 
6. วิเคราะห์แผนการจัดการธุรกิจ 
  6.1 การมอบหมายหรือการแบ่งงานให้คณะกรรมการ  หรือสมาชิกกลุ่มในการด าเนินธุรกิจนี้  

 บริหารโดยเจา้ของคนเดียว     บริหารโดยเจา้ของและพีน่อ้ง, หรือญาต ิ
 บริหารโดยมีการวา่จา้งบุคคลภายนอก   บริหารโดยกลุ่ม ตามโครงสร้างแผนผงัโครงสร้างกลุ่ม ฯ 

              
 การจ้างงาน  (กรณีมีการจา้งบุคคลอ่ืนทีมิ่ใช่สมาชิกกลุ่มช่วยท าธุรกิจน้ี)  

ปัจจุบนั     กิจการมีพนกังาน                ..............คน  ค่าจา้ง......................บาทต่อเดือน 
เม่ือลงทนุเพิม่   คาดวา่จะรับพนกังานเพิม่อีก............คน  ค่าจา้ง......................บาทต่อเดือน 
รวมหลังจากลงทุน        มีพนกังาน                 .............คน  ค่าจา้ง......................บาทต่อเดือน 
 
6.2 การจัดการระบบบัญชี  
จดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย เป็นรายวนัแลว้สรุปเป็นรายเดือน ส้ินปีบญัชี ธนัวาคมของทุกปี 
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7.  วิเคราะห์แผนการเงินและการลงทุน 
 
 7.1 ปัจจุบันมีเงินกู้ยืมอ่ืน 

 
ก)  ช่ือเจา้หน้ีไม่มี                .จ  านวนหน้ีเงินกูค้งเหลือ.............................บาท   

     ช าระหน้ีสินเดือนละ.............................บาท   คาดวา่จะช าระหน้ีสินหมดภายใน..........ปี.....................เดือน 
ข)  ช่ือเจา้หน้ี...............................................................จ  านวนหน้ีเงินกูค้งเหลือ.............................บาท   

     ช าระหน้ีสินเดือนละ.............................บาท   คาดวา่จะช าระหน้ีสินหมดภายใน..........ปี.....................เดือน 
ค)  ช่ือเจา้หน้ี...............................................................จ  านวนหน้ีเงินกูค้งเหลือ.............................บาท   

     ช าระหน้ีสินเดือนละ.............................บาท   คาดวา่จะช าระหน้ีสินหมดภายใน..........ปี.....................เดือน 
 
 
8. ประมาณการกระแสเงินสด (รายได้ และรายจ่ายในการประกอบธุรกิจ ต่อปี) โดยรวบรวมผลรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายก่อนเขา้ร่วมโครงการของหวัขบวนธุรกิจชุมชน จากเอกสารแนบ 5 ดงัน้ี 
 

รายได้ก่อนเข้าโครงการ บาท รายจ่ายก่อนเข้าโครงการ บาท 
1. จากกิจกรรมการผลิต      
2. จากกิจกรรมรวมรวม 
3. จากกิจกรรมแปรรูป 
4. จากกิจกรรมบริการ 
5. อ่ืนๆ....(ระบุ)..... 

................... 

................... 
1,250,000  . 
................... 
................... 

1. จากกิจกรรมการผลิต      
2. จากกิจกรรมรวมรวม 
3. จากกิจกรรมแปรรูป 
4. จากกิจกรรมบริการ 
5. อ่ืนๆ....(ระบุ)..... 

................... 

................... 
935,000     . 
................... 
................... 
................... 

8.1 รวมรายได้ทั้งหมด  8.2 รวมรายจ่ายทั้งหมด  
  
    เงินคงเหลือสุทธิ ต่อปี   315,000      บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

* 
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 9.  แผนการพัฒนา (ระบกิุจกรรมการพฒันาธุรกิจชุมชนตามความเหมาะสม) 

 
ลายมือช่ือ........................................................ 
               (......................................................)   

                                            ประธานธุรกิจชุมชน.......................................................... 
 
 
 
 
   

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม 

เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.  

ทบทวน/จัดท าแผนธุรกิจ (Money)  ทบทวนแผนธุรกิจเดิม 

 จัดท าแผนธุรกิจใหม่ 
            

พัฒนาความรู้ (Man)  การผลิต 

 การรวบรวม 

 การแปรรูป 

 การบริการ 

            

พัฒนาการจดัการ (Method)  การผลิต 

 การรวบรวม 

 การแปรรูป 

 การบริการ 

            

พัฒนามาตรฐาน (Material)  การผลิต 

 การรวบรวม 

 การแปรรูป 

 การบริการ 

            

กิจกรรมเพ่ือสังคม (Care Fair Share)  การจ่ายเงินปันผล 

 การเฉลี่ยคืนตามส่วนธุรกิจ 

 การส่งเสริมการออม  

 กิจกรรมเพ่ือสิงแวดล้อมสังคมและ
วัฒนธรรม 

            

* 


