
 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5)   

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ใช้งบประมาณ 12,000,000 บาท)    

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                          

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง       

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 

และก าหนดราคากลาง  
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่ มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า TOR และราคากลาง พร้อมรายงานผลการก าหนด
ร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และราคากลาง  

คณะกรรมการฯ บางรายอาจเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือน าข้อมูล  
ร่าง TOR ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อมด้านเอกสารก่อนผู้ประกอบการ
รายอื่น ท าให้เกิดข้อได้เปรียบในด้านระยะเวลา 

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์  
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding  ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

 
3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวน 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

 



๒ 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวนเพ่ือให้สาธารณชน
เสนอแนะวิจารณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ)  
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.5 1) หน่วยงานแจ้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR)  
เพ่ือตรวจสอบและรับฟังค าวิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) พิจารณาร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ
รายงานผลการรับฟังค าวิจารณ ์
 

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ อาจจะมีการร่วมกันเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตามคณะกรรมการ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/เอกสารเชิญชวน  
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็นวันหลังวันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อเอกสาร) 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3) ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding  
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 

4.1 ดาวน์โหลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา (ทุกราย) จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพิจารณา
เอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และบัญชีเอกสารส่วนที่ 2) 
พิจารณาราคา และจัดท ารายงานผลการพิจารณาผลการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์แจ้งผลการตรวจเอกสาร
และคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่ พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอกผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
 



๓ 

 

  

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการพิจารณาในระบบ e-GP และจัดท ารายงาน 
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงานและเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

5. จัดท าร่างสัญญา 
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 

6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกันสัญญา (5%) ของราคาจ้างตามสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกันไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้ชนะ 
การประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

7. บริหารสัญญา 
7.1 การส่งมอบงาน และตรวจรับงาน คณะกรรมการอาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งมอบงานที่ไม่ตรงตามรายละเอียด 

ที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่ส่งมอบไม่ครบถ้วน 
 



๔ 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก  
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง  
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก  
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน  

  

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อองค์กรสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูง  
๔ หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ท าให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส   
๓ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแสท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร เช่น ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ    
๒ ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  
๑ เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก การปฏิบัติงานไม่กระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมของโครงการ 



๕ 

 

ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
   สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน)  
  สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
  สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน)   
  สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
  



๖ 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต /  
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 

2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง 
 

เจ้ าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2.2 
 
 

คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า 
TOR และราคากลาง พร้อมรายงาน
ผลการก าหนดร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บางรายอาจเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพ่ือน าข้อมูลร่าง TOR 
ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อม
ด้านเอกสารก่อนผู้ประกอบการรายอ่ืน  
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบในด้านระยะเวลา 
 

5 1 5 ปานกลาง 

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์   
e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     



๗ 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต /  
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เจ้ าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

3.3  จัดท าร่างเอกสารประกวดราคาและ
ร่างเอกสารประกาศเชิญชวน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคา
และร่างเอกสารประกาศเชิญชวน
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ 
(ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

3.5 1) หน่วยงานแจ้ งคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) เพ่ือตรวจสอบและรับ
ฟังค าวิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
พิจารณาร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ
รายงานผลการรับฟังค าวิจารณ์ 

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่อาจจะมี 
การร่วมกันเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตาม
คณะกรรมการ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคา 

1 3 3 ต่ า 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/
เอกสารเชิญชวน  
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็น
วันหลังวันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อเอกสาร) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     



๘ 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต /  
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
3) ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
e-bidding  
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 
4.1 ดาวน์โหลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสาร

ประกวดราคา (ทุกราย) จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เ พ่ือ
พิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุก
ราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และบัญชี
เอกสารส่วนที่ 2) พิจารณาราคา และ
จัดท ารายงานผลการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์แจ้งผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
กับเจ้าหน้าทีพั่สดุกองคลัง เพ่ือกรอกผล
การตรวจเอกสารและคุณสมบัติในระบบ 
e-GP 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     



๙ 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต /  
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการ

พิจารณาในระบบ e-GP และจัดท า
รายงานผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงานและ
เว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

5. จัดท าร่างสัญญา 
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบ
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

    

6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกัน

สัญญา (5%) ของราคาจ้างตามสัญญา 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกัน
ไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้ เสนอ
ราคาที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็น 
ผู้ชนะการประกวดราคา 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต     



๑๐ 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต /  
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
7. บริหารสัญญา 

7.1 การส่งมอบงาน และการตรวจรับงาน คณะกรรมการอาจมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือส่งมอบงานที่ไม่ตรงตามรายละเอียด 
ที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่
ส่งมอบไม่ครบถ้วน 

4 5 
 

20 สูงมาก 

  



๑๑ 

 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง / ประกาศ 
    เผยแพร่แผนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
2.1 

 

 

ขออนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด 
ร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคา
กลาง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการ
เรียกรับสินบน เพ่ือ
แต่งตั้งกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ปรับกระบวนการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก าหนดร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง เพ่ือป้องกันการเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเปน็ 
ของกรรมการในคณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR ใหช้ัดเจน 
2. สรรหาและเสนอองค์ประกอบ
คณะกรรมการจากหลายหนว่ย 
งานที่มีความสามารถในเรื่อง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และมีความเชีย่วชาญ 
ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ตรวจสอบความมีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกรรมการในทุกมิติ
ก่อนลงนามในค าสั่งจดัตั้ง
คณะกรรมการฯ 

 

 

ภายใน 
  เดือน 
  กันยายน  
  2567       

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- หัวหน้า 
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 



๑๒ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
2.2 

 

 

คณะกรรมการฯ ด าเนินการ
จัดท า TOR และราคากลาง 
พร้ อมรายงานผลการ
ก าหนดร่างรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บาง
รายอาจเรียกรับสินบน
จากผู้ ป ระกอบการ 
เพ่ือน าข้อมูล ร่าง TOR 
ให้ผู้ประกอบการน าไป
เตรี ยมคว ามพร้ อม 
ด้ า น เ อ ก ส า ร ก่ อ น
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบ 
ในด้านระยะเวลา 
 
 
 
 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ การป้องกัน 
การรั่วไหลของข้อมูลรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน และ
ราคากลาง 

1 .  ก า ห น ด ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่  เพ่ือ
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้
รับอนุญาต 
2. จั ดเก็บร่ างรายละเ อี ยด 
ของงานและราคากลางเมื่อได้
ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้ว
โดยก าหนดให้กรรมการคนใด 
คนหนึ่ งเป็นผู้ รับผิดชอบเก็บ
รักษาไว้ก่อนท าการประกาศ
เผยแพร่ 

ภายใน 
  เดือน 
  ตุลาคม 
  2567 

คณะกรรมการ 
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและก าหนด
ราคากลาง  
 

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 

3.1 ร า ย ง า น ข อ ค ว า ม
เห็ นชอบจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้ วยวิ ธี ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 
 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     

 



๑๓ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
3.2 แต่ งตั้ งคณะกรรมการ  

2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

เจ้ าหน้ าที่ อาจมี การ 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น เ พ่ื อ
แต่ งตั้ งกรรมการที่ มี 
ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยและ 
เ อ้ือประโยชน์ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ ในการสรรหา/
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์และตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือป้องกันการเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้ ประกอบการราย ใด 
รายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเป็น 
ของกรรมการในคณะกรรมการฯ 
ให้ชัดเจน 
2 .  ส ร รห าและ เ สน อ อ ง ค์ 
ประกอบคณะกรรมการจาก
หลายหน่วยงานที่มีความสามารถ
ในเรื่องรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ และมี ความ
เชี่ยวชาญ ในเรื่องการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
3. ตรวจสอบความมีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกรรมการในทุกมิติ
ก่ อนลงนามในค าสั่ ง จั ดตั้ ง
คณะกรรมการฯ 
 
 

  ภายใน  
 21 ต.ค.67 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- หัวหน้า   
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวด
ราคาและร่ างเอกสาร
ประกาศเชิญชวน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 
 

     



๑๔ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
3.4 เ ผยแพร่ ร่ า ง เ อกสาร

ป ร ะ ก ว ด ร า ค า แ ล ะ 
ร่างเอกสารประกาศเชิญ
ชวนเพ่ือให้สาธารณชน
เ ส น อ แ น ะ วิ จ า ร ณ์   
(ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

      

3.5 1 )  ห น่ ว ย ง า น แ จ้ ง
คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR)  
เพ่ือตรวจสอบและรับฟังค า
วิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะ
ให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) 
พิจารณาร่วมกับหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ และรายงานผล
การรับฟังค าวิจารณ ์
 
 
  

เจ้าหน้าที่และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ อาจจะมีการ
ร่วมกันเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR 
ที่ ไ ม่ ป รั บ ป รุ ง ต า ม
คณะกรรมการ  TOR 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา 

ต่ า ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร
ตรวจสอบการด าเนินงานของ
เจ้าหน้าที่ 

ม อ บ ห ม า ย ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด าเนินการตรวจสอบ ประกาศ
เชิญชวนก่อนถึงก าหนดยื่น
เสนอราคา 

ภายใน 
7 วัน 
ท าการ 

- คณะกรรมการ 
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและก าหนด
ราคากลาง  
- หัวหน้า   
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 



๑๕ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
 2 )  จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ

ประกวดราคา/เอกสาร
เชิญชวน  
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อ
เอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอ
ราคา (ต้องเป็นวันหลัง
วันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อ
เอกสาร) 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

      

 3) ประกาศประกวด
ราคาจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
e-bidding 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

      

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 
4.1 ดาวน์ โหลดเอกสารของ 

ผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา 
(ทุกราย) จากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     



๑๖ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
4.2 ประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวด
ร าค า อิ เ ล็ กท รอนิ กส์ 
เ พ่ือพิจารณาเอกสาร
ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย 
(บัญชี เอกสาร ส่ วนที่  1  
และบัญชีเอกสาร ส่วนที่ 2) 
พิจารณาราคา และจัดท า
รายงานผลการพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

      

4.3 คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ แจ้ งผล 
การตรวจเอกสารและ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่
พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอก
ผลการตรวจเอกสารและ
คุณสมบัติในระบบ e-GP 
 
 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     



๑๗ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
4.4 เจ้ าหน้าที่ กรอกข้ อมู ล 

ผลการพิจารณาในระบบ 
e-GP และจัดท ารายงาน
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวด
ราคา 
-  ประกาศลงเว็ บไซต์
ส านักงานและเว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง 
 
 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     

5. จัดท าร่างสัญญา  
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อ

จัดจ้าง 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 
 
 

     



๑๘ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา 

(หลังครบก าหนดระยะเวลา
อุทธรณ์) 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 
 

     

6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา  
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวาง

หลักประกันสัญญา (5%) 
ของราคาจ้างตามสัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบ
หลักประกันไปยังผู้ออก
หนังสือค้ าประกัน 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     



๑๙ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ 

ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการ
พิจารณาให้ เป็นผู้ชนะ
การประกวดราคา 
 
 
 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

     

7. บริหารสัญญา  
7.1 การส่งมอบงาน และ

ตรวจรับงาน 
คณะกรรมการอาจมี
การเรียกรับสินบนเพ่ือ
ส่งมอบงานที่ไม่ตรง
ตามรายละเอียดที่
ก าหนดไว้ในสัญญา 
เช่น จ านวนพัสดุที่ส่ง
มอบไม่ครบถ้วน 
 

สูงมาก ก าหนดมาตรการ การตรวจสอบ
รายละเอียดการส่งมอบงาน
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดในสัญญา 

1 คณะกรรมการตรวจรับจัดท า 
Check List ตามรายละ เ อี ยด
เงื่อนไขการส่งมอบงานที่ถูก
ก าหนดไว้ใน TOR ของแต่ละ
งวดงาน 
2 บันทึกภาพ หรือวีดิโอ ขณะ
ท าการตรวจรับพัสดุเพ่ือเป็น
หลักฐาน ส าหรับการตรวจสอบ
การส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน 
3 จัดท ากระบวนการตรวจรับงาน 
2 ชั้น  

ภายใน 
24พ.ค.68 

- คณะกรรมการ 
  ตรวจรับพัสดุ 
- หัวหน้า  
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 



๒๐ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ  
 
 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 
   - ชั้นที่ 1 โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับงานตามปกติ  ของ
หน่วยงาน  
   - ชั้นที่ 2 เชิญเจ้าหน้าที่ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมสังเกตการ
ต ร ว จ รั บ ห รื อ ใ ห้ ผู้ ใ ช้ ง า น
เครื่ องตรวจสอบพร้ อมกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 
                                           
    (นางสาวภัทรภา โตคมข า)      (นายสัญชัย รัศมีจีรวิไล) 
    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป       ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)               (ผู้รับรอง) 
 


