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รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนงานหรือโครงการ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบ

เกษตรพันธสัญญำ 
กระบวนงาน : กำรแจ้งกำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำ 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2 กองบริหำรงำนกองทุนสงเครำะห์เกษตรกร กระบวนงาน : กำรจัดสรรเงินกองทุนสงเครำะห์เกษตรกร 
3 ส ำนักบริหำรกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

ร้องเรียน 
กระบวนงาน : ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน 

4 ส ำนักตรวจสอบภำยใน กระบวนงาน : กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 
5 กองคลัง กระบวนงาน : กำรเบิกจ่ำยเงิน (กำรตรวจสอบใบส ำคัญ) 
ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
6 ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรสื่อสำร โครงการ : จัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนของเดิม ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7 กองกลำง กระบวนงาน : พัสดุ 
8 กองเกษตรสำรนิเทศ กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
9 กองนโยบำยเทคโนโลยีเพ่ือกำรเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน กระบวนงาน : กำรจ้ำงเหมำบุคคลปฏิบัติงำนกองนโยบำยเทคโนโลยีเพ่ือกำรเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

10 ส ำนักกฎหมำย กระบวนงาน : กำรบริหำรพัสดุ ขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรสัญญำ 
11 ส ำนักตรวจรำชกำร กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำน 
12 ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (วิธีเฉพำะเจำะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบำท 
13 ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
14 ส ำนักกำรเกษตรต่ำงประเทศ กระบวนงาน : กำรเป็นเจ้ำภำพจัดประชุมระหว่ำงประเทศ 
15 กองประสำนงำนโครงกำรพระรำชด ำริ โครงการ : กำรจัดงำน “สสีรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมรำชินีนำถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
16 ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระบวนงาน : จัดซื้อจัดจ้ำง (วิธีเฉพำะเจำะจง) 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
17 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ กระบวนงาน : กำรประเมินผลงำนต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญลงมำ ของส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
18 สถำบันเกษตรำธิกำร กระบวนงาน : กำรด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

๑



ด้านที่ ๑
การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ.

การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

๒



สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเกษตรพันธสัญญา

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๘

๓



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 การยื่นค าขอและเอกสารหลักฐานประกอบค าขอแจ้งประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรยื่นค าขอหรือเอกสารหลักฐานประกอบค าขอแจ้ง
ประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา ไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน 
และเจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกหรือรับสินบนจากผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรเพ่ือ
รับเรื่องไว้ทั้งที่เอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

2 การตรวจสอบค าขอแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตร 
พันธสัญญาและเอกสารหลักฐาน และการรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ  

เจ้าหน้าทีอ่าจจะมีการเรียกหรือรับสินบนจากผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตร 
เพ่ือใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบค าขอแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบ
เกษตรพันธสัญญาและเอกสารหลักฐาน และการรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ ที่มีการ
ยื่นโดยไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน รวมถึงมีการใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
หรือไม่ด าเนินการตามล าดับในการยื่นค าขอ หรือมีเจตนาด าเนินการให้ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

๔



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

3 จัดท าหนังสือรายงานผลการตรวจสอบใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญา และหนังสือน าส่งใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ เสนอหัวหน้า
ส านักงานฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

4 จัดส่งใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญาให้แก่ผู้แจ้ง
ประกอบธุรกิจทางการเกษตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกหรือรับสินบนจากผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตร 
จากการประวิงเวลาในการจัดส่งใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบเกษตร 
พันธสัญญา 

5 บันทึกข้อมูลผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบแจ้งการประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

6 เผยแพร่ทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญาใน
ระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ประชาชนสามารถสืบค้นและตรวจสอบได้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

7 ติดตาม รายงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางหรือมาตรการ
ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรใน
ระบบเกษตรพันธสัญญา รวมทั้งกฎระเบียนที่เก่ียวข้อง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ 8) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนปานกลาง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 1) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีการน าการจดแจ้งของเจ้าหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ และท าให้เกิดการร้องเรียนหรือฟ้องร้องหน่วยงานจากผู้ได้รับความเสียหาย ซึ่งท าให้ 
ทางราชการได้รับความเสียหายทั้งทางด้านงบประมาณ 

๔ มีการน าการจดแจ้งของเจ้าหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาครัฐ เกษตรกร หรือประชาชนทั่วไป 

๓ มีการน าการจดแจ้งของเจ้าหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ภาครัฐ เกษตรกรหรือประชาชนทั่วไป 

๒ มีความล่าช้าในกระบวนการแจ้งการประกอบธุรกิจฯ ส่งผลเสียให้ผู้ประกอบธุรกิจฯ ไม่สามารถด าเนินการตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตร
พันธสัญญาได้ 

๑ มีความล่าช้าต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 การยื่นค าขอและเอกสารหลักฐาน

ประกอบค าขอแจ้งประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบเกษตร 
พันธสัญญา ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรยื่นค าขอหรือเอกสาร
หลักฐานประกอบค าขอแจ้งประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา ไม่ถูกต้อง หรือไม่
ครบถ้วน และเจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกหรือรับ
สินบนจากผู้ประกอบธุรกิจทางการเกษตรเพ่ือรับเรื่อง
ไว้ทั้งท่ีเอกสารไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การตรวจสอบค าขอแจ้งการประกอบ
ธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตร
พันธสัญญาและเอกสารหลักฐาน และ
การรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกหรือรับสินบนจากผู้
ประกอบธุรกิจทางการเกษตร เพื่อใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบค าขอแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตร
ในระบบเกษตรพันธสัญญาและเอกสารหลักฐาน และ
การรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ ที่มีการยื่นโดยไม่
ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน รวมถึงมีการใช้ดุลพินิจที่ไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน หรือไม่ด าเนินการตามล าดับ
ในการยื่นค าขอ หรือมีเจตนาด าเนินการให้ล่าช้าไม่
เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

1 5 5 ปานกลาง 

3 จัดท าหนังสือรายงานผลการตรวจสอบ
ใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญา และหนังสือน าส่ง
ใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจฯ  
เสนอหัวหน้าส านักงานฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
4 จัดส่งใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจใน

ระบบเกษตรพันธสัญญาให้แก่ผู้แจ้ง
ประกอบธุรกิจทางการเกษตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกหรือรบัสินบนจากผู้
ประกอบธุรกิจทางการเกษตร จากการประวิงเวลา 
ในการจัดส่งใบรับแจ้งการประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญา 

1 2 2 ต่ า 

5 บันทึกข้อมูลผู้ประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรในระบบแจ้งการประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธ
สัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

6 เผยแพร่ทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธ
สัญญาในระบบสารสนเทศ เพ่ือให้
ประชาชนสามารถสืบค้นและ
ตรวจสอบได้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

7 ติดตาม รายงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางหรือ
มาตรการในการปรับปรุงกระบวนการ
จัดท าทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 
รวมทั้งกฎระเบียนที่เก่ียวข้อง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

๙



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 การยื่นค าขอและ

เอกสารหลักฐาน
ประกอบค าขอแจ้ง
ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตร 
ในระบบเกษตร
พันธสัญญา ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรยื่นค าขอหรือ
เอกสารหลักฐานประกอบ
ค าขอแจ้งประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบ
เกษตรพันธสัญญา ไม่
ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน 
และเจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกหรือรับสินบน
จากผู้ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรเพ่ือรับ
เรื่องไว้ทั้งที่เอกสารไม่
ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

ปานกลาง - ก าหนดมาตรการในการ 
DOUBLE CHECK ค าขอและ
เอกสารหลักฐานที่มีการยื่นแจ้ง
ประกอบธุรกิจทางการเกษตรฯ 

- ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่
มากกว่า 1 คน ในการตรวจ 
ค าขอและเอกสารหลักฐานที่มี
การยื่นเพื่อรับเรื่องไว้ตรวจสอบ 
ในขั้นตอนต่อไป 

ไตรมาสที่ 2 กลุ่มทะเบียน
และสารสนเทศ 

2 การตรวจสอบค า
ขอแจ้งการ
ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตร 
ในระบบเกษตร

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
เรียกหรือรับสินบนจากผู้
ประกอบธุรกิจทางการ
เกษตร เพ่ือใช้ดุลยพินิจ
ในการตรวจสอบค าขอ

ปานกลาง - ก าหนดมาตรการในการให้
ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้า
ส านักงานฯ เป็นผู้ควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และเร่งรัดการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม

- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่รายงาน
ผู้บังคับบัญชา ตั้งแต่มีผู้ยื่นค า
ขอแจ้งประกอบธุรกิจทางการ
เกษตรฯ ปัญหาอุปสรรคในการ
รับแจ้ง (ถ้ามี) และในกรณีที่ 

ไตรมาสที่ 2 กลุ่มทะเบียน
และสารสนเทศ 

๑๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
พันธสัญญาและ
เอกสารหลักฐาน 
และการรับแจ้งการ
ประกอบธุรกิจฯ 

แจ้งการประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตรในระบบ
เกษตรพันธสัญญาและ
เอกสารหลักฐาน และการ
รับแจ้งการประกอบธุรกิจ
ฯ ที่มีการยื่นโดยไม่
ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน 
รวมถึงมีการใช้ดุลพินิจที่
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
หรือไม่ด าเนินการ
ตามล าดับในการยื่นค าขอ 
หรือมีเจตนาด าเนินการ
ให้ล่าช้าไมเ่ป็นไปตาม
กรอบเวลาที่ก าหนด 

ขั้นตอน วิธีการและระยะเวลาที่
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด   

ไม่สามารถด าเนินการรับแจ้งได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด 
โดยให้ชี้แจงรายละเอียดถึง
สาเหตุและวิธีการแก้ไขปัญหา
ทันทีท่ีพ้นจากกรอบระยะเวลา 

 3 จัดท าหนังสือ
รายงานผลการ
ตรวจสอบ ใบรับ
แจ้งการประกอบ
ธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญา 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

- - - - - 

๑๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
และหนังสือน าส่ง
ใบรับแจ้งการ
ประกอบธุรกิจฯ  
เสนอหัวหน้า
ส านักงานฯ 

4 จัดส่งใบรับแจ้ง 
การประกอบธุรกิจ 
ในระบบเกษตร
พันธสัญญาให้แก่ 
ผู้แจ้งประกอบ
ธุรกิจทางการ
เกษตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
เรียกหรือรับสินบนจากผู้
ประกอบธุรกิจทางการ
เกษตร จากการประวิง
เวลาในการจัดส่งใบรับ
แจ้งการประกอบธุรกิจใน
ระบบเกษตรพันธสัญญา 

ต่ า - ก าหนดมาตรการในการให้
ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้า
ส านักงานฯ เป็นผู้ควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และเร่งรัดการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ในการจัดส่งใบรับ
แจ้งการประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญา ตามระยะ 
เวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่รายงาน
ผู้บังคับบัญชา ในกรณีท่ีไม่
สามารถด าเนินการจัดส่งใบรับ
แจ้งการประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญาได้ภายใน
กรอบเวลาที่ก าหนด โดยให้
ชี้แจงรายละเอียดถึงสาเหตุและ
วิธีการแก้ไขปัญหาทันทีที่พ้น
จากกรอบระยะเวลา  

ไตรมาส 2 กลุ่มทะเบียน
และสารสนเทศ 

5 บันทึกข้อมูล 
ผู้ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตร 
ในระบบแจ้งการ
ประกอบธุรกิจ

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

- - - - - 

๑๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ทางการเกษตร 
ในระบบเกษตร
พันธสัญญา 

6 เผยแพร่ทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจ
ทางการเกษตร 
ในระบบเกษตร
พันธสัญญาใน
ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือให้ประชาชน
สามารถสืบค้นและ
ตรวจสอบได้ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

- - - - - 

7 ติดตาม รายงาน 
และประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือ
เป็นแนวทางหรือ
มาตรการในการ
ปรับปรุงกระบวน 
การจัดท าทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจ

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงทุจริต 

- - - - - 

๑๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ทางการเกษตร 
ในระบบเกษตร
พันธสัญญา  
รวมทั้งกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

ชื่อ - สกุล    นายพุฒิพงศ์ คีรีทรัพย์มั่น  

ต าแหน่ง       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

ชื่อ - สกุล 
(นายโอภาส เที่ยงงามดี) 

หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(

๑๔



ด้านที่ ๒
การใช้อำนาจ

ตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ

๑๕



กองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๖



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ......การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................................................. ................................ 

ชื่อหน่วยงาน............กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................................................. ....................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ .......2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ............................................................................................................................. ....................

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 องค์กรเกษตรกร/หน่วยงานของรัฐเสนอโครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 บันทึกข้อมูลโครงการที่ขอใช้เงนิกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในฐานข้อมูลโครงการฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่กกค. การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ 
    3.2 กรณี องค์กรเกษตรกรเจ้าหน้าที่กกค. /เจ้าหนา้ที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดตรวจสอบเอกสาร และวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเลือกปฏิบัติในการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยไม่ล าดับโครงการก่อนหลัง 

4 กรณี องค์กรเกษตรกร ที่ด าเนินโครงการได้ครบถ้วนและเหมาะสมแล้วเจ้าหน้าที่
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด น าเสนอโครงการต่อคณะท างานพิจารณา
กลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ระดับจังหวัด เพื่อพิจารณากลั่นกรองรายละเอียดโครงการขององค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

5 เจ้าหน้าที่กกค.ตรวจสอบความถูกต้องของโครงการที่ผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างานฯ 

ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบเอกสารไม่เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2554 และอาจจะมีการรับสินบนจากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

6 น าเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ เพือ่พิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการรับสินบนจากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพ่ือด าเนินการเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการให้พิจารณาอนุมัติ
โครงการตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

7 น าเสนอโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองฯ 
ต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการรับสินบนจากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพ่ือด าเนินการเสนอโครงการต่อคณะกรรมการให้พิจารณาอนุมัติโครการ
ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

8 เสนอ ครม.พิจารณา (กรณีวงเงนิ 100 ล้านบาท) 
    8.1 เสนอ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อลงนามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินที่ขอรับจัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 แจ้งผลตามมติคณะกรรมการฯ/ครม. ให้กองคลัง สป.กษ. และหน่วยงานของรัฐ/
องค์กรเกษตรกรที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 จัดท าค ารบัรองผู้เบิกให้หน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับการอนุมัติโครงการ 
ในกรณีองค์กรเกษตรกรต้องมีการจัดท าสัญญาเงนิกู้และหรือค  าประกันตาม
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 เสนอกองคลังเพื่อเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้แก่ หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรเกษตรกร ที่ขอใช้เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๘



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั งต่อปี 

๔  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั งต่อปี 

๓  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั งต่อปี 

๒  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั งต่อปี 

๑  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตแทบไม่มีโอกาสเกิดขึ นเลย 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสงูมาก (ไมส่ามารถอนุมัติโครงการได้ กองทุนไมส่ามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ เงินกองทุนไม่เข้าถึงเกษตรกร ไม่สามารถ
ช่วยเหลือเกษตรกรได้ ไม่ผ่านผลการประเมินเงินทั้งหมดต้องคนืงบประมาณแผ่นดนิ ด าเนินงาน ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ท าให้จ านวนองค์กรเกษตรกร 
ที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลงถึงการสอบวินัย ) 

๔ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสงู (ในกรณีองค์กรเกษตรกร เสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ต้องใช้หลักทรัพย์ค้ าประกันประกอบการอนุมัติโครงการ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาใน
การพิจารณาและประเมินคา่ของหลักทรัพย์ฯ ท าให้เกิดความลา่ช้าในการอนุมัติโครงการ ตามระยะเวลาของการด าเนินงาน สง่ผลต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร  
ท าให้จ านวนองค์กรเกษตรกรที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลง) 

๓ มีผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง (ข้อมูลโครงการที่เสนอฯ ไม่ครบถ้วนท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์โครงการได้ หรือเกิดปัญหาจากการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ท า
ให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง และท าให้การอนุมัติโครงการล่าชา้ไม่ทนัการณ์) 

๒ มีผลกระทบต่อองค์กรน้อย (ใช้ระยะเวลาในการอนุมัตินาน แต่สามารถอนุมัติโครงการได้) 
๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อองค์กร (สามารถอนุมัติโครงการได้รวดเร็วทันการณ์และไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลงั) 

๑๙



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน)
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)  
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๒๐



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 องค์กรเกษตรกร/หน่วยงานของรัฐเสนอโครงการ

เพื่อขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

2 บันทึกข้อมูลโครงการที่ขอใช้เงนิกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรในฐานข้อมูลโครงการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

3 การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่กกค. 
การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ของโครงการ 
    3.2 กรณี องค์กรเกษตรกรเจ้าหน้าที่กกค. /
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเลือก
ปฏิบัติในการวิเคราะห์
ประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร โดยไม่
ล าดับโครงการก่อนหลัง 

1 2  (1 x 2 = 2) ต่่า 

4 กรณี องค์กรเกษตรกร ที่ด าเนินโครงการได้
ครบถ้วนและเหมาะสมแล้วเจ้าหน้าที่ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด น าเสนอโครงการต่อ
คณะท างานพจิารณากลั่นกรอง และติดตามผล
การด าเนินโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรระดับจังหวัด เพื่อพิจารณากลั่นกรอง
รายละเอียดโครงการขององค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๒๑



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
5 เจ้าหน้าที่กกค.ตรวจสอบความถูกต้องของ

โครงการที่ผ่านการเห็นชอบจากคณะท างานฯ 
ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบ
เอกสารไม่เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการจัดสรร
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
พ.ศ. 2554 และอาจจะมีการ
รับสินบนจากผู้เสนอขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

1 2  (1 x 2 = 2) ต่่า 

6 น าเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการ
รับสินบนจากผู้เสนอขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เพ่ือด าเนินการเสนอโครงการ
ต่อคณะอนุกรรมการให้
พิจารณาอนุมัติโครการตามที่
ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

1 2  (1 x 2 = 2) ต่่า 

7 น าเสนอโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ  
ต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการ
รับสินบนจากผู้เสนอขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เพ่ือด าเนินการเสนอโครงการ
ต่อคณะกรรมการให้พิจารณา
อนุมัติโครการตามที่ฝ่าย
เลขานุการฯ เสนอ 

1 2  (1 x 2 = 2) ต่่า 

๒๒



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
8 เสนอ ครม.พิจารณา (กรณีวงเงนิ 100 ล้านบาท) 

    8.1 เสนอ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เพื่อลงนามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินที่
ขอรับจัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

9 แจ้งผลตามมติคณะกรรมการฯ/ครม. ให้กองคลัง 
สป.กษ. และหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่
ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

10 จัดท าค ารบัรองผู้เบิกให้หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกรที่ได้รับการอนุมัติโครงการ ในกรณี
องค์กรเกษตรกรต้องมีการจัดท าสัญญาเงินกู้ และ
หรือค  าประกันตามหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

11 เสนอกองคลังเพื่อเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรให้แก่ หน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกร 
ที่ขอใช้เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๒๓



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

1 องค์กรเกษตรกร/หน่วยงาน
ของรัฐเสนอโครงการเพื่อขอ
ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

2 บันทึกข้อมูลโครงการที่ขอ
ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรในฐานข้อมูล
โครงการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

3 การตรวจสอบเอกสาร และ
วิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงานของ
รัฐเจ้าหน้าที่กกค. การ
ตรวจสอบเอกสาร และ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
    3.2 กรณี องค์กร
เกษตรกรเจ้าหน้าที่กกค. /
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด
ตรวจสอบเอกสาร และ

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเลือกปฏิบัติ 
ในการวิเคราะห์
ประเมินความ
เป็นไปได้ของ
โครงการที่ขอใช้
เงินกองทุน
สงเคราะห์
เกษตรกร โดยไม่
ล าดับโครงการ
ก่อนหลัง 

ต่่า 1. มีฐานข้อมูลโครงการที่เสนอ
ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2. มีการประเมินโครงการก่อน
- หลังป้องกันการเลือกปฏิบัต ิ
3. คู่มือการขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
4. บูรณาการกับหน่วยงานในพื นที่
5. แต่งตั งคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรอง ติดตามและประเมินผล
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพื่อพิจารณาอย่าง
รอบคอบ ซี่งในคณะอนุกรรมการฯ  

1. จัดท าฐานข้อมูล
โครงการที่เสนอขอ
ใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
2. จัดล าดับ
การประเมิน
โครงการก่อน 
- หลังป้องกัน
การเลือก
ปฏิบัต ิ
3. จัดท าคู่มือการขอ
ใช้เงินกองทุน

มี.ค.-ก.ย.68 กลุ่มวิเคราะห์
โครงการ 

๒๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 

มีผู้แทนเกษตรกร มีส่วนร่วมในการ
พิจารณา รวมทั งเชิญผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ให้ค าแนะน าในที่ประชุม 
6. ท าหนังสือถึงหน่วยงานที่เสนอ
โครงการยืนยันความประสงค์โครงการที่
ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
7. ลงพื นที่ในการตรวจเยี่ยมโครงการ
เพื่อให้การวิเคราะห์ และประเมินความ
เป็นไปได้ของโครงการ 

สงเคราะห์เกษตรกร  
เพื่อเป็นการก าหนด
กรอบการพิจารณาที่
ชัดเจนเป็นไปตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ. 
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ.2554 
4. การด าเนินงาน
บูรณาการกับ
หน่วยงานในพื นที่ 
ในการพิจารณา
โครงการเบื องต้น
ก่อนน าเสนอ
โครงการ 
5. แต่งตั ง
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลัน่กรอง 
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ที่ขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
เพื่อพิจารณาอย่าง

๒๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

รอบคอบ ซี่งใน
คณะอนุกรรมการฯ  
มีผู้แทนเกษตรกร มี
ส่วนร่วมในการ
พิจารณา รวมทั ง
เชิญผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ให้
ค าแนะน าในที่
ประชุม 
6. ท าหนังสือถึง
หน่วยงานที่เสนอ
โครงการยืนยันความ
ประสงค์โครงการที่
ขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
7. มกีารลงพื นที่ใน
การตรวจเยี่ยมโครงการ
เพื่อให้การวิเคราะห์ 
และประเมินความ
เป็นไปได้ของ
โครงการ 

๒๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

4 กรณี องค์กรเกษตรกร 
ที่ด าเนินโครงการได้
ครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด 
น าเสนอโครงการต่อ
คณะท างานพจิารณา
กลั่นกรอง และติดตามผล
การด าเนินโครงการที่ขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรระดับจังหวัด เพื่อ
พิจารณากลัน่กรอง
รายละเอียดโครงการของ
องค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

5 เจ้าหน้าที่กกค.ตรวจสอบ
ความถูกต้องของโครงการที่
ผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างานฯ 

ฝ่ายเลขานุการฯ 
ตรวจสอบเอกสารไม่
เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการจัดสรร
เงินกองทุนสงเคราะห์

ต่่า ควบคุมการตรวจสอบเอกสารการ
ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร แบบฟอร์มการตรวจสอบ
โครงการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554  

1. จดัประชุมชี แจง
ท าความเข้าใจแนว
ปฏิบัติในการ
ตรวจสอบเอกสาร
การขอใช้
เงินกองทุน
สงเคราะห์
เกษตรกรให้แก่

มี.ค.-ก.ย.68 กลุ่มวิเคราะห์
โครงการ 

๒๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

เกษตรกร พ.ศ. 2554 
และอาจจะมีการรับ
สินบนจากผู้เสนอขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง 
2. จัดท า
แบบฟอร์มการ
ตรวจสอบโครงการ
ตาม หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข
การจัดสรร
เงินกองทุน
สงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 
2554 เพื่อให้
ตรวจสอบให้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ก่อนน าเสนอตาม
ขั นตอน ต่อไป หาก
ไม่ถูกต้องให้แจ้งผล
ให้ผู้เสนอขอรับ
อนุมัติจัดสรรเพื่อ
ทราบ 

๒๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

6 น าเสนอโครงการต่อ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ 
อาจจะมีการรับสินบน
จากผู้เสนอขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพ่ือ
ด าเนินการเสนอ
โครงการต่อ
คณะอนุกรรมการให้
พิจารณาอนุมัติโครการ
ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ 
เสนอ 

 ต่่า 1. ควบคุมติดตามกรอบการพิจารณา
โครงการที่ชัดเจน ตรวจสอบได ้
2. ติดตามและก าชับการด าเนนิการ
ตามกรอบ ระเบียบ หลักเกณฑก์าร
พิจารณาโครงการอย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเอกสารการพิจารณาโครงการ
รวดเร็ว 

1. ก าหนดกรอบการ
พิจารณาโครงการที่
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
รวมทั งมีการ
ตรวจสอบเอกสาร
โดยละเอียด 
2. ก าชับให้
ด าเนินการกรอบ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์
การพิจารณา
โครงการอย่าง
เคร่งครัดไม่เอื อ
ประโยชน์ต่อฝา่ยใด
ฝ่ายหนึ่ง 
3. ส่งเอกสารการ
พิจารณาโครงการ
รวดเร็วก่อนการ
ประชุม 5 วนั 
เพื่อให้
คณะกรรมการได้มี
เวลาในการตรวจ
เอกสารอย่าง

มี.ค.-ก.ย.68  กลุ่มวิเคราะห์
โครงการ 

7 น าเสนอโครงการที่ได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองฯ  
ต่อคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร 

ฝ่ายเลขานุการฯ มีการ
รับสินบนจากผู้เสนอขอ
ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพื่อ
ด าเนินการเสนอ
โครงการต่อ
คณะกรรมการให้
พิจารณาอนุมัตโิครการ
ตามที่ฝา่ยเลขานุการฯ 
เสนอ 

ต่่า มี.ค.-ก.ย.68 กลุ่มวิเคราะห์
โครงการ 

๒๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ครบถ้วนก่อนการ
พิจารณา 

8 เสนอ ครม.พิจารณา (กรณี
วงเงิน 100 ล้านบาท) 
    8.1 เสนอ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เพื่อลง
นามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. 
พิจารณาอนุมัติจดัสรรเงินที่
ขอรับจัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

9 แจ้งผลตามมติ
คณะกรรมการฯ/ครม. ให้
กองคลัง สป.กษ. และ
หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกรที่ขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

10 จัดท าค ารบัรองผู้เบิกให้
หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกร 
ที่ได้รับการอนุมัตโิครงการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๓๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร..........................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ในกรณีองค์กรเกษตรกรต้อง
มีการจัดท าสัญญาเงินกู้ 
และหรือค  าประกันตาม
หลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

11 เสนอกองคลังเพื่อเบิกจ่าย
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรให้แก่ หน่วยงาน
ของรัฐ/องค์กรเกษตรกร ที่
ขอใช้เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

ชื่อ - สกุล นางสาวพิชยะภรณ์  นานากุล 
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

เบอร์โทร. 095-9540699 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)

(
ผู้
จั
ด
ท ำ
)

ชื่อ - สกุล นางสาวพิรุฬห์ลักษณ์  หีบแก้ว 
ผู้อ านวยการ กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จ ั
ด
ท ำ
)
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สำนักบริหารกองทุน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

ร้องเรียน

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๓๒



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ชื่อหน่วยงาน ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน) 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ศึกษารายละเอียดข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจน และศึกษาตัวชี้วัดที่พิจารณากับบริษัทที่ปรึกษาด้านการประเมินผล
กองทุนหมุนเวียนฯ (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด/กระทรวงการคลัง) 

- 

2 วางแผนการปฏิบัติงาน - 

3 สื่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารของกองทุน - 

4 รับค าร้องขอกู้เงิน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานและบันทึกถ้อยค า - การเสนอของก านัลหรือของขวัญจากเกษตรกรและผู้ยากจนที่มายื่นค าขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

5 สอบข้อเท็จจริงไกล่เกลี่ยประนอมหนี้และการท าสัญญาประนีประนอม 
ยอมความแพ่ง 

- 

6 วิเคราะห์ค าขอกู้เงินและประเมินราคาหลักประกัน (ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) - 

7 พิจารณาอนุมัติค าขอกู้เงินและแจ้งผล - 

8 ตรวจสอบและการขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน - 

9 ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่โอนเงินกู้ให้ ธ.ก.ส. สาขา - 
๓๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

10 ท าสัญญาจ านองที่ดินและจ่ายเงินกู้ - 

11 จัดท าฐานข้อมูลการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และรายงานผล
การด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

- 

12 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนงาน - 

๓๔



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบภายในหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

๓๕



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๓๖



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ศึกษารายละเอียดข้อมูล

ระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยากจน และศึกษาตัวชี้วัด 
ที่พิจารณากับบริษัทที่ปรึกษา
ด้านการประเมินผลกองทุน
หมุนเวียนฯ (บริษัท ทริส คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด/
กระทรวงการคลัง) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 วางแผนการปฏิบัติงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 สื่อสารและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร
ของกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 รับค าร้องขอกู้เงิน ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานและบันทึก
ถ้อยค า 

การเสนอของก านัลหรือของขวัญจาก
เกษตรกรและผู้ยากจนที่มายื่นค าขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

1 3 3 ต่ า 

๓๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
5 สอบข้อเท็จจริงไกล่เกลี่ย

ประนอมหนี้และการท าสัญญา
ประนีประนอมยอมความแพ่ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 วิเคราะห์ค าขอกู้เงินและ
ประเมินราคาหลักประกัน 
(ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 พิจารณาอนุมัติค าขอกู้เงินและ
แจ้งผล 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 ตรวจสอบและการขออนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่โอนเงินกู้
ให้ ธ.ก.ส. สาขา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 ท าสัญญาจ านองที่ดินและจ่าย
เงินกู้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

11 จัดท าฐานข้อมูลการให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้
ยากจน และรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้ยากจน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

12 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๓๘



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 ศึกษารายละเอียด

ข้อมูลระเบียบ
หลักเกณฑ์การให้
ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน และ
ศึกษาตัวชี้วัด 
ที่พิจารณากับ
บริษัทที่ปรึกษา
ด้านการ
ประเมินผล
กองทุนหมุนเวียน
ฯ (บริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด/
กระทรวงการคลัง) 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

2 วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๓๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 สื่อสารและ

เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูล ข่าวสาร
ของกองทุน 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

4 รับค าร้องขอกู้เงิน 
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและ
บันทึกถ้อยค า 

การเสนอของก านัล
หรือของขวัญจาก
เกษตรกรและผู้
ยากจนที่มายื่น 
ค าขอกู้เงินกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและ
ผู้ยากจน 

ต่ า ก าหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

1. หน่วยงานก าชับผู้ปฏิบัติงาน
มิให้รับทรัพย์สินจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
2. รับเรื่องขอกู้เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยจัดเจ้าหน้าทีร่ับ
เรื่องคู่กันทุกครั้ง 
3. ติดป้ายประกาศเจตนารมณ์
ไม่รับของขวัญและของก านัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติงาน  

1 ต.ค. 67 - 30 
ก.ย.68 

กลุ่มช่วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน 

5 สอบข้อเท็จจริง
ไกล่เกลี่ยประนอม
หนี้และการท า
สัญญา
ประนีประนอม
ยอมความแพ่ง 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๔๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
6 วิเคราะห์ค าขอกู้

เงินและประเมิน
ราคาหลักประกัน 
(ท่ีดิน/สิ่งปลูก
สร้าง) 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

7 พิจารณาอนุมัติค า
ขอกู้เงินและ 
แจ้งผล 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

8 ตรวจสอบและ
การขออนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

9 ธ.ก.ส. ส านักงาน
ใหญ่โอนเงินกู้ให้ 
ธ.ก.ส. สาขา 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

10 ท าสัญญาจ านอง
ที่ดินและจ่ายเงินกู้ 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

11 จัดท าฐานข้อมูล
การให้ความ
ช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้
ยากจน และ
รายงานผลการ

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๔๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ด าเนินงานให้
ความช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้
ยากจน 

12 ทบทวนและ
ปรับปรุง
กระบวนงาน 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

     วรรณวิสา                  . 

(นางสาววรรวิสา แจ่มจันทร์ศรี) 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

เบอร์โทร 270 

      (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า

  . 

(นายเทวินทร์ นรินทร์) 

ผู้อ านวยการ ส านักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า

๔๒



สำนักตรวจสอบภายใน

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๔๓



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงานการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ชื่อหน่วยงาน ส านักตรวจสอบภายใน สป.กษ. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 รวบรวมสรุปผลการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ เจ้าหน้าที่อาจจะมีการรับสินบนหน่วยรับตรวจเพ่ือเปลี่ยนแปลงข้อตรวจพบจากหนัก
เป็นเบาหรือจากเบาเป็นหนัก หรือไม่น าประเด็นข้อตรวจพบหรือความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญมาสรุปผลการตรวจสอบ  2 จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบ และจัดท าหนังสือแจ้งปิดการตรวจสอบ และ

แจ้งร่างรายงานผลการตรวจสอบในรูปแบบ QR code 
3 เสนอผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง

รายงานผลการตรวจสอบ 
1. ผอ.สตน. อาจจะมีการใช้ดุลพินิจเห็นชอบร่างรายงานผลการตรวจสอบที่เอ้ือ
ประโยชน์/มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจร่วมรับสินบนกับผู้ตรวจสอบภายในปกปิดข้อตรวจพบหรือความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญของหน่วยรับตรวจไม่ให้ปรากฎในร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

4 ประชุมปิดการตรวจสอบ และจัดท าบันทึกช่วยจ า ปรับแก้ไขร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

เจ้าหน้าที่หน่วยรับตรวจอาจชี้แจงข้อทุจริต แต่ผอ.สตน. และผู้ตรวจสอบภายในไม่รับ
เรื่อง/บิดเบือนข้อเท็จจริงนั้นในบันทึกช่วยจ าปิดการตรวจสอบ 

5 เสนอผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบบันทึก
ช่วยจ า และรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

1. ผอ.สตน. อาจจะมีการใช้ดุลพินิจเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบที่เอ้ือ
ประโยชน์/มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจจะมีการรับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็นข้อตรวจพบหรือความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญมารายงานผลการตรวจสอบ 

6 ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในลงนามเสนอรายงานผลการตรวจสอบฉบับ
สมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแจ้งรายงานผลการตรวจสอบ
ให้หน่วยรับตรวจในรูปแบบ QR code 

๔๔



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตมากกว่า 5 รายงาน ต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 4 รายงาน ต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 3 รายงาน ต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 2 รายงาน ต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 1 รายงาน ต่อปี 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - มีหน่วยงานภายใน/ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๔๕



 ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๔๖



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 รวบรวมสรุปผลการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ เจ้าหน้าที่อาจจะมีการรับสินบนหน่วยรับ

ตรวจเพื่อเปลี่ยนแปลงข้อตรวจพบจาก
หนักเป็นเบาหรือจากเบาเป็นหนัก หรือไม่
น าประเด็นข้อตรวจพบหรือความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญมาสรุปผลการตรวจสอบ  

1 5 5 ปานกลาง 
2 จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบ และจัดท า

หนังสือแจ้งปิดการตรวจสอบ และแจ้งร่างรายงาน
ผลการตรวจสอบในรูปแบบ QR code 

3 เสนอผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

1. ผอ.สตน. อาจจะมีการใช้ดุลพินิจ
เห็นชอบร่างรายงานผลการตรวจสอบที่
เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
หน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจร่วมรับสินบนกับผู้
ตรวจสอบภายในปกปิดข้อตรวจพบหรือ
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญของหน่วยรับตรวจ
ไม่ให้ปรากฎในร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

1 5 5 ปานกลาง 

4 ประชุมปิดการตรวจสอบ และจัดท าบันทึกช่วย
จ า ปรับแก้ไขร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

เจ้าหน้าที่หน่วยรับตรวจอาจชี้แจงข้อทุจริต 
แต่ผอ.สตน. และผู้ตรวจสอบภายในไม่รับ
เรื่อง/บิดเบือนข้อเท็จจริงนั้นในบันทึกช่วย
จ าปิดการตรวจสอบ 

1 5 5 ปานกลาง 

5 เสนอผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบบันทึกช่วยจ า และรายงาน
ผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

1. ผอ.สตน. อาจจะมีการใช้ดุลพินิจเห็นชอบ
รายงานผลการตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/
มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจจะมีการรับสินบนหน่วยรับตรวจ
ไม่น าประเด็นข้อตรวจพบหรือความเสี่ยงที่
มีนัยส าคัญมารายงานผลการตรวจสอบ 

1 5 5 ปานกลาง 

6 ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในลงนามเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ต่อ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และแจ้ง
รายงานผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจใน
รูปแบบ QR code 

๔๗



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 รวบรวมสรุปผลการ

ตรวจสอบของ 
หน่วยรับตรวจ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
รับสินบนหน่วยรับตรวจ
เพ่ือเปลี่ยนแปลง 
ข้อตรวจพบจากหนัก
เป็นเบาหรือจากเบา
เป็นหนัก หรือไม่น า
ประเด็นข้อตรวจพบ
หรือความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญมาสรุปผล
การตรวจสอบ 

ปานกลาง 1. ก าหนดกรอบคุณธรรมส านัก
ตรวจสอบภายในที่เห็นชอบโดย
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. ก าหนดให้มผีู้ก ากับดูแล สอบ
ทานผลการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน 

1. ทบทวนและจัดท ากรอบ
คุณธรรมของส านักตรวจสอบ
ภายใน และแจ้งเวียนให้ผู้
ตรวจสอบภายในทราบและถือ
ปฏิบัติ 

2. คู่มือปฏิบัติงาน (Work
Manual) กระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ส านัก
ตรวจสอบภายใน ก าหนดให้มี
ขั้นตอนการการสอบทาน
กระดาษท าการผลการตรวจสอบ 
โดยหัวหน้าคณะผู้ตรวจสอบ
ภายใน  

ต.ค.-ธ.ค. 67 

ต.ค. 67–ก.ย. 68 

คณะท างาน
ขับเคลื่อนงาน

ตรวจสอบ
ภายในตาม

หลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 
พ.ศ. 2559 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 1-3 

2 จัดท าร่างรายงานผล
การตรวจสอบ และ
จัดท าหนังสือแจ้งปิด
การตรวจสอบ และ
แจ้งร่างรายงานผล
การตรวจสอบใน
รูปแบบ QR code 

๔๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 เสนอผู้อ านวยการ

ส านักตรวจสอบภายใน 
เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบร่างรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

1. ผอ.สตน. อาจจะมี
การใช้ดุลพินิจเห็นชอบ
ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน/์
มีผลประโยชน์ทับซ้อน
กับหน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจร่วม
รับสินบนกับผูต้รวจสอบ
ภายในปกปิดข้อตรวจ
พบหรือความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญของหน่วยรับ
ตรวจไม่ให้ปรากฎใน
ร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ปานกลาง 1. ก าหนดให้ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในแสดงเจตนารมณ์
การไม่ทุจริตและไมป่ระพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ก าหนดช่องทางแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสการทุจริตในหน้าที่ 

1. ติดบอร์ดประกาศหน้า
หน่วยงานและเว็บไซต์ของ
ส านักตรวจสอบภายใน เพื่อ
แสดงเจตนารมณ์ให้บุคคลภายนอก
ทราบว่าผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งให้เจ้าหน้าที่
ของส านักตรวจสอบภายใน
รับทราบและถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ 

2. จัดให้มีกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน 

ม.ค.-มี.ค. 68 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๔๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
4 ประชุมปิดการ

ตรวจสอบ และจัดท า
บันทึกช่วยจ า 
ปรับแก้ไขร่าง
รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

เจ้าหน้าที่หน่วยรับ
ตรวจอาจชี้แจงข้อทุจริต 
แต่ผอ.สตน. และผู้ตรวจ
สอบภายในไม่รับเรื่อง/
บิดเบือนข้อเท็จจริงนั้น
ในบันทึกช่วยจ าปิดการ
ตรวจสอบ 

ปานกลาง 1. ก าหนดให้หน่วยรับตรวจมีการ
ประเมินและให้ความเห็นต่อ 
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน ในหัวข้อเรื่อง 
การเรียก รับ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

2. ก าหนดช่องทางแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสการทุจริตในหน้าที่ 

1. จัดท าแบบสอบถามความ
พึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยก าหนด
หัวขอ้เรื่องให้หน่วยรับตรวจ
ประเมินเกี่ยวกับการเรียก รับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
และให้หน่วยรับตรวจประเมิน
ให้ความเห็นต่อผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบหลังเสร็จ
สิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2. จัดให้มีกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
และ 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 1-3 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๕๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
5 เสนอผู้อ านวยการ

ส านักตรวจสอบภายใน 
เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบบันทึกช่วยจ า 
และรายงานผลการ
ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

1. ผอ.สตน. อาจจะมี
การใช้ดุลพินิจเห็นชอบ
รายงานผลการตรวจสอบ
ที่เอ้ือประโยชน์/มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
กับหน่วยรับตรวจ 
2. ผอ.สตน. อาจจะมี
การรับสินบนหน่วยรับ
ตรวจไม่น าประเด็นข้อ
ตรวจพบหรือความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญมา
รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ปานกลาง 1. ก าหนดให้ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในแสดงเจตนารมณ์
การไม่ทุจริตและไมป่ระพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ก าหนดช่องทางแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสการทุจริตในหน้าที่ 

1. ติดบอร์ดประกาศหน้า
หน่วยงานและเว็บไซต์ของ
ส านักตรวจสอบภายใน เพื่อ
แสดงเจตนารมณ์ให้บุคคลภายนอก
ทราบว่าผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งให้เจ้าหน้าที่
ของส านักตรวจสอบภายใน
รับทราบและถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ 

2. จัดให้มีกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน 

ม.ค.-มี.ค. 68 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

6 ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในลงนาม
เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์
ต่อปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
และแจ้งรายงานผล
การตรวจสอบให้
หน่วยรับตรวจใน
รูปแบบ QR code 

ชื่อ - สกุล นางชมพูนุท ประกอบผลดี 

ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

เบอร์โทร เบอร์ภายใน 175 และ 395 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้

ชื่อ - สกุล 
 นางละออ  ขันธรักษ์ 

ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้

๕๑



กองคลัง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๕๒



  
 

แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ     กระบวนงานการเบิกจ่ายเงิน (การตรวจสอบใบส าคัญ)       . 
ชื่อหน่วยงาน                       กองคลัง            . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่         การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ        . 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1. รับเอกสารจากกลุ่มงบประมาณ ด าเนินการตรวจสอบเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายเงินให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์ หรือสิ่งตอบแทน
เพ่ือผ่อนปรนการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินให้ละเอียด ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

๒. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะเรียกรับสินบน หรือสิ่งตอบแทน เพ่ือให้ 
การตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างรวดเร็ว ไม่มีข้อท้วงติง 
และไม่เป็นไปตามล าดับก่อนหลังที่ได้รับเรื่อง 

2. ด าเนินการสรุปเสนอหัวหน้าส่วนราชการ หรือที่ได้รับมอบหมายพิจารณา 
ลงนาม/อนุมัติการเบิกจ่ายเงิน พร้อมกับบันทึกข้อมูลในระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ (MBUD) 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจเรียกรับสินบน เพ่ือเร่งรัดด าเนินการสรุปเสนอ 
ขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินโดยไม่เป็นไปตามล าดับ  

๕๓



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

(3) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 10 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 8 - 10 ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 - 7 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 - 4 ครั้งต่อปี 

๑ อาจมีโอกาสเกิดขึ้น 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 150,001 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 100,001 – 150,000 บาท 

๓ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 50,001 – 100,000 บาท 

๒ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 10,001 – 50,000 บาท 

๑ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนไม่เกิน 10,000 บาท 

๕๔



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๕๕



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1)

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2)

Likelihood 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(3)

Impact 
ผลกระทบ 

(4)

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = 
(5)

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6)

1. รับเอกสารจากกลุ่มงบประมาณ ด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน 
ให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์ หรือสิ่งตอบแทน เพ่ือผ่อนปรนการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินให้ละเอียด ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

2 2 4 ต่ า 

๒. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะเรียกรับสินบน หรือสิ่ง
ตอบแทน เพ่ือให้การตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ไม่มีข้อท้วงติง และไม่เป็นไปตามล าดับ
ก่อนหลังที่ได้รับเรื่อง 

2 2 4 ต่ า 

2. ด าเนินการสรุปเสนอหัวหน้าส่วนราชการ หรือที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณาลงนาม/อนุมัติการเบิกจ่ายเงิน 
พร้อมกับบันทึกข้อมูลในระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ (MBUD) 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจเรียกรับสินบน เพ่ือเร่งรัดด า
ด าเนินการสรุปเสนอขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินโดยไม่เป็นไป
ตามล าดับ  

2 1 2 ต่ า 

๕๖



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    กระบวนงานเบิกจ่ายเงิน (การตรวจสอบใบส าคัญ)    . 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 รับเอกสารจากกลุ่ม

งบประมาณ 
ด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิก
จ่ายเงินให้ครบถ้วน 
ถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบ  
และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะ
เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์ หรือ 
สิ่งตอบแทน เพ่ือผ่อนปรนการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินให้
ละเอียด ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

๒. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจจะ
เรียกรับสินบน หรือสิ่งตอบแทน เพ่ือให้
การตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิก
จ่ายเงินเป็นไปอย่างรวดเร็ว ไม่มี 
ข้อท้วงติง และไม่เป็นไปตามล าดับ
ก่อนหลังที่ได้รับเรื่อง 

ต่ า เปิดช่องทางในการรับฟัง 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ข้อมูลการทุจริต รวมทั้ง 
แจ้งเบาะแสพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยง
ต่อการทุจริต 

ด าเนินการติดตั้งกล่องรับ 
ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นจาก
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือเป็นช่องทางในแจ้งเบาะแส
พฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริต 
หรือข้อมูลการทุจริต โดยจะจัดวางไว้
ในจุดที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

ต.ค. 67 
- 

 ก.ย. 68 

กลุ่มพัฒนา
ระบบงาน

คลัง 

๕๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ    กระบวนงานเบิกจ่ายเงิน (การตรวจสอบใบส าคัญ)    . 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
๒ ด าเนินการสรุปเสนอ

หัวหน้าส่วนราชการ 
หรือที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณา
ลงนาม/อนุมัต ิ
การเบิกจ่ายเงิน 
พร้อมกับบันทึก
ข้อมูลในระบบ
บริหารจัดการ
งบประมาณ (MBUD) 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารอาจ
เรียกรับสินบน เพ่ือเร่งรัด 
ด าด าเนินการสรปุเสนอ 
ขออนุมัติการเบิกจ่ายเงิน 
โดยไม่เป็นไปตามล าดับ 

 (นางสาวชิดชนก ผาสุขศาสตร์) 
นักวิชาการการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 

      (ผูจ้ัดท า/ผู้ประสานงาน) 
(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

(นางณัฐธัญ กาหลง) 
ผู้อ านวยการ กองคลัง 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้
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ด้านที่ ๓
การจัดซื้อจัดจ้าง

๕๙



ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๖๐



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ใช้งบประมาณ 12,000,000 บาท) 

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 

และก าหนดราคากลาง  
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่ มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า TOR และราคากลาง พร้อมรายงานผลการก าหนด
ร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และราคากลาง  

คณะกรรมการฯ บางรายอาจเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือน าข้อมูล 
ร่าง TOR ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อมด้านเอกสารก่อนผู้ประกอบการ
รายอื่น ท าให้เกิดข้อได้เปรียบในด้านระยะเวลา 

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์  
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๑



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวนเพ่ือให้สาธารณชน
เสนอแนะวิจารณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ)  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.5 1) หน่วยงานแจ้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR)
เพ่ือตรวจสอบและรับฟังค าวิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) พิจารณาร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ
รายงานผลการรับฟังค าวิจารณ ์

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ อาจจะมีการร่วมกันเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตามคณะกรรมการ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/เอกสารเชิญชวน
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็นวันหลังวันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อเอกสาร) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3) ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก

4.1 ดาวน์โหลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา (ทุกราย) จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพิจารณา
เอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และบัญชีเอกสารส่วนที่ 2) 
พิจารณาราคา และจัดท ารายงานผลการพิจารณาผลการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์แจ้งผลการตรวจเอกสาร
และคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่ พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอกผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการพิจารณาในระบบ e-GP และจัดท ารายงาน 
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงานและเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5. จัดท าร่างสัญญา
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกันสัญญา (5%) ของราคาจ้างตามสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกันไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้ชนะ 
การประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7. บริหารสัญญา
7.1 การส่งมอบงาน และตรวจรับงาน คณะกรรมการอาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือส่งมอบงานที่ไม่ตรงตามรายละเอียด 

ที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่ส่งมอบไม่ครบถ้วน 

๖๓



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อองค์กรสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูง 
๔ หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ท าให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
๓ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแสท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร เช่น ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ   
๒ ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑ เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก การปฏิบัติงานไม่กระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมของโครงการ 

๖๔



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

๖๕



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง

2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง 

เจ้ าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า 
TOR และราคากลาง พร้อมรายงาน
ผลการก าหนดร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และ
ราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บางรายอาจเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพ่ือน าข้อมูลร่าง TOR 
ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อม
ด้านเอกสารก่อนผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบในด้านระยะเวลา 

5 1 5 ปานกลาง 

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๖



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 

1. คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจ้ าหน้าที่ อาจมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวดราคาและ
ร่างเอกสารประกาศเชิญชวน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคา
และร่างเอกสารประกาศเชิญชวน
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ 
(ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.5 1) หน่วยงานแจ้ งคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) เพ่ือตรวจสอบและรับ
ฟังค าวิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
พิจารณาร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ
รายงานผลการรับฟังค าวิจารณ์ 

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่อาจจะมี 
การร่วมกันเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตาม
คณะกรรมการ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคา 

1 3 3 ต่ า 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/
เอกสารเชิญชวน  
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็น
วันหลังวันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อเอกสาร) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
3) ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
e-bidding  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก
4.1 ดาวน์โหลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสาร

ประกวดราคา (ทุกราย) จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เ พ่ือ
พิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุก
ราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และบัญชี
เอกสารส่วนที่ 2) พิจารณาราคา และ
จัดท ารายงานผลการพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์แจ้งผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
กับเจ้าหน้าทีพั่สดุกองคลัง เพ่ือกรอกผล
การตรวจเอกสารและคุณสมบัติในระบบ 
e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการ

พิจารณาในระบบ e-GP และจัดท า
รายงานผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงานและ
เว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5. จัดท าร่างสัญญา
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบ
ก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกัน

สัญญา (5%) ของราคาจ้างตามสัญญา 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกัน
ไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้ เสนอ
ราคาที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็น 
ผู้ชนะการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๖๙



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
7. บริหารสัญญา

7.1 การส่งมอบงาน และการตรวจรับงาน คณะกรรมการอาจมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือส่งมอบงานที่ไม่ตรงตามรายละเอียด 
ที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่
ส่งมอบไม่ครบถ้วน 

4 5 20 สูงมาก 

๗๐



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1. แผนจัดซื้อจัดจ้าง / ประกาศ

เผยแพร่แผนฯ
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

2. ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้ง

คณะกรรมการก าหนด 
ร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) และก าหนดราคา
กลาง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการ
เรียกรับสินบน เพ่ือ
แต่งตั้งกรรมการที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ปรับกระบวนการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก าหนดร่าง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง เพ่ือป้องกันการเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเปน็
ของกรรมการในคณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR ใหช้ัดเจน 
2. สรรหาและเสนอองค์ประกอบ
คณะกรรมการจากหลายหนว่ย 
งานที่มีความสามารถในเรื่อง
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และมีความเชีย่วชาญ 
ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ตรวจสอบความมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการในทุกมิติ
ก่อนลงนามในค าสั่งจดัตั้ง
คณะกรรมการฯ 

ภายใน 
  เดือน 
  กันยายน 
  2567  

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- หัวหน้า 
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 

๗๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการ

จัดท า TOR และราคากลาง 
พร้ อมรายงานผลการ
ก าหนดร่างรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บาง
รายอาจเรียกรับสินบน
จากผู้ ป ระกอบการ 
เพ่ือน าข้อมูล ร่าง TOR 
ให้ผู้ประกอบการน าไป
เตรี ยมคว ามพร้ อม 
ด้ า น เ อ ก ส า ร ก่ อ น
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบ 
ในด้านระยะเวลา 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ การป้องกัน 
การรั่วไหลของข้อมูลรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน และ
ราคากลาง 

1 .  ก า ห น ด ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่  เพ่ือ
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้
รับอนุญาต 
2. จั ดเก็บร่ างรายละเ อี ยด
ของงานและราคากลางเมื่อได้
ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้ว
โดยก าหนดให้กรรมการคนใด 
คนหนึ่ งเป็นผู้ รับผิดชอบเก็บ
รักษาไว้ก่อนท าการประกาศ
เผยแพร่ 

ภายใน 
  เดือน 
  ตุลาคม 
  2567 

คณะกรรมการ 
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและก าหนด
ราคากลาง  

3. ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์

3.1 ร า ย ง า น ข อ ค ว า ม
เห็ นชอบจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้ วยวิ ธี ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3.2 แต่ งตั้ งคณะกรรมการ 

2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

เจ้ าหน้ าที่ อาจมี การ 
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น เ พ่ื อ
แต่ งตั้ งกรรมการที่ มี 
ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยและ 
เ อ้ือประโยชน์ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ ในการสรรหา/
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท าหน้าที่
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์และตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือป้องกันการเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้ ประกอบการราย ใด 
รายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเป็น
ของกรรมการในคณะกรรมการฯ 
ให้ชัดเจน 
2 .  ส ร รห าและ เ สน อ อ ง ค์ 
ประกอบคณะกรรมการจาก
หลายหน่วยงานที่มีความสามารถ
ในเรื่องรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ และมี ความ
เชี่ยวชาญ ในเรื่องการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
3. ตรวจสอบความมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการในทุกมิติ
ก่ อนลงนามในค าสั่ ง จั ดตั้ ง
คณะกรรมการฯ 

  ภายใน 
 21 ต.ค.67 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- หัวหน้า   
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวด
ราคาและร่ างเอกสาร
ประกาศเชิญชวน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3.4 เ ผยแพร่ ร่ า ง เ อกสาร

ป ร ะ ก ว ด ร า ค า แ ล ะ 
ร่างเอกสารประกาศเชิญ
ชวนเพ่ือให้สาธารณชน
เ ส น อ แ น ะ วิ จ า ร ณ์  
(ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

3.5 1 )  ห น่ ว ย ง า น แ จ้ ง
คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) 
เพ่ือตรวจสอบและรับฟังค า
วิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะ
ให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) 
พิจารณาร่วมกับหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ และรายงานผล
การรับฟังค าวิจารณ ์

เจ้าหน้าที่และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ อาจจะมีการ
ร่วมกันเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR 
ที่ ไ ม่ ป รั บ ป รุ ง ต า ม
คณะกรรมการ  TOR 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา 

ต่ า ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร
ตรวจสอบการด าเนินงานของ
เจ้าหน้าที่ 

ม อ บ ห ม า ย ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด าเนินการตรวจสอบ ประกาศ
เชิญชวนก่อนถึงก าหนดยื่น
เสนอราคา 

ภายใน 
7 วัน 
ท าการ 

- คณะกรรมการ 
จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและก าหนด
ราคากลาง  
- หัวหน้า   
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 

๗๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
2 )  จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ
ประกวดราคา/เอกสาร
เชิญชวน  
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อ
เอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอ
ราคา (ต้องเป็นวันหลัง
วันสิ้นสุดการขอรับ/ซื้อ
เอกสาร) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

3) ประกาศประกวด
ราคาจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

4. การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก
4.1 ดาวน์ โหลดเอกสารของ 

ผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา 
(ทุกราย) จากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
4.2 ประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวด
ร าค า อิ เ ล็ กท รอนิ กส์ 
เ พ่ือพิจารณาเอกสาร
ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย 
(บัญชี เอกสาร ส่ วนที่  1  
และบัญชีเอกสาร ส่วนที่ 2) 
พิจารณาราคา และจัดท า
รายงานผลการพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

4.3 คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ แจ้ งผล 
การตรวจเอกสารและ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่
พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอก
ผลการตรวจเอกสารและ
คุณสมบัติในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
4.4 เจ้ าหน้าที่ กรอกข้ อมู ล 

ผลการพิจารณาในระบบ 
e-GP และจัดท ารายงาน
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวด
ราคา 
-  ประกาศลงเว็ บไซต์
ส านักงานและเว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

5. จัดท าร่างสัญญา
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อ

จัดจ้าง 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา 

(หลังครบก าหนดระยะเวลา
อุทธรณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

6. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวาง

หลักประกันสัญญา (5%) 
ของราคาจ้างตามสัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบ
หลักประกันไปยังผู้ออก
หนังสือค้ าประกัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

๗๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ 

ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการ
พิจารณาให้ เป็นผู้ชนะ
การประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

7. บริหารสัญญา
7.1 การส่งมอบงาน และ

ตรวจรับงาน 
คณะกรรมการอาจมี
การเรียกรับสินบนเพ่ือ
ส่งมอบงานที่ไม่ตรง
ตามรายละเอียดที่
ก าหนดไว้ในสัญญา 
เช่น จ านวนพัสดุที่ส่ง
มอบไม่ครบถ้วน 

สูงมาก ก าหนดมาตรการ การตรวจสอบ
รายละเอียดการส่งมอบงาน
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดในสัญญา 

1 คณะกรรมการตรวจรับจัดท า 
Check List ตามรายละ เ อี ยด
เงื่อนไขการส่งมอบงานที่ถูก
ก าหนดไว้ใน TOR ของแต่ละ
งวดงาน 
2 บันทึกภาพ หรือวีดิโอ ขณะ
ท าการตรวจรับพัสดุเพ่ือเป็น
หลักฐาน ส าหรับการตรวจสอบ
การส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน 
3 จัดท ากระบวนการตรวจรับงาน 
2 ชั้น  

ภายใน 
24พ.ค.68 

- คณะกรรมการ 
  ตรวจรับพัสดุ 
- หัวหน้า  
  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 

๗๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะ 
เวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
   - ชั้นที่ 1 โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับงานตามปกติ  ของ
หน่วยงาน  
   - ชั้นที่ 2 เชิญเจ้าหน้าที่ หรือ
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมสังเกตการ
ต ร ว จ รั บ ห รื อ ใ ห้ ผู้ ใ ช้ ง า น
เครื่ องตรวจสอบพร้ อมกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(นางสาวภัทรภา โตคมข า) (นายสัญชัย รัศมีจีรวิไล) 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)           (ผู้รับรอง) 

๘๐



กองกลาง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๘๑



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.... (พัสดุ)............................................................................................ ................................................................................................. 

ชื่อหน่วยงาน.....กองกลาง สป.กษ.............................................................................................................................. .................................................................................................  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ...3 การจดัซื้อจัดจ้าง.................................................................................................................................................... .......................................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ทบทวนผลการด าเนินงานปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา เพ่ือค้นหาจุดอ่อนและน าไป
ปรับปรุง ครั้งต่อไปปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรค ของการจัดซื้อ/จัดจ้างและ
ปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดซื้อ
ของปีงบประมาณในแต่ละปี 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุครุภัณฑ์           
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. จัดท าแบบส ารวจให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่แจ้งรายการความต้องการพัสดุ

-เอกสารการรับ-จ่ายวัสดุครุภัณฑ์ อาจไม่ครบถ้วน หรือสูญหาย 

3 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มีการบ ารุงรักษาตามก าหนด
3. มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ
4. ก าหนดคุณลักษณะของทรัพย์สินให้ถูกต้องตามระเบียบฯ
5. จัดท าแผนความต้องการพัสดุ ประกอบค าของบประมาณในแต่ละปี

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๘๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุกครั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบียบที่ก าหนด
2. ท าการเปิดเผยราคากลางทาง website สป.กษ. ในกรณีมีวงเงินเกิน 1 แสนบาท

-เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างได้ 

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มาทุกรายการน ามาลงบัญชีพัสดุเพ่ือใช้ในการควบคุม
2. จัดเก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการเบิกน าไปใช้

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
-ด าเนินการจ่ายพัสดุตามรายการที่หัวหน้าพัสดุอนุมัติ พร้อมผู้เบิกลงชื่อรับไว้ 

-อาจจะมีการเบิกจ่ายพัสดุไม่ครบถ้วน เช่น การเบิกจ่ายพัสดุให้ไม่ครบตามจ านวน 
ที่ผู้ขอเบิกจ่ายพัสดุในครั้งนั้น ๆ หรือการลงจ านวนของที่จะเบิกผิดพลาด 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ ์เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบประจ าปี 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าการส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือรายงานผล 
การตรวจสอบประจ าปี 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ืออนุมัติให้จ าหน่ายพัสดุตามวิธี
ระเบียบก าหนด 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ
3. มีการลงจ่ายพัสดุออกจากทะเบียนรายงานผลการจ าหน่ายพัสดุต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ และสตง. 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 น าข้อบกพร่องในการด าเนินการที่ผ่านมาทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
-ศึกษาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค ของการจัดซื้อจัด/จ้าง 
และแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดซื้อครั้งต่อไป 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๘๓



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)

๔ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

๓ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 4)

๒ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส

๓ หน่วยงานตรวจสอบภายใน /ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส

๑ ปรากฎข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

๘๔



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน)
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)  
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๘๕



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ทบทวนผลการด าเนินงาน

ปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา  
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนและน าไป
ปรับปรุง ครั้งต่อไปปรับปรุง
แก้ไขปัญหา อุปสรรค ของการ
จัดซื้อ/จัดจ้างและปรับปรุงการ
จัดท าแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่าน
มาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดซื้อของปีงบประมาณในแต่
ละป ี

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุ
ครุภัณฑ ์          
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุ
คงเหลือประจ าปี 
2. จัดท าแบบส ารวจให้ผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่แจ้งรายการความ
ต้องการพัสดุ 

-เอกสารการรับ-จ่ายวัสดุครุภัณฑ์ อาจไม่
ครบถ้วน หรือสูญหาย 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า

3 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงานพัสดุ
คงเหลือประจ าปี 
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มีการ
บ ารุงรักษาตามก าหนด 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - -

๘๖



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
3. มีการจ าหน่ายพัสดุที่
เสื่อมสภาพ 
4. ก าหนดคุณลักษณะของ
ทรัพย์สินให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
5. จัดท าแผนความต้องการ
พัสดุ ประกอบค าขอ
งบประมาณในแต่ละปี 

4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุก
ครั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติตามวิธีการและ
ขั้นตอนตามระเบียบที่ก าหนด 
2. ท าการเปิดเผยราคากลางทาง
website สป.กษ. ในกรณีมี
วงเงินเกิน 1 แสนบาท 

-เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างได้ 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มาทุกรายการน ามา
ลงบัญชีพัสดุเพื่อใช้ในการ
ควบคุม 
2. จัดเก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่
ง่ายต่อการเบิกน าไปใช้ 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - -

6 เบิกจ่ายพัสดุ -อาจจะมีการเบิกจ่ายพัสดุไม่ครบถ้วน 
เช่น การเบิกจ่ายพัสดุให้ไม่ครบตาม
จ านวน 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า

๘๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
-ด าเนินการจ่ายพัสดุตาม
รายการที่หัวหน้าพัสดุอนุมัติ 
พร้อมผู้เบิกลงชื่อรับไว้ 

ที่ผู้ขอเบิกจ่ายพัสดุในครั้งนั้น ๆ หรือการ
ลงจ านวนของที่จะเบิกผิดพลาด 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ ์ 
เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท า
การส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือ
รายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - -

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงานต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ืออนุมัติให้จ าหน่าย
พัสดุตามวิธีระเบียบก าหนด 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จ าหน่ายพัสดุ 
3. มีการลงจ่ายพัสดุออก
จากทะเบียนรายงานผลการ
จ าหน่ายพัสดุต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ และสตง. 

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - -

9 น าข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการที่ผ่านมาทบทวนเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป  

-ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๘๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
-ศึกษาวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค ของ
การจัดซื้อจัด/จ้าง 
และแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมา
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดซื้อ
ครั้งต่อไป 

๘๙



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

1 ทบทวนผลการ
ด าเนินงาน
ปัญหา อุปสรรค
ที่ผ่านมา  
เพ่ือค้นหา
จุดอ่อนและ
น าไปปรับปรุง 
ครั้งต่อไป
ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค 
ของการจัดซื้อ/
จัดจ้างและ
ปรับปรุงการ
จัดท าแผนการ
จัดซื้อครั้งที่ผ่าน
มาน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการ
จัดซื้อของ

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๙๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ปีงบประมาณใน
แต่ละปี 

2 ส ารวจยอด
คงเหลือวัสดุ
ครุภัณฑ ์          
1. ส ารวจจ านวน
ของพัสดุคงเหลือ
ประจ าปี 
2. จัดท าแบบ
ส ารวจให้
ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่แจ้ง
รายการความ
ต้องการพัสดุ 

-เอกสารการรับ-จ่าย
วัสดุครุภัณฑ์ อาจไม่
ครบถ้วน หรือสูญหาย 

ต่ า -ตรวจสอบเอกสารการรับ-จ่าย 
วัสดุครุภัณฑ์ในแต่ละครั้งให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเก็บรักษา
เอกสารไว้ในแฟ้มเก็บเอกสารให้
เรียบร้อยทุกครั้ง 
-ตรวจนับวัสดุคงเหลือประจ าปี 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน  

-เจ้าหน้าที่เบิกจ่ายวัสดุให้
ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร
การรับ-จ่าย วัสดุครุภัณฑ์ในแต่
ละครั้งให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเก็บรักษาเอกสารไว้ใน
แฟ้มเก็บเอกสารให้เรียบร้อย
ทุกครั้ง 
-ตัวแทนจาก กลุ่ม/ฝ่าย  
ในกองกลาง เพ่ือมาตรวจนับ
วัสดุครุภัณฑ์คงเหลือประจ าปี 

ต.ค. 67 
ถึง ก.ย.67 

ฝ่ายบริหารฯ 
และตัวแทน

ของทุก 
กลุ่ม/ฝ่าย 

 3 จัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบ
และรายงานพัสดุ
คงเหลือประจ าปี 

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๙๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

2. ตรวจสอบ
ทรัพย์สินที่มีการ
บ ารุงรักษาตาม
ก าหนด 
3. มีการ
จ าหน่ายพัสดุที่
เสื่อมสภาพ 
4. ก าหนด
คุณลักษณะของ
ทรัพย์สินให้
ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
5. จัดท าแผน
ความต้องการ
พัสดุ ประกอบ
ค าขงบประมาณ
ในแต่ละปี 

4 ด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติ
ต่อผู้มีอ านาจทุก

-เจ้าหน้าที่พัสดุ
อาจจะมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ

ต่ า -ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 
โดยเคร่งครัด 

-แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ  
โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่จาก
ทุกกลุ่ม/ฝ่าย เป็นกรรมการ

ต.ค. 67 
ถึง ก.ย. 68 

ทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

๙๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ครั้งในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติ
ตามวิธีการและ
ขั้นตอนตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 
2. ท าการ
เปิดเผยราคา
กลางทาง 
website สป.กษ. 
ในกรณีมีวงเงิน
เกิน 1 แสนบาท 

ผู้ประกอบการในการ
จัดซื้อจัดจ้างได้  

ตรวจรับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบ
การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
ร่วมกัน โดยเคร่งครัด 

5 ลงทะเบียนคุม
พัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มา
ทุกรายการน ามา
ลงบัญชีพัสดุเพื่อ
ใช้ในการควบคุม 
2. จัดเก็บพัสดุ
เป็นหมวดหมู่ 

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๙๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ง่ายต่อการเบิก
น าไปใช้ 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
-ด าเนินการจ่าย
พัสดุตามรายการ
ที่หัวหน้าพัสดุ
อนุมัต ิพร้อมผู้
เบิกลงชื่อรับไว้ 

-อาจจะมีการเบิกจ่าย
พัสดุไม่ครบถ้วน เช่น 
การเบิกจ่ายพัสดุให้ไม่
ครบตามจ านวน 
ที่ผู้ขอเบิกจ่ายพัสดุใน
ครั้งนั้น ๆ หรือการลง
จ านวนของที่จะเบิก
ผิดพลาด 

ต่ า -เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุในแต่
ละครั้งให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามจ านวนที่เบิกจ่าย 

-ก าชับเจ้าหน้าที่ในการจ่าย
พัสดุตามรายการตรวจสอบให้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และให้ผู้เบิกพัสดุตรวจนับ
จ านวนให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
โดยเคร่งครัด 

ต.ค. 67 
ถึง ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหารฯ 
และ 

ทุกกลุ่ม/ฝ่าย 

7 ส ารวจพัสดุ/
ครุภัณฑ ์ 
เพ่ือรายงานผล
การตรวจสอบ
ประจ าปี 
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เพ่ือท าการ
ส ารวจตรวจสอบ
พัสดุเพื่อรายงาน

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๙๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงาน
ต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ือ
อนุมัติให้
จ าหน่ายพัสดุ
ตามวิธีระเบียบ
ก าหนด 
2. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จ าหน่ายพัสดุ 
3. มีการลงจ่าย
พัสดุออก 
จากทะเบียน
รายงานผลการ 
จ าหน่ายพัสดุต่อ
หัวหน้าส่วน
ราชการและสตง. 

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๙๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....(พัสดุ)............................................................................................................................. .  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ 
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

9 น าข้อบกพร่อง
ในกาด าเนินการ
ที่ผ่านมาทบทวน
เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขในปีต่อไป  
-ศึกษาวิเคราะห์
ผลกาปฏิบัติงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
ของการจัดซื้อ/
จัดจ้าง 
และแผนการ 
จัดซื้อครั้งที่ผ่าน
มาน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการ
จัดซื้อครั้งต่อไป 

-ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

นายรัชนัย ประสงค์ใด 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 

ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการกองกลาง 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ผู้รับรอง) 
 

นายพงษ์นรินทร์ ศิวกุลก าธร
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน

เบอร์โทร 0 2281 5955 ต่อ 282
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)

(
ผู้

๙๖



กองเกษตรสารนิเทศ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๙๗



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..การจัดซื้อจัดจ้าง....................................................................... ...................................................................................... .................. 

ชื่อหน่วยงาน.........................กองเกษตรสารนิเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์........................................................................... ......................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ...3. การจัดซื้อจัดจ้าง............................................................................................................................................. ............................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 เมื่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีอ านาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว ส านัก/
กอง/ศูนย์ ที่เป็นเจ้าของเงินงบประมาณจัดท ารายงานแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี กรณีวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ตรวจสอบงบประมาณและรวบรวมความต้องการใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย แต่
ละส านัก/กอง/ศูนย ์

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) ให้เสนอ
ปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
เสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติแต่งตั้งแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
เพ่ือแจ้งคณะกรรมการด าเนินการต่อไป) 

คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการก าหนด
คุณสมบัติของพัสดุ และก าหนดราคากลางที่สูงกว่าราคาตลาด เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เสนอปลัดหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้างตามวิธีการซื้อหรือจ้างให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการ) 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการก าหนดคุณสมบัติ
ของพัสดุ และก าหนดราคากลางที่สู งกว่าราคาตลาด เพ่ือเ อ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๙๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จสิ้นกระบวนการได้ผู้ชนะการเสนอราคาพร้อมท า
สัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (ด าเนินการในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai)  

- กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ เมื่อได้มีการลงนามในสัญญาเรียบร้อย
แล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ เพ่ือแจ้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุด าเนินการต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา/
ข้อตกลงใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เกินก าหนดระยะเวลาในสัญญา/ข้อตกลง/
ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือแจ้งสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือแจ้งคู่สัญญา ภายใน 7 วันท าการ 
และเมื่อคู่สัญญาส่งมอบ เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับทันที พร้อมจัดท า
หนังสือสงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ เพื่อแจ้งคูส่ัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบนในกรณีที่ผู้ประกอบการไม่
สามารถส่งมอบงานได้ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือช่วยจัดท าเอกสารในการตรวจรับพัสดุ
ก่อนส่งมอบงาน เพ่ือให้ผู้ประกอบการไม่เสียค่าปรับ 

6.2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เป็นไปตามสัญญาคณะกรรมการตรวจรับ
รายงานผลการตรวจรับต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ไม่เป็นไปตามสัญญา คณะกรรมการตรวจ
รับรายงานผลการตรวจรับฯ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่
เพ่ือทราบหรือสั่งการ และแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบ ภายใน 3 วันท าการ 
นับถัดจากวันตรวจพบ และเม่ือคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุแล้ว คณะกรรมการตรวจ
รับรายงานผลการตรวจรับเสนอหัวหน้าส่วนราชการผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือ
เบิกจ่ายเงิน 
       - ตรวจรับในระบบ e-GP และระบบ New GFMIS Thai และตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารก่อนส่งเบิกจ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๙๙



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์จากกองคลังแล้วด าเนินการพิมพ์ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินในระบบสินทรัพย์ของ สป.กษ. และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ที่ตัว
ครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกวัสดุแล้วลงบัญชี หรือทะเบียนคุมทุก
ครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 ภายในเดือนกันยายนของทุกปีให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี 
เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ งวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีก่อน จนถึงวันที่ 
30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้เริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดท าการวัน
แรกของปีงบประมาณ แล้วเสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตั้ง 
เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบฯ ภายใน 30 วันท าการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมินราคาครุภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบ
พัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐ 
และรายงานผลการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมินราคา 

- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันไม่เกิน 500,000 บาท เป็น
อ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เป็นผู้
เห็นชอบให้จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันเกิน 500,000 บาท ให้เสนอผู้
อ านาจที่ได้รับมอบหมายผ่านกองคลัง พิจารณาให้ความเห็นชอบการ
จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ และรายงานผลการจ าหน่ายฯ ภายใน 60 
วัน นับถัดจากวันที่ผู้ที่มีอ านาจอนุมัติสั่งการ 

- กรณีเป็นอ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ 
เมื่อรับทราบผลการจ าหน่ายแล้วให้ท าหนังสือแจ้งกองคลังเ พ่ือ
ด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และ
ระบบ New GFMIS Thai  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๐



- กรณีเป็นอ านาจของปลัดกระทรวงฯ หรือรองปลัดฯ/ ผู้ช่วยปลัดฯ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย ให้รายงานผลการจ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจผ่านกอง
คลัง แล้วกองคลังจะด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์ และระบบ New GFMIS Thai 

12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน หลังจากได้รับหนังสือแจ้งจากกองคลัง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๑



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้น้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและด าเนินงานรุนแรงมาก 
๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานปานกลาง 
๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 
๑ แทบไม่มีผลกระทบ ไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

๑๐๒



 
ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๐๓



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 เมื่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะ

ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มี
อ านาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว ส านัก/กอง/ศูนย์ 
ที่เป็นเจ้าของเงินงบประมาณจัดท ารายงานแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปี  กรณีวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างเกิน 
500,000 บาท ส่งให้กองคลังด าเนินการประกาศ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณและรวบรวมความต้องการใช้
พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) ให้เสนอปลัด
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/
ศูนย์ ส่งให้กองคลังเสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติ
แต่งตั้งแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
เพ่ือแจ้งคณะกรรมการด าเนินการต่อไป) 

คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของ
ง า น ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือ
จ้าง อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ ประกอบการในการก าหนด
คุณสมบัติของพัสดุ และก าหนดราคา
กลางที่สูงกว่าราคาตลาด เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

2 4 8 ปานกลาง 

๑๐๔



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

4 จั ด ท า ร า ย ง า น ข อ ซื้ อ ข อ จ้ า ง  พ ร้ อ ม แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการต่ า งๆ  เสนอปลั ดหรื อผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย ให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้างตาม
วิธีการซื้อหรือจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบฯ (กรณีเกิน
อ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลังด าเนินการ) 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเรียก
รับสินบนจากผู้ประกอบการใน
การก าหนดคุณสมบัติของพัสดุ 
และก าหนดราคากลางที่สูงกว่า
ราคาตลาด เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 4 8 ปานกลาง 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จสิ้นกระบวนการได้ผู้
ชนะการเสนอราคาพร้อมท าสัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อ
สั่งจ้าง (ด าเนินการในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai)  
กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ เมื่อได้มีการลงนาม
ในสัญญาเรียบร้อยแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/
กอง/ศูนย์  เ พ่ือแจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ด าเนินการต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๐๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ภายในระยะเวลา
ที่ ก าหนดในสัญญา/ข้ อตกลง ใบสั่ ง ซื้ อ /สั่ งจ้ า ง 
เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เกินก าหนด
ระยะเวลาในสัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่ งซื้อ/สั่ งจ้าง 
เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือแจ้งสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือ
แจ้งคู่สัญญา ภายใน 7 วันท าการ และเมื่อคู่สัญญาส่ง
มอบ เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับทันที พร้อม
จัดท าหนังสือสงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่  เ พ่ือแจ้ง
คู่สัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจ
มีการเรียกรับสินบนในกรณีที่
ผู้ประกอบการไม่สามารถส่งมอบ
งานได้ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือ
ช่วยจัดท าเอกสารในการตรวจรับ
พัสดุก่อนส่ งมอบงาน เ พ่ือให้
ผู้ประกอบการไม่เสียค่าปรับ 

3 3 9 ปานกลาง 

๑๐๖



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

6.2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เป็นไปตาม
สัญญาคณะกรรมการตรวจรับรายงานผลการตรวจรับ
ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ไม่เป็นไปตาม
สัญญา คณะกรรมการตรวจรับรายงานผลการตรวจรับ
ฯ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่
เพ่ือทราบหรือสั่งการ และแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
ทราบ ภายใน 3 วันท าการ นับถัดจากวันตรวจพบ 
และเมื่อคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจรับรายงานผลการตรวจรับเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อเบิกจ่ายเงิน 
       -  ตรวจรับในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai และตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ก่อนส่งเบิกจ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์จากกองคลังแล้ว
ด า เนินการพิมพ์ทะเบียนคุมทรัพย์สินในระบบ
สินทรัพย์ของ สป.กษ. และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ที่
ตัวครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๐๗



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกวัสดุแล้ว
ลงบัญชี หรือทะเบียนคุมทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ายไว้
เป็นหลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 ภ า ย ใ น เ ดื อ น กั น ย า ย น ข อ ง ทุ ก ปี ใ ห้ แ ต่ ง ตั้ ง 
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี เพ่ือตรวจสอบ
การรับจ่ายพัสดุ งวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีก่อน 
จนถึงวันที่ 30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้เริ่มด าเนินการ
ต ร ว จสอบ พัสดุ ใ น วั น เ ปิ ดท า ก า ร วั น แ รกของ
ปีงบประมาณ แล้วเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวต่อผู้แต่งตั้ง เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบฯ 
ภายใน 30 วันท าการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๐๘



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมิน
ราคาครุภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ 
หรือสูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐ 
และรายงานผลการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมิน
ราคา 

- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันไม่เกิน 
500,000 บาท เป็นอ านาจของผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เป็นผู้
เห็นชอบให้จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันเกิน 500,000 
บาท ให้เสนอผู้อ านาจที่ได้รับมอบหมายผ่านกองคลัง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการจ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๐๙



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4)=(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ และรายงานผล
การจ าหน่ายฯ ภายใน 60 วัน นับถัดจากวันที่ผู้ที่มี
อ านาจอนุมัติสั่งการ 

- กรณีเป็นอ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง 
ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เมื่อรับทราบผลการ
จ าหน่ายแล้วให้ท าหนังสือแจ้งกองคลังเพ่ือ
ด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์ และระบบ New GFMIS 
Thai  

กรณีเป็นอ านาจของปลัดกระทรวงฯ หรือรองปลัดฯ/ 
ผู้ช่วยปลัดฯ ตามท่ีได้รับมอบหมาย ให้รายงานผลการ
จ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจผ่านกองคลัง แล้วกองคลังจะ
ด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบฐานข้อมูล
สินทรัพย์ และระบบ New GFMIS Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน หลังจากได้รับหนังสือ
แจ้งจากกองคลัง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๑๐



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 เมื่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงิน

งบประมาณท่ีจะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มี
อ านาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว 
ส านัก/กอง/ศูนย์ ที่เป็นเจ้าของเงิน
งบประมาณจัดท ารายงานแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี กรณีวงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท ส่งให้
กองคลังด าเนินการประกาศแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณและรวบรวม
ความต้องการใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/
ฝ่าย แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานหรืองายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) ให้เสนอ
ปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (กรณีเกิน
อ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง

คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อหรือจ้าง อาจจะ
มีการเรียกรับสินบนจาก

ปานกลาง การแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการก าหนด
คุณสมบัติของพัสดุและราคา
กลาง เพื่อป้องกันการรวมอ านาจ 
และเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ให้มีความหลากหลาย 
มีความเชี่ยวชาญท า
หน้าที่ในการ
พิจารณาคุณสมบัติ

ธ.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๑๑๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
เสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติแต่งตั้ง
แล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/
ศูนย์ เพื่อแจ้งคณะกรรมการด าเนินการ
ต่อไป) 

ผู้ประกอบการในการ
ก าหนดคุณสมบัติของ
พัสดุ และก าหนดราคา
กลางที่สูงกว่าราคาตลาด 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

ของงาน และราคา
กลาง 

4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่างๆ เสนอปลัดหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ให้ความเห็นชอบ
รายงานขอซื้อขอจ้างตามวิธีการซื้อหรือ
จ้างให้ถูกต้องตามระเบียบฯ (กรณีเกิน
อ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการ) 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมี
การเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการในการ
ก าหนดคุณสมบัติของ
พัสดุ และก าหนดราคา
กลางที่สูงกว่าราคาตลาด 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

ปานกลาง การแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการก าหนด
คุณสมบัติของพัสดุและราคา
กลาง เพื่อป้องกันการรวมอ านาจ 
และเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ
ให้มีความหลากหลาย 
มีความเชี่ยวชาญท า
หน้าที่ในการ
พิจารณาคุณสมบัติ
ของงาน และราคา
กลาง 

ธ.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จสิ้น
กระบวนการได้ผู้ชนะการเสนอราคา
พร้อมท าสัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่ง
จ้าง (ด าเนินการในระบบ  e-GP และ
ระบบ New GFMIS Thai)  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ เมื่อได้
มีการลงนามในสัญญาเรียบร้อยแล้ว 
กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
เพ่ือแจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ด าเนินการต่อไป 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา/
ข้อตกลงใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่แจ้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
เกินก าหนดระยะเวลาในสัญญา/
ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่
จัดท าหนังสือแจ้งสิทธิ์การเรียกค่าปรับ
เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อแจ้งคู่สัญญา 
ภายใน 7 วันท าการ และเม่ือคู่สัญญาส่ง
มอบ เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจ
รับทันที พร้อมจัดท าหนังสือสงวนสิทธิ์
การเรียกค่าปรับเสนอหัวหน้าหน่วยงาน

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบนในกรณีท่ี
ผู้ประกอบการไม่
สามารถส่งมอบงานได้
ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือ
ช่วยจัดท าเอกสารในการ
ตรวจรับพัสดุก่อนส่ง
มอบงาน เพ่ือให้
ผู้ประกอบการไม่เสีย
ค่าปรับ 

ปานกลาง เพ่ิมกระบวนการ การตรวจสอบ
พัสดุเบื้องต้น 

- ผู้บังคับบัญชา และ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
หรือบุคคลใดบุคลล
หนึ่ง ร่วมตรวจรับ
พัสดุ ก่อน
คณะกรรมการตรวจ
รับลงนามในใบส่ง
มอบงาน 

ธ.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๑๑๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือแจ้ง
คู่สัญญา 

6.2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 
เป็นไปตามสัญญาคณะกรรมการตรวจ
รับรายงานผลการตรวจรับต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
      - กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ไม่
เป็นไปตามสัญญา คณะกรรมการตรวจ
รับรายงานผลการตรวจรับฯ ต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่
เพ่ือทราบหรือสั่งการ และแจ้งให้ผู้ขาย
หรือผู้รับจ้างทราบ ภายใน 3 วันท าการ 
นับถัดจากวันตรวจพบ และเมื่อคู่สัญญา
ได้ส่งมอบพัสดุแล้ว คณะกรรมการตรวจ
รับรายงานผลการตรวจรับเสนอหัวหน้า
ส่วนราชการผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือ
เบิกจ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
       - ตรวจรับในระบบ e-GP และ
ระบบ New GFMIS Thai และ
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารก่อน
ส่งเบิกจ่ายเงิน 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์จากกอง
คลังแล้วด าเนินการพิมพ์ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินในระบบสินทรัพย์ของ สป.กษ. 
และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ท่ีตัว
ครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบ
เบิกวัสดุแล้วลงบัญชี หรือทะเบียนคุม
ทุกครั้ ง  และเก็บใบเบิกจ่ ายไว้ เป็น
หลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

9 ภายในเดือนกันยายนของทุกปีให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี 
เ พ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ งวด
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีก่อน จนถึง
วันที่ 30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้เริ่ม
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดท า
การวันแรกของปีงบประมาณ แล้วเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
แต่งตั้ง เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบฯ 
ภายใน 30 วันท าการ 

10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ร า ค า ค รุ ภั ณ ฑ์ เ พ่ื อ
ตรวจสอบพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือ
สูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ในหน่วยงาน
ของรัฐ และรายงานผลการสอบหา
ข้อเท็จจริงและประเมินราคา 
     - กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคา
รวมกันไม่เกิน 500,000 บาท เป็น
อ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง 
ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เป็นผู้เห็นชอบ
ให้จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 
     - กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคา
รวมกันเกิน 500,000 บาท ให้เสนอผู้
อ านาจที่ได้รับมอบหมายผ่านกองคลัง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการจ าหน่าย
พัสดุดังกล่าว 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ และ

รายงานผลการจ าหน่ายฯ ภายใน 60 
วัน นับถัดจากวันที่ผู้ที่มีอ านาจอนุมัติสั่ง
การ 
     - กรณีเป็นอ านาจขอผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เมื่อ
รับทราบผลการจ าหน่ายแล้ว ให้ท า
หนังสือแจ้งกองคลังเพ่ือด าเนินการตัด
จ าหน่ายพัสดุออกจากระบบฐานข้อมูล
สินทรัพย์ และระบบ New GFMIS Thai 
     - กรณีเป็นอ านาจของปลัด
กระทรวงฯ หรือรองปลัดฯ/ ผู้ช่วยปลัดฯ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย ให้รายงานผล
การจ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจผ่านกองคลัง 
แล้วกองคลังจะด าเนินการตัดจ าหน่าย
พัสดุออกจากระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ 
และระบบ New GFMIS Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน หลังจาก

ได้รับหนังสือแจ้งจากกองคลัง 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

....................................................... ....................................................... 

       (นางวันทนา เรืองเดช)  (นางสาวสุดาวีณ์ พัฒนพิสุทธิชัย) 
  ต าแหน่ง.....พนักงานพิมพ์ ส.4........  ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ 

 เบอร์โทร....138.........      ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
       (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)  (ผู้รับรอง) 

๑๑๘



กองนโยบายเทคโนโลยี
เพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๑๙



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.....การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน...................................................... 

ชื่อหน่วยงาน.......กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน............................................................................................................................ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ....3..การจัดซื้อจัดจ้าง........................................................................................................................................... ............................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 จัดท าร่างขอบเขตของงาน คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งอาจจะมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

3  จัดท ารายงานขอจ้าง 
-หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเงื่อนไขการจ้างเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง เช่น ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติลักษณะงานที่เกี่ยวข้อง 

4 จัดท ารายงานอนุมัติการขอซื้อขอจ้าง ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคางานจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 จัดท าหนังสือแจ้งลงนามในสัญญาพร้อมให้น าหลักประกันสัญญาจ านวนเงิน 
ร้อยละ ๕ ของค่าจ้างงานตามสัญญา ภายใน 7 วันท าการ นับถัดจากวันที่ได้รับ
หนังสือ 

เจ้าหน้าที่พัสดุมีการเรียกรับเงินหลักประกันสัญญาเกินร้อยละ 5 ของค่าจ้างตาม
สัญญา เจ้าหน้าที่พัสดุอาจใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับสินบน หรือเงิน
ส่วนเกินจากผู้รับจ้าง โดยอ้างเหตุผลต่างๆ เช่น ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความสะดวก 
หรือค่าตอบแทนพิเศษ 

๑๒๐



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า/มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

๔  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง/มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

๓  มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

๒  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง/อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

๑  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก/แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับสูงมาก 
๔ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับสูง 

๓ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานบ้าง 
๒ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับน้อย 
๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานเลย 

๑๒๑



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

๑๒๒



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 จัดท าร่างขอบเขตของงาน คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งอาจจะมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้างเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่น 

1 2 2 ต่ า 

3  จัดท ารายงานขอจ้าง 
-หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้
ความเห็นชอบรายงานขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเงื่อนไขการจ้างเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง เชน่ ก าหนด
เงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติลักษณะงานที่
เกี่ยวข้อง 

1 3 3 ต่ า 

4 จัดท ารายงานอนุมัติการขอซื้อ
ขอจ้าง ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
งานจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๒๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
6 จัดท าหนังสือแจ้งลงนามใน

สัญญาพร้อมให้น าหลักประกัน
สัญญาจ านวนเงิน ร้อยละ ๕ 
ของค่าจ้างงานตามสัญญา 
ภายใน 7 วันท าการ นับถัดจาก
วันที่ได้รับหนังสือ 

เจ้าหน้าที่พัสดุมีการเรียกรับเงิน
หลักประกันสัญญาเกินร้อยละ 5 ของ
ค่าจ้างตามสัญญา เจ้าหน้าที่พัสดุอาจใช้
อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับ
สินบน หรือเงินส่วนเกินจากผู้รับจ้าง โดย
อ้างเหตุผลต่างๆ เช่น ค่าด าเนินการ ค่า
อ านวยความสะดวก หรือค่าตอบแทน
พิเศษ 

1 3 3 ต่ า 

๑๒๔



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 จัดท าแผน

จัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - 

2 จัดท ารายงานขอ
จ้างหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ
ให้ความเห็นชอบ
รายงานขอจ้าง 

คณะกรรมการที่ได้รบั
การแต่งตัง้อาจจะมสี่วน
ได้ส่วนเสยีกับผู้รบัจา้ง
เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการ
รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืน 

ต่ า มาตรการหมุนเวียนแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเงื่อนไขการจา้ง 

-มอบหมายเจา้หนา้ทีท่ี่รับผิดชอบ
ศึกษารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะในการจดัจา้ง ตามระเบยีบ
กระทรวงการคลงัวา่ด้วยการ
จัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างละเอียด 
-ตรวจสอบเอกสารในการจัดจา้ง
ให้เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงการคลงัวา่ด้วยการ
จัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 

ต.ค. 67 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

3  จัดท ารายงาน
ขอจ้าง 
-หัวหน้า
หน่วยงานของ
รัฐให้ความ
เห็นชอบ
รายงานขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเงื่อนไข
การจ้างเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง เช่น ก าหนด
เงื่อนไขเกี่ยวกับ
คุณสมบัติลักษณะงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ต่ า ต.ค. 67 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

๑๒๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
4 จัดท ารายงาน

อนุมัติการขอ
ซื้อขอจ้าง ผ่าน
หัวหน้า
หน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา
งานจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๒๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
6 จัดท าหนังสือแจ้ง

ลงนามในสัญญา
พร้อมให้น า
หลักประกัน
สัญญา จ านวน
เงิน ร้อยละ ๕
ของค่าจ้างงาน
ตามสัญญา 
ภายใน 7 วันท า
การ นับถัดจาก
วันที่ได้รบั
หนังสือ 

เจ้าหน้าทีพั่สดุมีการ
เรียกรับเงิน
หลักประกันสัญญาเกิน
ร้อยละ 5 ของค่าจ้าง
ตามสัญญา เจ้าหน้าที่
พัสดุอาจใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับสินบน 
หรือเงินส่วนเกินจากผู้
รับจ้าง โดยอ้างเหตุผล
ต่างๆ เช่น ค่า
ด าเนินการ ค่าอ านวย
ความสะดวก หรือ
ค่าตอบแทนพิเศษ 

ต่ า มาตรการตรวจสอบควบคุม
เจ้าหน้าที่พสัดุอย่างเคร่งครัด 

-มอบหมายเจ้าหน้าทีพ่ัสดุศึกษา
มาตรการป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
- สร้างความตระหนักรู้และ
ส่งเสริมให้เจ้าหนา้ทีป่ฏิบัตติาม
นโยบาย No Gift Policy ของ
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
อย่างเคร่งครัดในการไม่รับ
ของขวัญ และของก านัลทุกชนดิ
จากการปฏิบัติหนา้ที่ 

ต.ค. 67 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

   นางสาวพรรพรรณ ไกรฤกษ์ 
นักจัดการงานทั่งไปปฏิบตัิการ 

 (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 
(
ผู้
จั
ด

นางอมราพร ชีพสมุทร์ 
ผู้อ านวยการกองนโยบายเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั

๑๒๗



สำนักกฏหมาย

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๒๘



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน การบริหารพัสดุ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา    . 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์            . 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3   การจัดซื้อจัดจ้าง           . 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุหรือร่างขอบเขตงาน 
และการก าหนดราคากลาง 

- เจ้าหน้าทีพั่สดุอาจจะมีการเรียกรับสินบนในการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือร่างขอบเขตงานในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเอ้ือประโยชน์แกผู่้ประกอบการในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
- เจ้าหนา้ที่พัสดอุาจจะมีการติดต่อขอข้อมูลกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะ
และราคากลาง 

2 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อม
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 การจัดท าและประกาศผู้ชนะการ
เสนอราคา 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การพิจารณาหลังจากท่ีผู้เสนอราคายื่นข้อเสนอแล้ว เพื่อให้ผู้เสนอราคาราย
ใดรายหนึ่งได้เปรียบ 

4 การจัดท าใบสั่งซื้อสั่งจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง - เจ้าหน้าทีพั่สดุอาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการส่งมอบพัสดุไม่ครบตามรายการในใบสั่งซื้อ 
สั่งจ้าง/สัญญา 

๑๒๙



 ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมาก 
๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานปานกลาง 
๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 
๑ แทบจะไม่มี 

๑๓๐



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป

๑๓๑



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

1 การจัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
ร่างขอบเขตงานและการก าหนด
ราคากลาง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเรียกรับสินบนในการ
จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือ
ร่างขอบเขตงานในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการในการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการติดต่อขอข้อมูลกับ
ผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่
เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 

3 2 6 ปานกลาง 

2 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง  
พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 การจัดท าและประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การ
พิจารณาหลังจากท่ีผู้เสนอราคายื่นข้อเสนอแล้ว 
เพ่ือให้ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่งได้เปรียบ 

1 1 1 ต่ า 

4 การจัดท าใบสั่งซื้อสั่งจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง - เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการในการส่งมอบพัสดุไม่ครบตามรายการใน
ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง/สัญญา 

4 3 12 สูง 

๑๓๒



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารพัสดุ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา           . 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 การจัดท า

รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ
หรือร่างขอบเขต
งานและการ
ก าหนดราคา
กลาง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ
อาจจะมีการเรียกรับ
สินบนในการจัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุหรือร่าง
ขอบเขตงานในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการในการ
ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ
อาจจะมีการติดต่อขอ
ข้อมูลกับ
ผู้ประกอบการหรือผู้
ที่จะมาเป็นคู่สัญญา
ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือ
ก าหนดคุณลักษณะ
และราคากลา 

ปานกลาง - แบ่งแยกเจ้าหน้าที่พัสดุในการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/TOR 
ออกจากหน้าที่การจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือลดโอกาสการทุจริต 
- ใช้เกณฑ์มาตรฐานที่เป็นสากล
หรือมาตรฐานกลางของหน่วยงาน
ภาครัฐ เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคล 

เจ้าหน้าที่พัสดุจัดประชุม 
ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

ไตรมาส 2-3 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ส านัก
กฎหมาย 

๑๓๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารพัสดุ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา           . 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
2 จัดท ารายงาน

ขอซื้อขอจ้าง  
พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

3 การจัดท าและ
ประกาศผู้ชนะ
การเสนอ
ราคา 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการเปลี่ยนแปลง
เกณฑ์การพิจารณา
หลังจากท่ีผู้เสนอ
ราคายื่นข้อเสนอแล้ว 
เพ่ือให้ผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง
ได้เปรียบ 

ต่ า ท าการตรวจสอบร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ที่ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ เจ้าหน้าที่พัสดุ และ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาท่ี
ชัดเจนและเป็นธรรม และ
เปิดเผยข้อมูลการพิจารณาผล
การเสนอราคาต่อสาธารณะ
ถูกต้องชัดเจน 

ไตรมาส 2-3 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ส านัก
กฎหมาย 

4 การจัดท าใบสั่ง
ซื้อสั่งจ้าง 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๑๓๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การบริหารพัสดุ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา           . 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
5 การตรวจรับพัสดุ

หรืองานจ้าง  

- เจ้าหน้าที่พัสดุ
อาจจะมีการเรียก
รับสินบนจาก
ผู้ประกอบการใน
การส่งมอบพัสดุไม่
ครบตามรายการใน
ใบสั่งซื้อ 
สั่งจ้าง/สัญญา 

สูง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุที่มีความเป็นกลาง โปร่งใส 
และมีความรู้ความสามารถในการ
ตรวจสอบพัสดุ  

ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ละเอียด เช่น ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง/
สัญญา ใบส่งของ ใบแจ้งหนี้ 
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ลายมือชื่อและตราประทับ 
ในเอกสาร 

ไตรมาส 2-3 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ส านัก
กฎหมาย 

นางสาวชุลีพร ศรีสุวรรณ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่งไป 
เบอร์โทร....209........ 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นายโอภาส เที่ยงงามดี 
ผู้อ านวยการ ส านักกฎหมาย 

(ผู้รับรอง) 

๑๓๕



สำนักตรวจราชการ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๓๖



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ........การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน......................................................................................................................... .......................................... 

ชื่อหน่วยงาน..........ส านักตรวจราชการ................................................................................................................................................................................... ......................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ........ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง...................................................................................................................................... ................................................ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาวัสดุที่จะซื้อ/จัดจ้าง เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการรับสินบนจากผู้ค้าเพ่ือผูกความสัมพันธ์เอ้ือต่อการได้งาน
ซื้อ/จ้างของหน่วยงาน 

2 ขออนุมัติหลักการการจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 3 ตรวจสอบเงินงบประมาณการจัดซื้อ/จัดจ้าง เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการตกลงกับผู้ค้าผู้ประกอบการก าหนดราคาการจัดซื้อ/จัดจ้าง
ในวงเงินที่สูง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้าง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ พร้อมแนบใบเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 ประกาศผู้ชนะการจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 การตรวจรับพัสดุงานชื้อ/งานจ้าง เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ค้าผู้ประกอบการ
ในการส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม TOR 

๑๓๗



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุหารณ์ที่อาจจะเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

๓ เหตุการณท์ี่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์อาจเกิดน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ีนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕  เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔  เจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบกองคลัง/เจ้าหน้าที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓  ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๒  มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑  ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

๑๓๘



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๓๙



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาวัสดุที่จะ

ซื้อ/จัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการรับสินบนจาก
ผู้ค้าเพ่ือผูกความสัมพันธ์เอ้ือต่อการได้งาน
ซื้อ/จ้างของหน่วยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

2 ขออนุมัติหลักการการจัดซื้อ/จัด
จ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

3 ตรวจสอบเงินงบประมาณการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการตกลงกับผู้ค้า
ผู้ประกอบการก าหนดราคาการจัดซื้อ/จัด
จ้างในวงเงินที่สูงเพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ประกอบการ 

2 2 4 ต่ า 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้างแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพร้อม
แนบใบเสนอราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงทุจริต - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะการจัดซื้อ/จัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 การตรวจรับพัสดุงานชื้อ/งานจ้าง เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการทีเ่อ้ือประโยชน์ต่อผู้ค้า
ผู้ประกอบการในการส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตาม TOR 

2 3 6 ปานกลาง 

๑๔๐



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน....................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุ

สืบราคาวัสดุที่จะ
ซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการรับสินบนจาก
ผู้ค้าเพ่ือผูก
ความสัมพันธ์เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการได้
งานซื้อ/จ้างของ
หน่วยงาน 

ปานกลาง 1. กระท าโดยเปิดเผย เปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล ไม่ผูกขาด
รายใดรายหนึ่ง 
2.มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการ
ทุกรายโดยเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด  
2.ปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างโดย
เปิดเผยของหน่วยงาน 
3.ให้ผู้มีหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ
ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอแต่ละรายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ 
4.ประชุมส านัก ให้เจ้าหน้าที่พัสดุและ
บุคลากรรับทราบนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการรับ
ของขวัญ การรับรอง และผลประโยชน์
อ่ืน ๆ (No Gfit policy) เพ่ือป้องกันการ
รับสินบน 

30 ก.ย.68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

2 ขออนุมัติ
หลักการการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๑๔๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน....................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
 3 ตรวจสอบเงิน

งบประมาณการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการตกลงกับผู้ค้า
ผู้ประกอบการ
ก าหนดราคาการ
จัดซื้อ/จัดจ้างใน
วงเงินที่สูง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ต่ า เสนอผู้บังคับบัญชาทราบและ
อนุมัติการพิจารณาก าหนดราคา
การจัดซื้อ/จัดจ้างเพ่ือให้การ
จัดซื้อ/จัดจ้างมคีวามคุ้มค่าในการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณได้รับพัสดุที่
มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

1.เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนด
ราคากลางมีหลักฐานการด าเนินงาน
ชัดเจนเปิดเผยข้อมูล การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุในทุกข้ันตอน
ตรวจสอบได้ มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็น
ระบบเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ 
2.เจ้าหน้าที่ด าเนินการก าหนดราคามี
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ไม่มีการก าหนดราคาท่ีสูงเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการโดยการสืบ
ราคาจากท้องตลาดไม่น้อยกว่า 3 ราย 
แนบใบเสนอราคาเป็นหลักฐานเสมอ 

 30 ก.ย.68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

4 ขออนุมัติจัดซื้อ/
จัดจ้างแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพร้อม
แนบใบเสนอ
ราคา 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะ 
การจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๑๔๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ......การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน....................................................................................  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
6 การตรวจรับพัสดุ

ชื้อ/จ้าง 
เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการทีเ่อ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ค้า
ผู้ประกอบการในการ
ส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตาม TOR 

ปานกลาง 1.มีการแต่งตั้งกรรมการที่
หลากหลาย 
2.ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
กรรมการในค าสั่งแต่งตั้งคกก.ให้
ชัดเจน เพ่ือป้องกันการใช้อ านาจ
เกินขอบเขต 

1.แต่งตั้งกรรมการจากหลากหลายกลุ่ม
งาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
ตรวจสอบไดโ้ดยการสุ่มเลือกรายชื่อผู้ที่
ได้รับคัดเลือกเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
ไม่สามารถรู้ล่วงหน้าได้ว่าจะได้รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในครั้งนั้น ๆ  
2.ประชุมคกก.ตรวจรับพัสดุเพ่ือร่วมกัน
พิจารณาการตรวจรับพัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วน ผู้ประกอบการส่งมอบงานมี
เอกสารประกอบถูกต้องตรงตามท่ี
ก าหนดไว้ใน TOR หรือ 
คุณลักษณะของงาน 

30 ก.ย.68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

…………………..……………………….. 
(นายชนวัฒน์  สิทธิธูรณ์) 

ผู้อ านวยการ ส านักตรวจราชการ 
(ผู้รับรอง) 

(
ผู้

.......................................... 
(นางสาวสันทะนา แทนจ าปา) 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

เบอร์โทร 02 281 3135 ต่อ 128 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้

๑๔๓



สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๔๔



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ  กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ชื่อหน่วยงาน  ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำนแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 ตรวจสอบงบประมำณและรวบรวมควำมต้องกำรใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่ำย ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำรตรวจรับฯ อำจจะมีกำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้ำ โดยพัสดุที่ได้มำมีคุณภำพต่ ำกว่ำ
รำยละเอียดคุณลักษณะที่ก ำหนด ไม่สอดคล้องกับรำคำที่จัดซื้อ (รำคำสูง คุณภำพต่ ำ) 

4 จัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติสั่งซื้อ/สั่งจ้ำงเสนอหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่
และผู้มีอ ำนำจเพื่ออนุมัติ สั่งซื้อ/สั่งจ้ำงและประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ พร้อม
ท ำสัญญำ/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง (ด ำเนินกำรในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

5 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุ และ
บันทึกข้อมูลตรวจรับพัสดุ (ด ำเนินกำรในระบบ e-GP และระบบ New GFMIS 
Thai) 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำรตรวจรับ อำจจะมีกำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง ในกรณีกำรส่งพัสดุเกินก ำหนดระยะเวลำ ท ำให้
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำงไมต่้องเสียค่ำปรับ 

6 จัดท ำเอกสำรเพื่อขออนุมัติเบิกเงินตัดยอดเงินงบประมำณภำยในส ำนักฯ ผ่ำน
ระบบบริหำรจัดกำรงบประมำณ (MBUD) และด ำเนินกำรในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

7 ด ำเนินกำรจ่ำยพัสดุให้เจ้ำหน้ำที่ตำมใบเบิกพัสดุแล้วลงบัญชี หรือทะเบียนคุม 
ทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ำยไว้เป็นหลักฐำน 

เจ้ำหน้ำทีจ่่ำยพัสดุ และจัดท ำบัญชีเป็นบุคคลเดียวกัน อำจน ำพัสดุไปใช้ส่วนตัว 
โดยกำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน 

๑๔๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง ต่อปี 

๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐ เจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม 

๔ ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส 

๓ หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน/ภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 

๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 

๑๔๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๔๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำนแผนกำรจัดซื้อ 

จัดจ้ำงประจ ำปี 
ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมำณและรวบรวมควำม
ต้องกำรใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่ำย 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำรตรวจรับฯ 
อำจจะมีกำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้ำ 
โดยพัสดุที่ได้มำมีคุณภำพต่ ำกว่ำ
รำยละเอียดคุณลักษณะที่ก ำหนด ไม่
สอดคล้องกับรำคำท่ีจัดซื้อ (รำคำสูง 
คุณภำพต่ ำ) 

3 3 9 ปำนกลำง 

4 จัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำและขอ
อนุมัติสั่งซื้อ/สั่งจ้ำงเสนอหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่
และผู้มีอ ำนำจเพื่ออนุมัติ สั่งซื้อ/สั่งจ้ำง
และประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ พร้อม
ท ำสัญญำ/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
(ด ำเนินกำรในระบบ e-GP และระบบ 
New GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๑๔๘



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
5 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุ

และรำยงำนผลกำรตรวจรับพัสดุ และ
บันทึกข้อมูลตรวจรับพัสดุ (ด ำเนินกำรใน
ระบบ e-GP และระบบ New GFMIS 
Thai) 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำรตรวจรับ 
อำจจะมีกำรเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง ในกรณีกำรส่ง
พัสดุเกินก ำหนดระยะเวลำ ท ำให้
ผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำงไม่ต้องเสียค่ำปรับ 

3 3 9 ปำนกลำง 

6 จัดท ำเอกสำรเพื่อขออนุมัติเบิกเงินตัด
ยอดเงินงบประมำณภำยในส ำนักฯ ผ่ำน
ระบบบริหำรจัดกำรงบประมำณ (MBUD) 
และด ำเนินกำรในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

7 ด ำเนินกำรจ่ำยพัสดุให้เจ้ำหน้ำที่ตำมใบ
เบิกพัสดุแล้วลงบัญชี หรือทะเบียนคุม 
ทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ำยไว้เป็นหลักฐำน 

เจ้ำหน้ำที่จ่ำยพัสดุและจัดท ำบัญชีเป็น
บุคคลเดียวกันอำจน ำพัสดุไปใช้ส่วนตัว
โดยกำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน 

3 3 9 ปำนกลำง 

๑๔๙



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

1 ส ำนักฯ จัดท ำรำยงำน
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปี 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมำณ
และรวบรวมควำม
ต้องกำรใช้พัสดุของแต่
ละกลุ่ม/ฝ่ำย 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - - 

3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอ
จ้ำง พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำร
ตรวจรับฯ อำจจะมีกำรเรียกรับ
สินบนจำกผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง 
เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้ำ โดยพัสดุที่ได้
รับมำมีคุณภำพต่ ำกว่ำรำยละเอียด
คุณลักษณะที่ก ำหนด ไม่
สอดคล้องกับรำคำท่ีจัดซื้อ (รำคำ
สูง คุณภำพต่ ำ) 

ปำนกลำง ปรับวิธีกำรคัดเลือก
คณะกรรมกำรตรวจรับ 

หมุนเวียนเจ้ำหน้ำที่จำกกลุ่มงำน
ทุกครั้งที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำร
ตรวจรับฯ เพื่อลดควำมคุ้นเคย
และควำมสัมพันธ์ส่วนตัวที่
อำจจะน ำไปสู่กำรเรียกรับสินบน 

ไตรมำส 2 ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๕๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

4 จัดท ำรำยงำนผลกำร
พิจำรณำและขออนุมัติ
สั่งซื้อ/สั่งจ้ำงเสนอ
หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่และผู้
มีอ ำนำจเพ่ืออนุมัติ 
สั่งซื้อ/สั่งจ้ำงและ
ประกำศผู้ชนะกำร
เสนอรำคำ พร้อมท ำ
สัญญำ/ข้อตกลง/ใบสั่ง
ซื้อสั่งจ้ำง (ด ำเนินกำร
ในระบบ e-GP และ
ระบบ New GFMIS 
Thai) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - - 

5 คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุและ
รำยงำนผลกำรตรวจรับ
พัสดุ และบันทึกข้อมูล
ตรวจรับพัสดุ (ด ำเนินกำร
ในระบบ e-GP และระบบ 
New GFMIS Thai) 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ/คณะกรรมกำร
ตรวจรับ อำจจะมีกำรเรียกรับ
สินบนจำกผู้ประกอบกำร/ผู้รับจ้ำง 
ในกรณีกำรส่งพัสดุเกินก ำหนด
ระยะเวลำ ท ำให้ผู้ประกอบกำร/
ผู้รับจ้ำงไม่ต้องเสียค่ำปรับ 

ปำนกลำง ก ำหนดมำตรกำรในกำรตรวจ
รับพัสดุ 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ เซ็นรับสินค้ำใน
วันที่ผู้รับจ้ำงมำส่งสินค้ำฯ  
พร้อมทั้งแจ้งประสำน
คณะกรรมกำรตรวจรับฯ  
ทุกคน ให้มำร่วมกันพิจำรณำ
ตรวจรับฯ ในวันเดียวกัน พร้อม
ลงนำมและวันที่ก ำกับ ในใบส่ง
สินค้ำฯ ภำยในระยะเวลำที่

ไตรมำส 2 ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๕๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

ก ำหนดตำมสัญญำ และรำยงำน
ผลกำรตรวจรับฯ ตำมระเบียบฯ 

6 จัดท ำเอกสำรเพื่อขอ
อนุมัติเบิกเงินตัด
ยอดเงินงบประมำณ
ภำยในส ำนักฯ ผ่ำน
ระบบบริหำรจัดกำร
งบประมำณ (MBUD) 
และด ำเนินกำรในระบบ 
e-GP 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - - 

7 ด ำเนินกำรจ่ำยพัสดุให้
เจ้ำหน้ำที่ตำมใบเบิกพัสดุ
แล้วลงบัญชี หรือ
ทะเบียนคุมทุกครั้ง และ
เก็บใบเบิกจ่ำยไว้เป็น
หลักฐำน 

เจ้ำหน้ำที่จ่ำยพัสดุและจัดท ำบัญชี
เป็นบุคคลเดียวกัน อำจน ำพัสดุไป
ใช้ส่วนตัว โดยกำรปลอมแปลง
เอกสำรหลักฐำน 

ปำนกลำง ก ำหนดกลไกเพ่ือควบคุมกำร
เบิกจ่ำยพัสดุ 

มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ฯ ปฏิบัติ 
ดังนี้  
1. กำรเบิกจ่ำยพัสดุ

- ใบเบิกพัสดุ  ให้หัวหน้ำ
กลุ่ม/ฝ่ำย เป็นผู้ลงนำมในเบิกฯ 
    - มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่จ่ำย
พัสดุ 1 คน  และเจ้ำหน้ำที่ท ำ
บัญชีคุมฯ 1 คน 
2) กำรตรวจนับพัสดุ

ไตรมำส 2 - 4 ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๕๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

   - มอบหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่ ตรวจ
นับพัสดุ/ทะเบียนคุมฯ พร้อมลง
นำมก ำกับ ในทะเบียนคุมฯ เป็น
ประจ ำ 
ทุกเดือน 

ชื่อ - สกุล................................................ 
     (นำยบัญชำ ศิริวัฒนะตระกูล) 

       ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำรอำวุโส 
     หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรทั่วไป 

 เบอร์โทร 144 
  (ผู้จัดท ำ/ผู้ประสำนงำน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

ชื่อ - สกุล.............................................. 
      (นำยณฤทธิ์ บุญชัย) 

   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ 
      (ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

๑๕๓



สำนักพัฒนาระบบบริหาร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๕๔

Highlight



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ จัดซื้อจัดจ้าง  

ชื่อหน่วยงาน ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ การจัดซื้อจัดจ้าง  

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ศึกษาระเบียบ วิธีปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ตรวจสอบงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ตรวจสอบรายการพัสดุที่จะต้องจัดซื้อจัดจ้างและสอบถามความต้องการจาก
กลุ่ม/ฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 ตรวจสอบและติดต่อผู้จ าหน่าย/ผู้รับจ้างเพ่ือจัดท าใบเสนอราคาและติดตาม 
ใบเสนอราคาจากผู้จ าหน่าย/ผู้รับจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการติดต่อกับผู้ค้าขายเองโดยตรง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
กับผู้ประกอบการในการรับใบเสนอราคา และสามารถแก้ไขรายละเอียดหรือยอด
งบประมาณได้ 

5 ตรวจสอบรายละเอียดรายการและราคา พร้อมทั้ง รวบรวมเอกสารเพ่ือเสนอ 
ขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเสนอร้านของตนเองที่รู้จักเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ร้าน 

6 จัดท ารายงานขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงและแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ เสนอหัวหน้าส่วนราชการและด าเนินการในระบบ e – GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 จัดท าสัญญาซื้อขาย/จ้างเสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ลงนามและด าเนินการในระบบ 
e – GP 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการท าสัญญาที่เอ้ือประโยชน์เพื่อช่วยเหลือกับผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองต้องการเสนอคุณสมบัติของสินค้าหรือบริการ 

๑๕๕



 ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

8 แจ้งผู้จ าหน่าย/รับจ้าง มาลงนามในสัญญาซื้อขาย/จ้าง พร้อมรับส าเนาสัญญา 
ซื้อขาย/จ้าง และด าเนินการในระบบ e – GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 ผู้ขาย/รับจ้าง ส่งมอบพัสดุ/งานจ้าง ตามวันที่ระบุในสัญญาซื้อขาย/จ้าง และ
ด าเนินการในระบบ e – GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการกรณีส่งมอบสินค้าไม่ได้
คุณภาพ ส่งมอบไม่ตรงตามรายการซื้อ 

10 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง และด าเนินการ 
ในระบบ e – GP (ส่งต่อไปกระบวนงานเบิกจ่ายพัสดุ) 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะเรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

11 จัดท า PO ในระบบ GFMIS (กรณีวงเงินตั้งแต่ 5,000 บาทข้ึนไป) ด าเนินการ 
ตัดยอดในระบบ GFMIS และระบบ MBUD 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

12 จัดท าเอกสารเพื่อขออนุมัติเบิกเงิน และด าเนินการในระบบ e – GP และระบบ 
MBUD 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการน าเอกสารที่เป็นเท็จมาเบิกจ่าย 

13 สรุปผลการด าเนินงานและประมวลปัญหาอุปสรรคในการท างานเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขกระบวนงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๕๖



 ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 40 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20 - 40 ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 - 20 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 - 10 ครั้งตอ่ปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 0- 5  ครั้งต่อปี 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ ความเสียหายตั้งแต่ 150,000 บาท ถึง  200,000 บาท 

๔ ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 150,000 บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่ 50,000    บาท ถึง 100,000 บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต่ 25,000 บาท ถึง 50,000 บาท 

๑ ความเสียหาย 20,000 บาท หรือน้อยกว่า 

๑๕๗



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๕๘



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ศึกษาระเบียบ วิธีปฏิบัติ การ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณเพ่ือ
ด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 ตรวจสอบรายการพัสดุที่จะต้อง
จัดซื้อจัดจ้างและสอบถามความ
ต้องการจากกลุ่ม/ฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 ตรวจสอบและติดต่อผู้จ าหน่าย/
ผู้รับจ้าง เพ่ือจัดท า 
ใบเสนอราคาและติดตามใบเสนอ
ราคาจากผู้จ าหน่าย/ผู้รับจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการติดต่อกับผู้ค้า
ขายเองโดยตรง เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการในการรับใบเสนอราคา 
และสามารถแก้ไขรายละเอียดหรือยอด
งบประมาณได ้

3 1 3 ต่ า 

5 ตรวจสอบรายละเอียดรายการ
และราคา พร้อมทั้งรวบรวม
เอกสารเพ่ือเสนอขออนุมัติจัดซื้อ/
จัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเสนอร้านของ
ตนเองที่รู้จักเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ร้าน 

3 2 6 ปานกลาง 

๑๕๙



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
6 จัดท ารายงานขออนุมัติจัดซื้อ/ 

จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงและ
แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการและ
ด าเนินการในระบบ e – GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 จัดท าสัญญาซื้อขาย/จ้าง เสนอ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ลงนามและ
ด าเนินการในระบบ e - GP 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการท าสัญญาที่เอ้ือ
ประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือกับผู้ประกอบการ
ที่ตนเองต้องการเสนอคุณสมบัติของสินค้า
หรือบริการ 

2 2 4 ต่ า 

8 แจ้งผู้จ าหน่าย/รับจ้าง มาลงนาม
ในสัญญาซื้อขาย/จ้าง พร้อมรับ
ส าเนาสัญญาซื้อขาย/จ้าง และ
ด าเนินการในระบบ e – GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 ผู้ขาย/รับจ้าง ส่งมอบพัสดุ/งาน
จ้าง ตามวันที่ระบุในสัญญาซื้อ
ขาย/จ้าง และด าเนินการในระบบ 
e – GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการกรณีส่งมอบสินค้าไม่ได้
คุณภาพ ส่งมอบไม่ตรงตามรายการซื้อ 

1 1 1 ต่ า 

๑๖๐



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
10 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ด าเนินการตรวจรับพัสดุ/งานจ้าง 
และด าเนินการในระบบ e – GP 
(ส่งต่อไปกระบวนงานเบิกจ่าย
พัสดุ) 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ 
เรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

2 3 6 ปานกลาง 

11 จัดท า PO ในระบบ GFMIS 
(กรณีวงเงินตั้งแต่ 5,000 บาท
ขึ้นไป) ด าเนินการตัดยอดใน
ระบบ GFMIS และระบบ MBUD 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

12 จัดท าเอกสารเพื่อขออนุมัติเบิก
เงินและด าเนินการในระบบe – GP 
และระบบMBUD 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการน าเอกสารที่
เป็นเท็จมาเบิกจ่าย 

1 1 1 ต่ า 

13 สรุปผลการด าเนินงานและ
ประมวลปัญหาอุปสรรคในการ
ท างานเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๖๑



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

1 ศึกษาระเบียบ วิธี
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณ 
เพ่ือด าเนินการตามแผน
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

 3 ตรวจสอบรายการพัสดุที่
จะต้องจัดซื้อจัดจ้างและ
สอบถามความต้องการ
จากกลุ่ม/ฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

4 ตรวจสอบและติดต่อ 
ผู้จ าหน่าย/ผู้รับจ้าง  
เพ่ือจัดท าใบเสนอราคา
และติดตามใบเสนอราคา
จากผู้จ าหน่าย/ผู้รับจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการติดต่อกับผู้ค้า
ขายเองโดยตรง เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์กับ
ผู้ประกอบการในการ
รับใบเสนอราคา และ
สามารถแก้ไข
รายละเอียดหรือยอด
งบประมาณได้ 

ต่ า ท าการติดต่อร้านค้าท่ีจะท าการซื้อ
ขายหลายๆ ร้านเพ่ือน าราคามา
เปรียบเทียบและท าการขอใบ
เสนอราคาจากร้านค้า โดยให้
ร้านค้าเซ็นก ากับใบเสนอราคา  
ว่าเป็นเสนอราคาจากทางร้านจริง 

เจ้าหน้าที่ท าการ
ตรวจสอบและ
สอบถามราคาจาก
ร้านค้าหลายๆร้านเพื่อ
น าราคามา
เปรียบเทียบในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.67 - ก.ย.68 เจ้าหน้าที่
พัสดุ/ฝ่าย
บริหารทั่วไป 

๑๖๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

5 ตรวจสอบรายละเอียด
รายการและราคา พร้อม
ทั้ง รวบรวมเอกสารเพ่ือ
เสนอขออนุมัติจัดซื้อ/จัด
จ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการเสนอร้านของ
ตนเองที่รู้จักเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ร้าน 

ปานกลาง คณะกรรมการได้มีการสุ่มติดต่อ
ร้านค้าเพ่ือเปรียบเทียบราคา
ร้านค้าทุกครั้งก่อนท าการจัดซื้อจัด
จ้าง  

มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดซื้อจัดจ้างใน
ครั้งนั้น ๆ เพ่ือท าการ
ตรวจสอบ 

ต.ค.67 -ก.ย.68 ข้าราชการ/
พนักงาน
ราชการ ใน
สังกัด 

6 จัดท ารายงานขออนุมัติ
จัดซื้อ/จัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงและแต่งตั้ง
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ
และด าเนินการในระบบ  
e – GP 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

 7 จัดท าสัญญาซื้อขาย/จ้าง 
เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ลง
นามและด าเนินการใน
ระบบ e – GP 

เจ้าหน้าที่พสัดุอาจจะมี
การท าสัญญาที่เอ้ือ
ประโยชน์เพื่อช่วยเหลือ
กับผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองต้องการเสนอ
คุณสมบัติของสินคา้
หรือบริการ 

ต่ า  มีกลไกคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุก าหนดตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มอบหมายเจ้าหน้าที่
ในการท าสัญญาจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อเสนอต่อ
บังคับบัญชาอนุมัติ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 เจ้าหน้าที่
พัสดุ/หัวหน้า
เจ้าหน้าที่
พัสดุ/
ผู้อ านวยการ 

๑๖๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

8 แจ้งผู้จ าหน่าย/รับจ้าง มา
ลงนามในสัญญาซื้อขาย/
จ้าง พร้อมรับส าเนา
สัญญาซื้อขาย/จ้าง และ
ด าเนินการในระบบ e – GP 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

9 ผู้ขาย/รับจ้าง ส่งมอบ
พัสดุ/งานจ้าง ตามวันที่
ระบุในสัญญาซื้อขาย/จ้าง 
และด าเนินการในระบบ e 
– GP

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการกรณีส่ง
มอบสินค้าไม่ได้
คุณภาพ ส่งมอบไม่
ตรงตามรายการซื้อ 

ต่ า ก าหนดกลไกในการควบคุมและ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน และ
ให้คณะกรรมการตรวจนับและ
ตรวจสอบรายการสินค้าต่อหน้า
เจ้าของร้านค้าก่อนที่จะท าการเซ็น
รับของ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจรับพัสดุ 
โดยมอบหมายย
เจ้าหน้าที่จากหลาย
กลุ่ม/ฝ่ายเป็น
กรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

10 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ด าเนินการตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง และ
ด าเนินการในระบบ e – 
GP (ส่งต่อไปกระบวนงาน
เบิกจ่ายพัสดุ) 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจจะเรียก
รับสินบน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ก าหนดให้มีการคัดเลือก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

จัดประชุมภายใน เพ่ือ
ร่วมพิจารณาคัดเลือก
บุคลากรในการตรวจ
รับพัสดุ เพ่ือป้องกัน
การสร้างความสัมพันธ์
กับผู้ประกอบการ 
และเสนผู้บังคับบัญชา
พิจารณาทุกครั้ง 

ต.ค.67 - ก.ย.68 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

๑๖๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

 11 ขั้นตอนที่ 11 จัดท า PO 
ในระบบ GFMIS (กรณี
วงเงินตั้งแต่ 5,000 บาท
ขึ้นไป) ด าเนินการตัดยอด
ในระบบ GFMIS และ
ระบบ MBUD 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

12 ขั้นตอนที่12 จัดท า
เอกสารเพ่ือขออนุมัติเบิก
เงินและด าเนินการใน
ระบบe – GP และระบบ 
MBUD 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการน าเอกสารที่เป็น
เท็จมาเบิกจ่าย 

ต่ า ก าหนดกลไกควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบในการท าเอกสารในการ
ขออนุมัติเบิกเงิน และให้
คณะกรรมการตรวจรับและ
ผู้อ านวยการ ท าการตรวจสอบอีก
ครั้งก่อนท าการเบิก 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจสอบ
เอกสารเพ่ือตรวจสอบ
การด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

13 สรุปผลการด าเนินงาน
และประมวลปัญหา
อุปสรรคในการท างาน

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๑๖๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  จัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน 

ชื่อ - สกุล ..........ริยากร..ชาธพิา..................... 
(นางสาวริยากร ชาธิพา) 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
เบอร์โทรภายใน 308 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 
(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

ชื่อ - สกุล ............................................. 
(นางาวอัจฉริยา จันทรวงศ์) 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

๑๖๖



สำนักการเกษตรต่างประเทศ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๖๗



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักการเกษตรต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ประสานผู้บริหาร กษ. และหน่วยงานคู่ภาคี/องค์การระหว่างประเทศ 
เพ่ือก าหนดวันจัดประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ประสานงาน/จัดหาสถานที่ส าหรับจัดประชุม โดยหากเป็นเจ้าภาพ จะต้อง
ประสานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือขออนุเคราะห์สร้างห้อง
ประชุม 

- เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานอาจจะมีการเรียกรับสินบนกับเจ้าหน้าที่โรงแรม/สถานที่ และ
เจ้าหน้าที่โรงแรม/สถานที่ ได้มีการเสนอราคา Gift Voucher บัตรสมนาคุณ ให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ในการเสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาตัดสินใจ 

3 มีหนังสือถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอประเด็นหารือ โครงการความร่วมมือ
และมอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 จัดการประชุมเตรียมการเพ่ือก าหนดประเด็นหารือและท่าทีฝ่ายไทย รวมทั้ง
คัดเลือกโครงการความร่วมมือ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 ขออนุมัติจัดประชุมระหว่างประเทศ และองค์ประกอบคณะผู้แทนไทย - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 ขออนุมัติค่าใช้จ่าย และยืมเงินทดรองราชการ ในการจัดประชุม - เจ้าหน้าทีอ่าจมีการจัดท าเอกสาร ขออนุมัติค่าใช้จ่ายยืมเงินที่เกินจากความเป็นจริง 
เช่น ค่าอาหาร ค่าที่พัก  

7 จัดท าเอกสารประกอบการประชุม ในรูปแบบดิจิทัลให้ผู้เข้าร่วมการประชุม 
พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสารและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๖๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

8 ด าเนินการจัดประชุม และจัดท ารายงานการประชุมฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและพิจารณาด าเนินการตาม
มติการประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 สรุปรายละเอียดค่าใช้จ่ายและคืนเงินทดรองราชการ - เบิกค่าใช้จ่ายทั้งที่ไม่มีการจัดประชุมจริง หรือจัดประชุมเพียงเพ่ือให้สามารถเบิก
งบประมาณได ้
- เมื่อมีเงินยืมทดลองราชการเหลือจากการใช้จ่าย อาจไม่มีการน าส่งคืนหรือแจ้งยอด
ที่แท้จริง 
- มีการปลอมใบเสร็จ ในการเบิกซ้ า 

10 ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามมติที่ประชุม - ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๖๙



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

๑๗๐



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๗๑



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ประสานผู้บริหาร กษ. และหน่วยงาน 

คู่ภาคี/องค์การระหว่างประเทศ 
เพ่ือก าหนดวันจัดประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ประสานงาน/จัดหาสถานที่ส าหรับ
จัดประชุม โดยหากเป็นเจ้าภาพ 
จะต้องประสานศูนย์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือขอ
อนุเคราะห์สร้างห้องประชุม 

- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอาจจะมีการ
เรียกรับสินบนกับเจ้าหน้าที่โรงแรม/
สถานที่ และเจ้าหน้าที่โรงแรม/สถานที่ 
ได้มี การ เสนอราคา Gift Voucher 
บั ต ร ส ม น า คุ ณ  ใ ห้ แ ก่ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน ในการเสนอให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาตัดสินใจ 

3 2 6 ปานกลาง 

3 มีหนังสือถึงหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเสนอประเด็นหารือ โครงการ
ความร่วมมือและมอบหมายผู้แทน
เข้าร่วมประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 จัดการประชุมเตรียมการเพ่ือก าหนด
ประเด็นหารือและท่าทีฝ่ ายไทย 
รวมทั้งคัดเลือกโครงการความร่วมมือ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 ขออนุมัติจัดประชุมระหว่างประเทศ 
และองค์ประกอบคณะผู้แทนไทย 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๗๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
6 ขออนุมัติค่าใช้จ่าย และยืมเงินทด

รองราชการ ในการจัดประชุม 
- เจ้าหน้าทีอ่าจมีการจัดท าเอกสาร ขอ
อนุมัติค่าใช้จ่ายยืมเงินที่เกินจากความ
เป็นจริง เช่น ค่าอาหาร ค่าที่พัก  

3 2 6 ปานกลาง 

7 จัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
ในรูปแบบดิจิทัลให้ผู้ เข้าร่วมการ
ประชุม พร้อมทั้งจัดเตรียมเอกสาร
และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 ด าเนินการจัดประชุม และจัดท า
รายงานการประชุมฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และแจ้งหน่วยงาน
ที่ เ กี่ ย วข้ อ งทราบและพิจ า รณา
ด าเนินการตามมติการประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 สรุปรายละเอียดค่าใช้จ่ายและคืนเงิน
ทดรองราชการ 

- เบิกค่าใช้จ่ายทั้งที่ไม่มีการจัดประชุม
จริ ง  หรื อจั ดประชุ ม เ พีย ง เ พ่ือ ให้
สามารถเบิกงบประมาณได ้
- เมื่อมีเงินยืมทดลองราชการเหลือจาก
การใช้จ่าย อาจไม่มีการน าส่งคืนหรือ
แจ้งยอดที่แท้จริง 
- มีการปลอมใบเสร็จ ในการเบิกซ้ า 

3 2 6 ปานกลาง 

๑๗๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
10 ติดตามประเมินผลการด าเนินการ

ตามมติที่ประชุม 
- ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๗๔



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

/ วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

1 ประสานผู้บริหาร กษ. และ
หน่วยงานคู่ภาคี/องค์การ
ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ่ื อ
ก าหนดวันจัดประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

2 ประสานงาน/จัดหาสถานที่
ส าหรับจัดประชุม โดยหาก
เ ป็ น เ จ้ า ภ า พ  จ ะ ต้ อ ง
ประสานศูนย์ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือขออนุเคราะห์สร้างห้อง
ประชุม 

- เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
อาจจะมีการ เรี ยกรับ
สิ น บ น กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
โรงแรม/สถานที่  และ
เ จ้ า ห น้ า ที่ โ ร ง แ ร ม /
สถานที่  ได้มีการเสนอ
ร า ค า  Gift Voucher 
บัตรสมนาคุณ  ให้ แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ในการเสนอให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาตัดสินใจในการ
เ ส น อ ใ ห้ ผู้ มี อ า น า จ
พิจารณาตัดสินใจ 

ปานกลาง 1) จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบ
ความแตกต่ า งของแต่ ล ะ
โรงแรม/สถานที่ ที่จะใช้ใน
การจัดประชุม โดยค านึงถึง
ความเหมาะสม ความคุ้มค่า 
2 )  ป ร ะช าสั ม พั น ธ์  แ ล ะ 
เน้นย้ า เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
ส านักท าตามนโยบาย No 
Gift Policy 

1) เปรียบเทียบความ
แ ต ก ต่ า ง  ข อ ง แ ต่ ล ะ
โรงแรม/สถานที่อย่าง
น้อย 3 โรงแรม/สถานที่ 
เ พ่ือน ามาเปรียบเทียบ 
ความเหมาะสม  ความ
คุ้มค่า 
2 )  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
นโยบาย No Gift Policy 
ให้ เ จ้ าหน้ าที่ ทุ กท่ า น
รับทราบ พร้อมกับให้
รายงาน หากมีการให้/
หรือรับของขวัญทุกชนิด  

2 วัน ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ,หน่วยงาน
ในสังกัด กษ. 

๑๗๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

/ วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

3 มีหนั งสื อถึ งหน่ วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอประเด็น
หารือ โครงการความร่วมมือ 
และมอบหมายผู้แทนเข้า
ร่วมประชุม  

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

4 จัดการประชุมเตรียมการ
เพ่ือก าหนดประเด็นหารือ
และท่าทีฝ่ายไทย รวมทั้ง
คั ด เลื อก โครงการความ
ร่วมมือ 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

5 ขออนุมัติจัดประชุมระหว่าง
ประเทศ และองค์ประกอบ
คณะผู้แทนไทย 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

6 ขออนุมัติค่าใช้จ่าย และยืม
เงินทดรองราชการ ในการ
จัดประชุม 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการ
จัดท าเอกสาร ขออนุมัติ
ค่าใช้จ่ายยืมเงินที่เกิน
จากความเป็นจริง เช่น 
ค่าอาหาร ค่าที่พัก  

ปานกลาง -เปรียบเทียบราคากับราคา
กลางหรือราคาท่ัวไปใน
ท้องตลาด 
-ใช้แบบฟอร์มมาตรฐานใน
การรายงานค่าใช้จ่าย พร้อม
แนบเอกสารต้นฉบับ 

-แต่งตั้งผู้ตรวจสอบ
เอกสารค่าใช้จ่าย 
โดยเฉพาะ 
- จัดท าแบบฟอร์ม
รายงาน ค่าใช้จ่ายเป็น
มาตรฐานกลางของ 
หน่วยงาน 

3 วัน ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ, กองคลัง 
สป.กษ. 

๑๗๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

/ วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

- ตรวจสอบราคากลาง
ผ่าน เว็บไซต์หรือใบ
เสนอราคาหลายแหล่ง 

7 จัดท าเอกสารประกอบการ
ประชุม ในรูปแบบดิจิทัลให้
ผู้เข้าร่วมการประชุม พร้อม
ทั้งจัดเตรียมเอกสารและ
อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

8 ด าเนินการจัดประชุม และ
จัดท ารายงานการประชุม
ฉ บั บ ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษา อั งกฤษ  และแจ้ ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
และพิจารณาด าเนินการ
ตามมติการประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๗๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

/ วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

9 สรุปรายละเอียดค่าใช้จ่าย
และคืนเงินทดรองราชการ 

- เบิกค่าใช้จ่ายทั้งที่ไม่มี
การจัดประชุมจริง หรือ
จัดประชุมเพียงเพ่ือให้
สามารถเบิกงบประมาณ
ได ้
-  เมื่อมี เงินยืมทดลอง
ราชการเหลือจากการใช้
จ่ าย  อาจ ไม่ มี การน า
ส่ งคื นหรื อแจ้ งยอดที่
แท้จริง 
- มีการปลอมใบเสร็จ ใน
การเบิกซ้ า 

ปานกลาง - ต้องมีหนังสือเชิญประชุม / 
วาระการประชุม / รายชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ถ่ายภาพ
ประกอบกิจกรรม / ประชุม 
และแนบเป็นหลักฐาน 
- ก าหนดระยะเวลาและ
วิธีการคืนเงินอย่างชัดเจน 
เช่น คืนภายใน 7 วันหลัง
เสร็จสิ้นกิจกรรมตรวจสอบ
ใบส าคัญรับเงินและหลักฐาน
การคืนเงินโดยเจ้าหน้าที่
การเงิน 
- ก าหนดให้มีการตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินและหลักฐาน
การใช้จ่ายโดยเจ้าหน้าที่ที่
ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการขอ
อนุมัติ 

-ก าหนดให้ผู้จัดประชุม
ต้องแนบ เอกสาร
ทั้งหมดเม่ือส่งรายงาน 
- จัดท าแบบฟอร์ม
ตรวจสอบกิจกรรม 
พร้อม แนบภาพถ่ายและ
ลายเซ็นผู้เข้าร่วม 
- ออกประกาศ/แนวทาง
ให้คืนเงิน ภายใน 7 วัน
หลังจบกิจกรรม 
- ให้เจ้าหน้าที่การเงิน
ออกใบรับเงินและบันทึก 
ข้อมูลทุกกรณี 

15 วัน ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ,  
กองคลัง สป.กษ. 

๑๗๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมระหว่างประเทศ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

/ วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

10 ติ ดตามประ เมิ นผลการ
ด าเนินการตามมติท่ีประชุม 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

 

                           

ชื่อ – สกุล นางสาวฐิติพร  บุตรศรี 

ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

เบอร์โทร 0 2281 5838 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

    ลงนาม ............................................. 

  (นางสาวไปรยา เศวตจินดา) 
  ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 (ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)๑๗๙



กองประสานงานโครงการ
พระราชดำริ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๘๐



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ชื่อหน่วยงาน กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการมูลนิธิสวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  เพ่ือรับทราบ
ก าหนดการ กรอบแนวคิดจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” และ
ก าหนดจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 สรุปผลการประชุมเสนอผู้บริหารเพ่ือทราบ และแจ้งหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เตรียมความพร้อมการจัดงาน แจ้งความประสงค์การเข้าร่วมการจัดงาน 
พร้อมจัดท าข้อมูลการจัดนิทรรศการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 จัดประชุมชี้แจงก าหนดการ กรอบแนวคิดจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” 
ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พร้อมก าหนดกรอบแนวคิดจัด
งานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในงาน 

เจ้าหน้าที่อาจจะเบิกจ่ายเงินค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

4 ด าเนินการตามมติที่ประชุม พร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบการจัดงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 การส ารวจพื้นที่การด าเนินการจัดงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 การก าหนดรายละเอียดร่างขอบเขตงานการจัดงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ”  

เจ้าหน้าทีก่ าหนดรายละเอียดขอบเขตการจัดงาน อาจจะมีการเรียกสินบนจากผู้รับจ้าง
ในการล็อคคุณสมบัติของงาน และก าหนดราคาท่ีสูงกว่าตลาด เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

7 การจัดหาผู้รับเหมาจัดงาน เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้รับเหมาในการก าหนดคุณสมบัติผู้รับจ้าง 

๑๘๑



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

8 จัดท ารายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติจ้างเสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่และผู้มี
อ านาจ เพ่ืออนุมัติ สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้างในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท าการล็อคผลการคัดเลือก เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตนรู้จัก
เป็นผู้ชนะการเสนอราคาและประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้างในระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e-GP) 
2. ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจจงใจอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วันท าการ เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตนเองต้องการได้รับงาน 

9 ขอรับการอนุมัติงบประมาณการจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
10 การตรวจรับงาน 1. คณะกรรมการตรวจรับ อาจจะมีการรับสินบนในกรณีท่ีผู้รับจ้างไม่สามารถจัดส่งงานได้

ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือช่วยจัดท าเอกสารในการตรวจรบัก่อนส่งงาน เพ่ือให้ผู้รับจ้างไม่เสีย
ค่าปรับ 
2. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้รบัจ้างในกรณีท่ีเอกสารไม่ครบถ้วน
เช่น ใบส่งของ/ใบเสรจ็รับเงนิ/ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วยให้ผูร้ับจ้างสามารถเบิกค่าจ้างได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

11 การด าเนินงานบูรณาการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนให้เป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติงาน เช่น การแถลงข่าว พิธีเปิดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

12 สรุปผลการด าเนินการจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” เสนอผู้บริหาร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๘๒



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง/ปี หรือไม่มีความเสี่ยงการทุจริต 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๓ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

๑๘๓



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๑๘๔



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

มูลนิธิสวนสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ ์เพ่ือรับทราบก าหนดการ 
กรอบแนวคิดจัดงาน “สีสรร
พรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” 
และก าหนดจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 สรุปผลการประชุมเสนอผู้บริหาร
เพ่ือทราบ และแจ้งหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เตรียมความพร้อมการจัดงาน แจ้ง
ความประสงค์การเข้าร่วมการจัด
งาน พร้อมจัดท าข้อมูลการจัด
นิทรรศการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 จัดประชุมชี้แจงก าหนดการ กรอบ
แนวคิดจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ 
เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ร่วมกับ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมก าหนดกรอบ
แนวคิดจัดงานของกระทรวงเกษตร

เจ้าหน้าที่อาจจะเบิกจ่ายเงินค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่มไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

1 1 1 ต่ า 

๑๘๕



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
และสหกรณ ์และการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในงาน 

4 ด าเนินการตามมติที่ประชุม 
พร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบ
การจัดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 การส ารวจพื้นที่การด าเนินการ
จัดงานของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 การก าหนดรายละเอียดร่าง
ขอบเขตงานการจัดงานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
งาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรม
ราชินีนาถ”  

เจ้าหน้าทีก่ าหนดรายละเอียดขอบเขตการ
จัดงาน อาจจะมีการเรียกสินบนจากผู้
รับจ้างในการล็อคคุณสมบัติของงาน และ
ก าหนดราคาที่สูงกว่าตลาด เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 ต่ า 

7 การจัดหาผู้รับเหมาจัดงาน เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับเหมาในการก าหนดคุณสมบัติผู้รับจ้าง 

1 4 4 ต่ า 

8 จัดท ารายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติจ้างเสนอหัวหน้า
เจ้าหน้าที่และผู้มีอ านาจ เพ่ือ
อนุมัติ สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะ

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท าการล็อคผลการ
คัดเลือก เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่
ตนรู้จักเป็นผู้ชนะการเสนอราคาและ
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้างใน
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

1 1 1 ต่ า 

๑๘๖



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
การเสนอราคาซื้อ/จ้างในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

2. ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจจงใจอนุมัติการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วันท าการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตนเอง
ต้องการได้รับงาน 

9 ขอรับการอนุมัติงบประมาณการ
จัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้
บรมราชินีนาถ”  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 การตรวจรับงาน 1. คณะกรรมการตรวจรับ อาจจะมีการรับ
สินบนในกรณีท่ีผู้รับจ้างไม่สามารถจัดส่งงาน
ได้ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือช่วยจดัท าเอกสาร
ในการตรวจรับก่อนส่งงาน เพ่ือให้ผู้รับจ้างไม่
เสียค่าปรับ 
2. คณกรรมการตรวจรบัอาจจะเรียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้างในกรณีท่ีเอกสารไม่
ครบถ้วน เชน่ ใบส่งของ/ใบเสรจ็รับเงิน/ใบ
แจ้งหนี้ เพ่ือชว่ยให้ผู้รบัจ้างสามารถเบิก
ค่าจ้างได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1 4 4 ต่ า 

๑๘๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
11 การด าเนินงานบูรณาการท างาน

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วนใหเ้ป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติงาน เชน่ การ
แถลงข่าว พิธีเปิดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 1 4 4 ต่ า 

12 สรุปผลการด าเนินการจัดงาน 
“สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินี
นาถ” เสนอผู้บรหิารกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๘๘



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการมูลนิธิ
สวนสมเดจ็พระนางเจา้
สิริกิติ ์เพ่ือรับทราบ
ก าหนดการ กรอบ
แนวคิดจัดงาน “สสีรร
พรรณไม้ เทิดไท้บรม
ราชินีนาถ” และก าหนด
จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

2 สรุปผลการประชุมเสนอ
ผู้บริหารเพ่ือทราบ และ
แจ้งหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เตรียมความ
พร้อมการจัดงาน แจ้ง
ความประสงค์การเข้าร่วม
การจัดงาน พร้อมจัดท า
ข้อมูลการจัดนิทรรศการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๘๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 จัดประชุมชี้แจง

ก าหนดการกรอบแนวคิด
จัดงาน “สีสรรพรรณไม้ 
เทิดไท้บรมราชินีนาถ” 
ร่วมกับหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ พร้อม
ก าหนดกรอบแนวคิดจัด
งานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์และการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในงาน 

เจ้าหน้าที่อาจจะเบิก
จ่ายเงินค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่มไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 

ต่ า เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

1. จัดท าคู่มือการเบิกค่าใช้จ่าย
ในการจัดประชุม 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

กรกฎาคม 2568 1. ฝ่ายบริหาร
ทัว่ไป 
2. กลุ่มแผนงาน

4 ด าเนินการตามมติที่
ประชุม พร้อม
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
การจัดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๙๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
5 การส ารวจพื้นที่การ

ด าเนินการจัดงานของ
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

6 การก าหนดรายละเอียด
ร่างขอบเขตงานการจัด
งานของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ใน
งาน “สีสรรพรรณไม้ 
เทิดไท้บรมราชินีนาถ”  

เจ้าหน้าทีก่ าหนด
รายละเอียดขอบเขตการ
จัดงาน อาจจะมีการ
เรียกสินบนจากผู้รับจ้าง
ในการล็อคคุณสมบัติ
ของงาน และก าหนด
ราคาที่สูงกว่าตลาด เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

ต่ า เพ่ิมแนวทางปฏิบัติในการจดัท าร่าง
ขอบเขตของงานทั้งโครงการ (TOR) 
โดยแบ่งแยกหน้าที่เจ้าหน้าทีก่ าหนด
คุณสมบัติและการก าหนดราคา 
ออกจากกัน 

1. จัดท าคู่มือการก าหนด
รายละเอียดขอบเขตการจ้างงาน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและก าชบั
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

กรกฎาคม - 
สิงหาคม 2568 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๑๙๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
7 การจัดหาผู้รับเหมาจัด

งาน 
เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้รับเหมาในการก าหนด
คุณสมบัติผู้รับจ้าง 

ต่ า แต่งตั้งคณะกรรมการที่มิใช้
คณะกรรมการเดิมที่เคยได้รับการ
แต่งตั้ง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก ที่มิใช้
คณะกรรมการเดิมที่เคยได้รับ
การแต่งตั้งมาแล้ว 
2. เสนอหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐเพ่ือขอความเห็นชอบ 

กรกฎาคม 2568 กลุ่มแผนงาน 

8 จัดท ารายงานผลการ
พิจารณาและขออนุมัติ
จ้างเสนอหัวหน้า
เจ้าหน้าที่และผู้มี
อ านาจ เพ่ืออนุมัติ สั่ง
จ้างและประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคาซื้อ/จ้าง
ในระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP)  

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท า
การล็อคผลการคัดเลือก 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
รับจ้างที่ตนรู้จักเป็นผู้
ชนะการเสนอราคาและ
ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาซื้อ/จ้างในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-
GP) 
2. ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจ
จงใจอนุมัติการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วัน

ต่ า เพ่ิมกระบวนการ การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในส านักร่วมกัน
พิจารณาการอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. บุคลากรร่วมเสนอจ านวน
ผู้ประกอบการ มากกว่า 3 ร้าน 
เพ่ือใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
ตามรายละเอียดร่างขอบเขต
ของงาน 
2. จัดประชุมส านัก
เพ่ือร่วมพิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ประกอบการ 
ที่ยื่นเสนอราคา 

สิงหาคม 2568 ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

๑๙๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ท าการ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่
ตนเองต้องการได้รับงาน 

9 ขอรับการอนุมัติ
งบประมาณการจัดงาน 
“สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้
บรมราชินีนาถ”  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

10 การตรวจรับงาน 1. คณะกรรมการตรวจรับ
อาจจะมีการรับสินบนใน
กรณีท่ีผู้รับจ้างไม่สามารถ
จัดส่งงานได้ตามเวลาที่
ก าหนด เพ่ือชว่ยจัดท า
เอกสารในการตรวจรับ
ก่อนส่งงาน เพ่ือให้ผู้
รับจ้างไม่เสียค่าปรับ 
2. คณกรรมการตรวจรบั
อาจจะเรียกรับสนิบนจาก
ผู้รับจ้างในกรณีท่ีเอกสาร
ไม่ครบถ้วน เช่น ใบส่ง

ต่ า เพ่ิมกระบวนการ การตรวจสอบ
พัสดุ/วัสดุเบื้องต้น 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับ
การอบรมเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดหาพัสดุและการตรวจรับ
งานจ้าง 
2. ด าเนินการจัดท าคู่มือการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
และการตรวจรับงานจ้าง 
3. ด าเนินการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่
รับของขวัญ 

สิงหาคม 2568 1. กลุ่มติดตาม
และประเมินผล 

๑๙๓



(นางสาวนิมาเรยี นิเย๊ะ) 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ 

เบอร์โทร 092 741 0273 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(

(นางสาวกฤษยา บริบูรณ์) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

ท าหน้าทีผู่้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าร ิ
   (ผู้รับรอง) 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
ของ/ใบเสรจ็รับเงิน/ใบ
แจ้งหนี้ เพ่ือชว่ยให้ผู้
รับจ้างสามารถเบิกค่าจ้าง
ได้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

5. ส่งเสริมคุณธรรมให้
เจ้าหน้าที่มีคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

11 การด าเนินงานบูรณา
การท างานกับหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
ให้เป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติงาน 
เช่น การแถลงข่าว พิธี
เปิดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

12 สรุปผลการด าเนินการ
จัดงาน “สีสรรพรรณไม้ 
เทิดไท้บรมราชินีนาถ” 
เสนอผู้บรหิารกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือ
ทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๙๔



ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๑๙๕



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน  จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)  

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่   3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ตรวจสอบรายการพัสดุที่จะต้องจัดซื้อจัดจ้าง และสอบถามความต้องการ 
จากกลุ่มงาน   

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการแจ้งความต้องการพัสดุที่ไม่สามารถจัดซื้อได้ตามระเบียบ 
เพ่ือนำมาไว้ใช้ส่วนตัว 

2 จัดทำร่างขอบเขตของงาน และกำหนดราคากลาง เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมกีารเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการกำหนดคุณสมบัติ 
ของพัสดุ และกำหนดราคากลางที่สูงกว่าราคาตลาด เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

3 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
พร้อมขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุต่อผู้มีอำนาจ 

เจ้าหน้าที่พัสดอุาจจะมีการเสนอแต่งตั้งบุคคลที่เป็นพวกพ้องของตนเองเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการตรวจรับพัสดุ 

4 จดัทำรายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติจ้างเสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
และผู้มีอำนาจ เพ่ืออนุมัติ สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้าง 
ในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

1. เจ้าหน้าที่อาจจะทำการล็อคผลการคัดเลือก เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
ที่ตนรู้จักเป็นผู้ชนะการเสนอราคาและประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้างในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติอาจจงใจอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการที่ตนเองต้องการได้รับงานไป 

5 การจัดทำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง และจัดทำข้อมูลสาระสำคัญ ในสัญญาลงระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 บันทึกข้อมูลสัญญาในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) และสร้างสัญญาใบสั่งซื้อ 
(Purchase Order) ในระบบ GFMIS 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๙๖



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

7 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดำเนินการตรวจสอบพัสดุ และรายงานผลการตรวจรับ
พัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบนในกรณีท่ีผู้ประกอบการ 
ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ตามเวลาที่กำหนด เพื่อช่วยจัดทำเอกสารในการตรวจรับ
พัสดุก่อนส่งสินค้า เพ่ือให้ผู้ประกอบการไม่เสียค่าปรับ  

8 เจ้าหน้าที่พัสดุบันทึกข้อมูลตรวจรับพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการตรวจรับเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ประกอบการ 
เพ่ือนำไปใช้ประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในกรณีที่เอกสารไม่ครบถ้วน 
เช่น ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเบิกเงิน 
ค่าสินค้าได้ภายในระยะเวลากำหนด 

๑๙๗



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง ต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 4 ครั้ง ต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครั้ง ต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 2 ครั้ง ต่อปี 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 1 ครั้ง ต่อปี 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ เจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบกองคลัง/เจ้าหน้าที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

๑๙๘



 
ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2)  

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป

๑๙๙



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ตรวจสอบรายการพัสดุที่จะต้อง

จัดซื้อจัดจ้างและสอบถาม
ความต้องการจากกลุ่มงาน   

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการแจ้งความต้องการ
พัสดทุี่ไม่สามารถจัดซื้อได้ตามระเบียบ
เพ่ือนำมาไว้ใช้ส่วนตัว 

3 1 3 ต่ำ 

2 จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
และกำหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการในการกำหนดคุณสมบัติ
ของพัสดุ และกำหนดราคากลางที่สูงกว่า
ราคาตลาด เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 3 9 ปานกลาง 

3 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 
ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
พร้อมขออนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
ผู้ตรวจรับพัสดุ ต่อผู้มีอำนาจ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการเสนอแต่งตั้ง
บุคคลที่เป็นพวกพ้องของตนเอง 
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ 
ผู้ตรวจรับพัสดุ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 2 6 ปานกลาง 

4 จัดทำรายงานผลการพิจารณา 
และขออนุมัติจ้างเสนอหัวหน้า
เจ้าหน้าที่และผู้มีอำนาจเพ่ืออนุมัติ 
สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะเสนอ
ราคาการซื้อ/จ้างในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

1. เจ้าหน้าที่อาจจะทำการล็อคผลการคัดเลือก
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการที่ตนรู้จัก
เป็นผู้ชนะการเสนอราคาและประกาศผู้ชนะ
การจ้างในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

3 4 12 สูง 

๒๐๐



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติอาจจงใจอนุมัติ
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วันทำการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองต้องการได้รับงานไป 

3 2 6 ปานกลาง 

5 การจัดทำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
และจัดทำข้อมูลสาระสำคัญ 
ในสัญญาลงระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 บันทึกข้อมูลสัญญาในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) และ
สร้างสัญญาใบสั่งซื้อ (Purchase 
Order) ในระบบ GFMIS 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ดำเนินการตรวจสอบพัสดุและ
รายงานผลการตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจมีการ
เรียกรับสินบน ในกรณีที่ผู้ประกอบการ 
ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ตามเวลาที่กำหนด 
เพ่ือช่วยจัดทำเอกสารในการตรวจรับพัสดุ
ก่อนส่งสินค้าเพ่ือให้ผู้ประกอบการไม่เสีย
ค่าปรับ 

3 4 12 สูง 

8 เจ้าหน้าที่พัสดุบันทึกข้อมูล
ตรวจรับพัสดุในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๐๑



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
9 เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการตรวจ

รับเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากผู้ประกอบการ เพื่อนำไปใช้
ประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการในกรณีท่ีเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน เช่น ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วย 
ให้ผู้ประกอบการสามารถเบิกเงินค่าสินค้า 
ได้ภายในระยะเวลากำหนด 

3 4 12 สูง 

๒๐๒



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีดำเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 ตรวจสอบรายการ

พัสดุที่จะต้องจัดซื้อ
จัดจ้าง แลสอบถาม
ความต้องการจาก 
กลุ่มงาน   

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ
แจ้งความต้องการพัสดุ
ที่ไม่สามารถจัดซื้อ 
ได้ตามระเบียบ 
เพ่ือนำมาไว้ใช้ส่วนตัว 

ต่ำ กำหนดรายการพัสดุที่ไม่สามารถ
จัดซื้อได้ตามระเบียบ  

จัดทำรายการ/รายละเอียด
พัสดุที่ไม่สามารถจัดซื้อได้ 
ตามระเบียบของกรมบัญชีกลาง 
เพ่ือป้องกันการปลอมแปลง
รายการพัสดุ และแจ้งเวียนให้
บุคลากรภายในหน่วยงาน
รับทราบ  

พ.ย. 67 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

2 จัดทำร่างขอบเขต
ของงาน และกำหนด
ราคากลาง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
ในการกำหนดคุณสมบัติ 
ของพัสดุ และกำหนด
ราคากลางที่สูงกว่าราคา
ตลาด เพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

ปานกลาง การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการกำหนดคุณสมบัติของพัสดุ 
และราคากลาง เพ่ือป้องกัน 
การรวมอำนาจ และเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่ง 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ 
จาก 2 กลุ่มงาน ให้มีหน้าที่ 
ในการพิจารณาคุณสมบัติ 
ของสินค้า และราคากลาง 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

๒๐๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีดำเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 จัดทำรายงานขอซื้อ

ขอจ้างด้วยวิธีเฉพาะ 
เจาะจงในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
พร้อมขออนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ/ผู้ตรวจรับ
พัสดุต่อผู้มีอำนาจ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
มีการเสนอแต่งตั้ง
บุคคลที่เป็นพวกพ้อง
ของตนเองเป็น
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ/ 
ผู้ตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ในการตรวจรับพัสดุ 

ปานกลาง ปรับวิธีในการคัดเลือกคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

1. เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอรายชื่อ
กรรมการ ในคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ จาก 2 กลุ่มงาน 
เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา
คัดเลือก 
2. หมุนเวียนเจ้าหน้าที่
เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผู้ตรวจรับพัสดุ
เป็นระยะ เพ่ือลดความคุ้นเคย
และความสัมพันธ์ส่วนตัวที่อาจ
นำไปสู่การทุจริต 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

4 จัดทำรายงานผล 
การพิจารณาและ 
ขออนุมัติจ้างเสนอ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
และผู้มีอำนาจ  
เพ่ืออนุมัติสั่งซื้อ/จ้าง
และประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคาซื้อ/จ้าง
ในระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) 

1. เจ้าหน้าที่อาจจะทำ
การล็อคผลการคัดเลือก 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการที่ตน
รู้จักเป็นผู้ชนะการ
เสนอราคาและประกาศ
ผู้ชนะการจ้างในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP) 

สูง เพ่ิมกระบวนการ การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสำนักร่วมกัน
พิจารณาการอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. บุคลากรร่วมเสนอจำนวน
ผู้ประกอบการ มากกว่า 3 ร้าน 
เพ่ือใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
ตามรายละเอียดร่างขอบเขต
ของงาน 
2. จัดประชุมสำนัก
เพ่ือร่วมพิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ประกอบการ 
ที่ยื่นเสนอราคา 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มงานป้องกัน
และปราบปราม
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ /
กลุ่มงานจริยธรรม/ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

๒๐๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีดำเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติ
อาจจงใจอนุมัติการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกิน
กว่า 5 วันทำการ  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการ 
ที่ตนเองต้องการ 
ได้รับงานไป 

ปานกลาง จัดประชุมสำนัก เพ่ือร่วมพิจารณา
ผลการจัดซื้อจัดจ้างเบื้องต้น  

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

5 การจัดทำใบ 
สั่งซื้อ/สั่งจ้าง และ
จัดทำข้อมูล
สาระสำคัญ 
ในสัญญา 
ลงระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

6 บันทึกข้อมูลสัญญา
ในระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) และ
สร้างสัญญาใบสั่งซื้อ 
(Purchase Order) 
ในระบบ GFMIS 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๐๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีดำเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
7 คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ ดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุ และ
รายงานผลการตรวจ
รับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ อาจมีการ
เรียกรับสินบนในกรณี
ที่ผู้ประกอบการไม่
สามารถจัดส่งสินค้าได้
ตามเวลาที่กำหนด 
เพ่ือช่วยจัดทำเอกสาร 
ในการตรวจรับพัสดุ
ก่อนส่งสินค้า 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการ 
จะได้ไม่เสียค่าปรับ 

สูง เพ่ิมกระบวนการ การตรวจสอบ
พัสดุ/วัสดุเบื้องต้น 

1. ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ หรือบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง ร่วมตรวจรับพัสดุ/
วัสดุ ก่อนคณะกรรมการ 
ตรวจรับลงนามในใบส่งของ 
2. บันทึกภาพ/บันทึกวิดีโอ
การรับพัสดุ/วัสดุ เพ่ือเป็น
หลักฐานประกอบรายงาน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มงานป้องกัน
และปราบปราม
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ /
กลุ่มงานจริยธรรม/ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

8 เจ้าหน้าที่พัสดุ
บันทึกข้อมูลตรวจ
รับพัสดุในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP) 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๐๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .จัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง)   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีดำเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
9 เจ้าหน้าที่พัสดุ

ดำเนินการตรวจรับ
เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้างจากผู้ประกอบการ 
เพ่ือนำไปใช้
ประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการในกรณี
ที่เอกสารไม่ครบถ้วน 
เช่น ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้ง
หนี้ เพ่ือช่วยให้
ผู้ประกอบการ
สามารถเบิกเงินค่า
สินค้าได้ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

สูง เพ่ิมกระบวนการ การตรวจสอบ
ความครบถ้วน และความถูกต้อง
ของเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณเบื้องต้น 

1. ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ หรือบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง ร่วมตรวจสอบ
ความครบถ้วน ความถูกต้อง
ของเอกสาร เช่น ใบส่งของ/
ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้  
ก่อนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ลงนามในเอกสารการตรวจรับ 
2. จัดทำแบบฟอร์มรายการ
เอกสาร และหลักฐาน (Check List) 
ที่ต้องใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 กลุ่มงานป้องกัน
และปราบปราม
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ /
กลุ่มงานจริยธรรม/ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

นางสาวมัณยาภา เนียมประเสรฐิ

นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ

(ผู้รับรอง) 

รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ

นางสาวชานิศรา ตันรกัษา

นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

(ผู้จัดทำ/ผู้ประสานงาน) 

๒๐๗



ด้านที่ ๔
การบริหารงานบุคคล

๒๐๘



กองการเจ้าหน้าที่

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๒๐๙



แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..........การประเมินผลงานต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์......... 

ชื่อหน่วยงาน...........กองการเจ้าหน้าที่.................................................................................................................................................. ......................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ............การบริหารงานบุคคล.......................................................................................... ................................................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ผู้ขอรับการประเมินจัดส่งค าขอประเมินผลงาน พร้อมทั้งเอกสารผลงานให้ 
กองการเจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เจ้าหน้าทีผู่้รับค าขอการประเมินผลงานอาจจะมีการรับสินบนหรือเอ้ือประโยชน์ให้ 
ผู้ขอรับการประเมิน โดยการลงทะเบียนรับหนังสือทั้งที่เอกสารผลงานยังไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

2 ตรวจสอบค าขอประเมินผลงาน และเอกสารผลงาน (รูปเล่ม) เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอการประเมินผลงานอาจจะมีการรับสินบนหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ขอรับการประเมินผลงาน โดยการจัดท าหรือปรับปรุงข้อมูลให้กับผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้
เอกสารที่ยื่นเป็นไปตามหลักเกณฑ์/รูปแบบที่ก าหนด 

3 จัดท าวาระการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน เพ่ือประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. 
ก าหนด 

คณะกรรมการฯ อาจจะใช้ดุลพินิจในการพิจารณาผลงานเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
ของตนเอง หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

5 แจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินผลงานให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
ผู้ขอรับการประเมินทราบ เพื่อด าเนินการตามมติของคณะกรรมการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 รายงานการประเมินผลงาน เสนอผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และลงนามค าสั่งแต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินผลงาน 
เพ่ือเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๑๐



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

(3) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (มากกว่า 5 ครั้งขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (5 ครั้ง/ปี) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (3 ครั้ง/ปี) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (1 ครั้ง/ปี) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

(4) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน หรือมีคนร้องเรียน 

๑ แทบจะไม่มี 

๒๑๑



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

๒๑๒



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการ

ทุจริต 
(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4) = 
(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ผู้ขอรับการประเมินจัดส่งค าขอประเมินผล

งาน พร้อมทั้งเอกสารผลงานให้กองการ
เจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอการประเมินผลงานอาจจะ 
มีการรับสินบนหรือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขอรับ 
การประเมินโดยการลงทะเบียนรับหนังสือ 
ทั้งท่ีเอกสารผลงานยังไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

1 2 2 ต่ า 

2 ตรวจสอบค าขอประเมินผลงาน และเอกสาร
ผลงาน (รูปเล่ม) 

เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอการประเมินผลงานอาจจะ 
มีการรับสินบนหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอรับ 
การประเมินผลงาน โดยการจัดท าหรือปรับปรุง
ข้อมูลให้กับผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้เอกสารที่ยื่นเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์/รูปแบบที่ก าหนด 

1 2 2 ต่ า 

3 จัดท าวาระการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลงานและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน เพ่ือ
ประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 

คณะกรรมการฯ อาจจะใช้ดุลพินิจในการพิจารณา
ผลงานเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องของตนเอง 
หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

1 2 2 ต่ า 

5 แจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู้
ขอรับการประเมินทราบ เพ่ือด าเนินการตาม
มติของคณะกรรมการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๑๓



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการ

ทุจริต 
(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3)x(4) = 
(5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
6 รายงานการประเมินผลงาน เสนอผู้มีอ านาจ

สั่งบรรจุตามมาตรา 57 เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และลงนามค าสั่งแต่งตั้งผู้ผ่าน
การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๑๔



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .กระบวนงานการประเมินผลงานต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดั
บที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต/วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 ผู้ขอรับการประเมินจัดส่ง 

ค าขอประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งเอกสารผลงาน
ให้กองการเจ้าหน้าที่
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด

เจ้าหน้าที่ผู้รับค าขอ
การประเมินผลงาน
อาจจะมีการรับสินบน
หรือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
ขอรับการประเมินโดย
การลงทะเบียนรับ
หนังสือทั้งท่ีเอกสาร
ผลงานยังไม่ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด

 กระบวนการในการรับค าขอ
ประเมินผลงานมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการรับเอกสารผลงาน
ที่ส่งประเมินที่ชัดเจน โดยก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอน และ
จัดท า check list ในการตรวจรับเอกสาร เพ่ือให้
การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปมาตรฐาน
เดียวกัน เช่น การรับเอกสารผลงานจะต้องมี
บันทึกน าส่งพร้อมเอกสารผลงานฉบับจริงที่มี
ลายเซ็นของผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และ
ผู้บังคับบัญชาเซ็นรับรองครบถ้วนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด โดยจะไม่รับค าขอที่ส่ง
ในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  
2. ซักซ้อมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงาน
ตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนแนวทางการรับเอกสารผลงานที่ส่ง
ประเมินให้ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ได้ทราบ 
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ สป.กษ. 
4. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความ
เป็นธรรมเกี่ยวกับการยื่นค าขอประเมินผลงาน

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68

กลุ่มวางแผนฯ 
กกจ.

ต ่ำ

๒๑๕



ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .กระบวนงานการประเมินผลงานต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดั
บที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต/วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
2 ตรวจสอบค าขอ

ประเมินผลงาน และ
เอกสารผลงาน (รูปเล่ม)

เจ้าหน้าที่ผู้รับ 
ค าขอการประเมินผล
งานอาจจะมีการรับ
สินบนหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอรับ
การประเมินผลงานโดย
การจัดท าหรือปรับปรุง
ข้อมูลให้กับผู้ยื่นค าขอ
เพ่ือให้เอกสารที่ยื่น
เป็นไปตามหลักเกณฑ์/
รูปแบบที่ก าหนด

ด าเนินการตามกระบวนการ 
ที่คณะกรรมการฯ ก าหนด  
หรือตามคู่มือ/กระบวนงาน
ประเมินผลงานอย่างเคร่งครัด 

1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการรับเอกสารผลงานที่
ส่งประเมินที่ชัดเจน โดยก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอน และ
จัดท า check list ในการตรวจรับเอกสาร เพ่ือให้
การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปมาตรฐาน
เดียวกัน เช่น การรับเอกสารผลงานจะต้องมีบันทึก
น าส่งพร้อมเอกสารผลงานฉบับจริงที่มีลายเซ็นของ
ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน และผู้บังคับบัญชาเซ็น
รับรองครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. 
ก าหนด โดยจะไม่รับค าขอที่ส่งในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  
2. ซักซ้อมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงาน
ตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
3. แจ้งเวียนแนวทางการรับเอกสารผลงานที่ส่ง
ประเมินให้ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ได้
ทราบ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ สป.กษ. 
4. มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความ
เป็นธรรมเกี่ยวกบัการยื่นค าขอประเมินผลงาน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68

กลุ่มวางแผนฯ 
กกจ.

ต ่ำ

๒๑๖



ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .กระบวนงานการประเมินผลงานต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดั
บที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต/วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 จัดท าวาระการประชุม

คณะกรรมการประเมินผล
งานและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการประชุม 

ไม่มีประเด็นความเสีย่ง
การทุจริต

4 ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน เพ่ือ
ประเมินผลงานตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด

คณะกรรมการฯ อาจจะ
ใช้ดุลพินิจในการ
พิจารณาผลงาน 
เอ้ือประโยชน์ให้กับพวก
พ้องของตนเอง หรือไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด

ความโปร่งใสในการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการฯ ประเมินผลงาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานในแต่ละสายงาน 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง ในการประเมินผลงาน 
2. คณะกรรมการประเมินฯ คัดเลือกมาจากผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในแต่ละ
สายงานและได้รับการแต่งตั้งจาก อ.ก.พ. สป.กษ. 
ตามสายงาน ของแต่ละต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
3. มีการก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการ
ประเมินบุคคลของ สป.กษ. และมีการสร้างความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์อย่างละเอียดเพื่อให้การ
คัดเลือกเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68

กลุ่ม
วางแผนฯ 

กกจ.

5 แจ้งผลการพิจารณาของ
คณะกรรมการประเมินผล
งานให้หน่วยงานต้นสังกัด
และผู้ขอรับการประเมิน
ทราบ เพ่ือด าเนินการตาม
มติของคณะกรรมการฯ

ไม่มีประเด็นความเสีย่ง
การทุจริต

ต ่ำ

๒๑๗



ชือ่กระบวนงาน/โครงการ .กระบวนงานการประเมินผลงานต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญลงมา ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดั
บที่ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต/วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
6 รายงานการประเมินผล

งาน เสนอผู้มีอ านาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา 57 
เพ่ือพิจารณา ให้ความ 
เห็นชอบ และลงนามค าสั่ง
แต่งตั้งผู้ผ่านการ 
ประเมินผลงานเพ่ือเลื่อน
ระดับให้สูงขึ้น

ไม่มีประเด็นความเสีย่ง
การทุจริต

 ชื่อ - สกุล .....ปาณิสรา บุรีรตัน์....................... 
ต าแหน่ง.....นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ................ 

เบอร์โทร.......219............................ 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน)/(ผู้จัดท า) 

(
ผู้

ชื่อ - สกุล ......นางสาวขวัญเรือน  มงคลสวัสดิ์...... 
 (นางสาวขวัญเรือน  มงคลสวัสดิ์) 

ผู้อ านวยการ.....กองการเจ้าหน้าที่..... 
      (ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
๒๑๘



สถาบันเกษตราธิการ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๒๕๖๘

๒๑๙



 แบบรายงาน รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..........กระบวนงาน การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... ............................................................................ 

ชื่อหน่วยงาน.........สถาบันเกษตราธิการ......................................................................................................... ....................................................................................... ......................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ................การบริหารงานบุคคล......................................................................... ....................................................................................... ............................

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1. 
วางแผนการจัดฝึกอบรม การขออนุมัติจัดโครงการฝึกอบรม และงบประมาณ 
และเสนอปลัดกระทรวงขออนุมติจัดโครงการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ประสานงานกับหน่วยงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง จัดท าหนังสือ/บันทึกอย่างเป็น
ทางการ และวางแผนเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
เจ้าหน้าที่ในการจัดฝึกอบรม ยานพาหนะ อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ด าเนินการด้านผู้เข้ารับการอบรม 
-ก าหนด/ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย 
-แจ้งเวียนสมัคร/ตอบรับเข้าอบรม/หนังสือแจ้งหน่วยงานคัดเลือก 
-ตรวจสอบคุณสมบัติ 
-ตั้งกลุ่ม Line ของหลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องในการเข้ารับการอบรม 

4 ด าเนินการเกี่ยวกับแบบการสมาชิกและลงทะเบียน online /ระบบการ
ลงทะเบียนฝึกอบรมออนไลน์ของผู้เข้าอบรม ด าเนินการเกี่ยวกับการเชิญ
ประธาน แขกผู้มีเกียรติ และจัดเตรียมสถานที่และวัสดุอุปกรณ์จัดเตรียมระบบ
สื่อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5. การประสานงานเจ้าหน้าที่ในการจัดฝึกอบรม  เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ กรณีจัดหาโรงแรมที่พัก 
เพ่ือขอส่วนลดจากโรงแรม 

๒๒๐



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 เตรียมยานพาหนะ (ถ้ามี) เบิกอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม จัดเตรียมเอกสาร
ฝึกอบรม และด าเนินการจัดฝึกอบรม ตรวจสอบความพร้อมห้องฝึกอบรม 
-ทดสอบระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (กรณี online) เช่น เช็ครหัสห้อง 
Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7. ท าการลงทะเบียนผู้เข้ารับการฝึกอบรม กิจกรรมบนรถบัสระหว่างเดินทาง (ถ้ามี)
พิธีเปิดการฝึกอบรม และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 การบริหารงานช่วงระหว่างการฝึกอบรม 
-แนะน าประวัติวิทยากร และเชิญวิทยากรถ่ายทอดความรู้ 
-การอ านวยความสะดวก (วิทยากร ผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากวิทยากร เช่น การรับของขวัญ เพ่ือให้
วิทยากรบุคคลนั้นได้รับเลือกมาบรรยาย 

9. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ตามขอบเขตหัวข้อวิชา/วิธีการพัฒนาที่ก าหนด ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 การประเมินผล/ปิดการฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 ด าเนินการเรื่องค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใช้ในการอบรม 

12. การด าเนินการหลังการฝึกอบรมเสร็จสิ้น ส่งตัวผู้เข้ารับการฝึกอบรมกลับต้น
สังกัด และท าหนังสือขอบคุณวิทยากร/สถานที่ดูงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม แจ้ง กกจ. สป.กษ. เพื่อบันทึกข้อมูล ก.พ. 7 ท าข้อมูล
ประเมินผลโครงการฝึกอบรม/ท าสรุปผลการฝึกอบรม (รูปเล่ม) และรายงานผล
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

14 หักล้างเงินยืมทดรองราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

15 ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมเข้าสู่ฐานข้อมูลของกลุ่มฝ่าย ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์การฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๒๑



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ 
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธณรม 
-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ -มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ -ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๒๒๒



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๒๒๓



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1. วางแผนการจัดฝึกอบรม การขอ

อนุมัติจัดโครงการฝึกอบรม และ
งบประมาณ และเสนอ
ปลัดกระทรวงขออนุมติจัด
โครงการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ประสานงานกับหน่วยงาน/บุคคล
ที่เก่ียวข้อง จัดท าหนังสือ/บันทึก
อย่างเป็นทางการ และวางแผน
เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ใน
การจัดฝึกอบรม ยานพาหนะ 
อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 ด าเนินการด้านผู้เข้ารับการอบรม 
-ก าหนด/ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย 
-แจ้งเวียนสมัคร/ตอบรับเข้า
อบรม/หนังสือแจ้งหน่วยงาน
คัดเลือก 
-ตรวจสอบคุณสมบัติ 
-ตั้งกลุ่ม Line ของหลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
พวกพ้องในการเข้ารับการอบรม 

1 1 1 ต่ า 

๒๒๔



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
4 ด าเนินการเกี่ยวกับแบบการ

สมาชิกและลงทะเบียน online /
ระบบการลงทะเบียนฝึกอบรม
ออนไลน์ของผู้เข้าอบรม 
ด าเนินการเกี่ยวกับการเชิญ
ประธาน แขกผู้มีเกียรติ และ
จัดเตรียมสถานที่และวัสดุอุปกรณ์
จัดเตรียมระบบสื่อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 การประสานงานเจ้าหน้าที่ในการ
จัดฝึกอบรม        

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการกรณีจัดหาโรงแรมที่พัก 
เพ่ือขอส่วนลดจากโรงแรม 

2 1 2 ต่ า 

6 เตรียมยานพาหนะ (ถ้ามี) เบิก
อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
จัดเตรียมเอกสารฝึกอบรม และ
ด าเนินการจัดฝึกอบรม ตรวจสอบ
ความพร้อมห้องฝึกอบรม 
-ทดสอบระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (กรณี online) เช่น เช็ค
รหัสห้อง Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๒๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
7. ท าการลงทะเบียนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม กิจกรรมบนรถบัส
ระหว่างเดินทาง (ถ้ามี)พิธีเปิดการ
ฝึกอบรม และกิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 การบริหารงานช่วงระหว่างการ
ฝึกอบรม 
-แนะน าประวัติวิทยากร และเชิญ
วิทยากรถ่ายทอดความรู้

-การอ านวยความสะดวก 
(วิทยากร ผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
วิทยากร เช่น การรับของขวัญ เพ่ือให้
วิทยากรบุคคลนั้นได้รับเลือกมาบรรยาย 

1 1 1 ต่ า 

9. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ตามขอบเขตหัวข้อวิชา/วิธีการ
พัฒนาที่ก าหนด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 การประเมินผล/ปิดการฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

11 ด าเนินการเรื่องค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใช้
ในการอบรม 

2 2 4 ต่ า 

๒๒๖



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

Likelihood 
โอกาสเกิดการทุจริต 

(3) 

Impact 
ผลกระทบ 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
12 การด าเนินการหลังการฝึกอบรม

เสร็จสิ้น ส่งตัวผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมกลับต้นสังกัด และท า
หนังสือขอบคุณวิทยากร/สถานที่
ดูงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม แจ้ง กกจ. 
สป.กษ. เพื่อบันทึกข้อมูล ก.พ. 7 
ท าข้อมูลประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม/ท าสรุปผลการฝึกอบรม 
(รูปเล่ม) และรายงานผลการ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

14 หักล้างเงินยืมทดรองราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

15 ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บ
ข้อมูลการฝึกอบรมเข้าสู่
ฐานข้อมูลของกลุ่มฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์การฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๒๗



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
1 วางแผนการจัดฝึกอบรม 

การขออนุมัติจัด
โครงการฝึกอบรม และ
งบประมาณ และเสนอ
ปลัดกระทรวงขออนุมติ
จัดโครงการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

2 ประสานงานกับ
หน่วยงาน/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง จัดท าหนังสือ/
บันทึกอย่างเป็นทางการ 
และวางแผนเตรียม
ความพร้อมด้านต่าง ๆ 
เช่น สถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ใน
การจัดฝึกอบรม 
ยานพาหนะ อุปกรณ์ท่ี
ต้องใช้ในการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๒๘



ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
3 ด าเนินการด้านผู้เข้ารับ

การอบรม 
-ก าหนด/ส ารวจ
กลุ่มเป้าหมาย 
-แจ้งเวียนสมัคร/ตอบ
รับเข้าอบรม/หนังสือ
แจ้งหน่วยงานคัดเลือก 
-ตรวจสอบคุณสมบัติ 
-ตั้งกลุ่ม Line ของ
หลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้องในการ
เข้ารับการอบรม 

ต่ า 1. มีคณะกรรมการบริหารการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในการก าหนด
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2. มีคณะกรรมการคัดเลือก
ข้าราชการ สป.กษ. เพื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร 
3. หัวหน้าสว่นราชการระดับกรม
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกข้าราชการ
ได้เข้ารับการฝึกอบรมให้สถาบัน
เกษตรธิการ 

1. มีการก าหนดคุณสมบัติผู้เข้า
รับการอบรมในแต่ละหลักสูตร
ที่ชัดเจน 
2. มีการก าหนดการนับ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ของผู้มีสิทธิ์เข้ารับการฝึกอบรม
ที่ชัดเจน 
3. มีกการประชุม
คณะกรรมการคัดเลือกผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

เม.ย-ก.ย 68 กวส./กยพ./
กศท. 

4 ด าเนินการเกี่ยวกับแบบ
การสมาชิกและลงทะเบียน 
online /ระบบการ
ลงทะเบียนฝึกอบรม
ออนไลน์ของผู้เข้าอบรม 
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
เชิญประธาน แขกผู้มี
เกียรติ และจัดเตรียม
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์
จัดเตรียมระบบสื่อ 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๒๙



ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
5 การประสานงาน

เจ้าหน้าที่ในการจัด
ฝึกอบรม        

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ
กรณีจัดหาโรงแรมที่
พัก เพ่ือขอส่วนลด
จากโรงแรม 

ต่ า - มีการใช้สถานที่ราชการในการ
จัดอบรม 
- มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ใช้โรงแรม เช่น มาตรฐานการ
ให้บริการ  ความสะดวก 

- จัดท าบัญชีรายชื่อโรงแรม 
ที่ได้มาตรฐาน ที่มีความ
เหมาะสมกับการจัดฝึกอบรม 

เม.ย-ก.ย 68 กวส./กยพ./
กศท. 

6 เตรียมยานพาหนะ (ถ้า
มี) เบิกอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การฝึกอบรม จัดเตรียม
เอกสารฝึกอบรม และ
ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ตรวจสอบความพร้อม
ห้องฝึกอบรม 
-ทดสอบระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ 
(กรณี online) เช่น เช็ค
รหัสห้อง Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๓๐



ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
7 ท าการลงทะเบียนผู้เข้า

รับการฝึกอบรม 
กิจกรรมบนรถบัส
ระหว่างเดินทาง (ถ้ามี)
พิธีเปิดการฝึกอบรม 
และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ ์

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

8 การบริหารงานช่วง
ระหว่างการฝึกอบรม 
-แนะน าประวัติวิทยากร 
และเชิญวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้  
-การอ านวยความ
สะดวก (วิทยากร ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากวิทยากร เช่น 
การรับของขวัญ 
เพ่ือให้วิทยากรบุคคล
นั้นได้รับเลือกมา
บรรยาย 

ต่ า - มีการก าหนดคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของวิทยากร เช่น 
ต้องมีประสบกาณ์ในการเป็น
วิทยากร 3 ปี /มีประสบการณ์ 
ในการถ่ายทอดความรู้ในเรื่องที่
บรรยายมาก่อน 

 - จัดท าบัญชีรายชื่อข้อมูล
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในแต่ละด้าน  

เม.ย-ก.ย 68 กวส./กยพ./
กศท. 

9. วิทยากรถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ ตามขอบเขต
หัวข้อวิชา/วิธีการพัฒนา
ที่ก าหนด 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

10 การประเมินผล/ปิดการ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๓๑



ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
11 ด าเนินการเรื่อง

ค่าใช้จ่าย 
เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ใน
การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ใช้ในการ
อบรม 

ต่ า - ก าหนดกลไกในการควบคุมและ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการใช้มาตรฐานราคากลาง      
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

-แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ตรวจรับพัสดุ โดยมอบหมาย
เจ้าหน้าที่จากหลายกลุ่ม/ฝ่าย
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิด 

เม.ย-ก.ย 68 ฝบท. 

12 การด าเนินการหลังการ
ฝึกอบรมเสร็จสิ้น ส่งตัว
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
กลับต้นสังกัด และท า
หนังสือขอบคุณ
วิทยากร/สถานที่ดูงาน 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม 
แจ้ง กกจ. สป.กษ. เพื่อ
บันทึกข้อมูล ก.พ. 7 ท า
ข้อมูลประเมินผล
โครงการฝึกอบรม/ท า
สรุปผลการฝึกอบรม 
(รูปเล่ม) และรายงานผล
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

๒๓๒



ชื่อ กระบวนงาน ........การด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)....................................................... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 
14 หักล้างเงินยืมทดรอง

ราชการ 
ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

15 ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูล จัดเก็บข้อมูลการ
ฝึกอบรมเข้าสู่ฐานข้อมูล
ของกลุ่มฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์การ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - 

 
นางสาวฐิติยา จีระบุตร 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
เบอร์โทร 02 940 5593 ต่อ 111 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 
(
ผู้
จั
ด
ท า
)

นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย์ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 
เบอร์โทร 02 940 5593 ต่อ 111 

(ผู้รับรอง) 
(
ผู้
จั
ด
ท า

๒๓๓



สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
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