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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

ศูนย์ปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รอบที่ ๑ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 
หน่วยงาน 

ในก ากับ ศปท. 
(ระดับกรม 

รัฐวิสาหกิจ องค์การ
มหาชน) 

ชื่อกระบวนงาน 

กรอบการ
ประเมิน

ด้าน 
1, 2, 3 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ส่วนราชการระดับกรม 

1. ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

กระบวนงำนกำรเบิกจ่ำย 
สิทฺธิสวัสดิกำร 

ด้ำนที่ 3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรเบิกจ่ำยสิทธิสวัสดิกำร 

2. กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

กำรข้ึนทะเบียนเพ่ือเป็นผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ และกำรแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญำต หรือ
บุคคลอื่นเป็นผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ 

ด้ำนที่ 1 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรข้ึนทะเบียนเพ่ือเป็น
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่
ได้รับอนุญำต หรือบุคคลอ่ืนเป็นผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ 

3. กรมฝนหลวงและ
กำรบินเกษตร 

งำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ ด้ำนที ่3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ 

4. กรมพัฒนำที่ดิน 
 

กระบวนงำน ตรวจรับเครื่องใช้
ส ำนักงำน 

ด้ำนที ่3 แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต กระบวนงำนตรวจรับ
เครื่องใช้ส ำนักงำน 

5. ส ำนักงำน
มำตรฐำนสินค้ำ
เกษตรและอำหำร
แห่งชำติ 
 

กำรขออนุญำตเป็นผู้ผลิต  
ผู้ส่งออก หรือผู้น ำเข้ำ สินค้ำ
เกษตรตำมมำตรฐำน และกำร
ขอต่ออำยุใบอนุญำต กำรขอใบ
แทนใบอนุญำต และกำรขอย้ำย
สถำนที่ท ำกำร 

ด้ำนที่ 1 กำรควบคุมกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ 
ในกำรตรวจสอบเอกสำรที่ใช้ในกำรยื่นค ำขอ 
รับใบอนุญำตและกำรยื่นขอต่ออำยุใบอนุญำต 

6. ส ำนักงำนกำรปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำม
โปร่งใสของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณและบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 

ด้ำนที่ 3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณและบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 

7. ส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรเกษตร 

กระบวนงำนกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่
ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจ 

ด้ำนที่ 2 ลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร 
ใช้อ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจ 

8. กรมกำรข้ำว 
 

กำรคัดเลือกเพ่ือประเมินผลงำน
ของบุคคล 

ด้ำนที่ 3 กำรประเมินควำมเสี่ยงกระบวนงำนกำรคัดเลือก
เพ่ือประเมินผลงำนของบุคคล 
 

   เอกสารหมายเลข ๑ 



 

9. กรมส่งสริม 
กำรเกษตร 
 
 

กำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรใช
จำยงบประมำณและกำรจัดหำ
พัสดุของหน่วยงำนของรัฐ 

ด้ำนที่ 3 กำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรใชจำยงบประมำณ
และกำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำนของรัฐ 

10. กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 

กำรรับจดทะเบียนสหกรณ์ ด้ำนที่ 1 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรรับจดทะเบียนสหกรณ์ 

11. กรมปศุสัตว์ 
 

การคัดและจำหน่ายสัตว์ ด้ำนที่ 2 แผนกำรป้องกันกำรทุจริตในกำรคัดและจ ำหน่ำย
สัตว์ 

12. กรมชลประทำน กำรตรวจรับพัสดุ 
 

 กำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรตรวจรับ
พัสดุ 

13. กรมประมง ออกใบรับรองสุขภำพซำกของ
สัตว์น้ ำเพื่อกำรส่งออกนอก
รำชอำณำจักร 

ด้ำนที่ 1 เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในกำรออกใบรับรองสุขภำพซำกของสัตว์
น้ ำเพื่อกำรส่งออกนอกรำชอำณำจักร 

14. กรมวิชำกำร
เกษตร 

กำรตรวจประเมินและออก
ใบรับรองเกษตรอินทรีย์ 

ด้ำนที่ 1 กำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรตรวจ
ประเมินและออกใบรับรองเกษตรอินทรีย์ 

15. กรมหม่อนไหม กำรให้บริกำรกำรขอรับท่อน
พันธุ์หม่อน กิ่งช ำหม่อน หม่อน
ช ำถุง ไข่ไหมพันธุ์ดี และไหมอีรี่ 
(กรณีขอไข่ไหมอีรี่) 

ด้ำนที่ 1 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรให้บริกำรกำรขอรับ
ท่อนพันธุ์หม่อน กิ่งช ำหม่อน หม่อนช ำถุง ไข่ไหม
พันธุ์ดี และไหมอีรี่ (กรณีขอไข่ไหมอีรี่) 

รัฐวิสาหกิจ 

1. องค์กำรส่งเสริม
กิจกำรโคนมแห่ง
ประเทศไทย  

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ด้ำนที่ 3 กำรใช้ดุลพินิจในกำรตรวจสอบควำมครบถ้วนของ
เอกสำรไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

2. องค์กำรสะพำน
ปลำ 

กำรพัฒนำระบบกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมทุจริตกำรรับสินบน 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และ
กำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลใน
หน่วยงำน 
 

ด้ำนที่ 2 กำรประเมินควำมเสีย่งกำรทุจรติในควำมโปร่งใสของกำร
ใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 

3. องค์กำรตลำดเพ่ือ
เกษตรกร 
 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ด้ำนที่ 3 กำรควบคุมกำรทุจริตกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

4. กำรยำงแห่ง
ประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 

กำรส ำรวจรังวัดสวนยำงพำรำ ด้ำนที่ 3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรกำรส ำรวจ
รังวัด 
 



 

องค์การมหาชน 

1. สถำบันวิจัยและ
พัฒนำพื้นที่สูง  
 

กำรส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรกรกลุ่มเป้ำหมำย 

ด้ำนที่ 2 กำรคัดเลือกหรือสนับสนุนเกษตรกรกลุ่มเป้ำหมำย 
ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์หรือคู่มือที่ก ำหนด 

3. ส ำนักงำนพัฒนำ 
กำรวิจัยกำรเกษตร 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรมำ
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 

ด้ำนที่ 3 บริหำรควำมเสี่ยงในกำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรมำ
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 

3. ส ำนักงำน
พิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติ
พระบำทสมเด็จพระ
เจ้ำอยู่หัว 

กำรก ำหนดรำคำกลำง ด้ำนที่ 3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรก ำหนดรำคำกลำง 

 

* ด้ำนที่ 1 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

  ด้ำนที่ 2 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
  ด้ำนที่ 3 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

ส่วนราชการระดับกรม 

1. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรเบิกจ่ำยสิทธิสวัสดิกำร 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. ผู้ ปฏิบั ติ ง ำนมีควำมรู้ ควำมเข้ ำ ใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอหรือมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนน้อย 
2. ผู้ปฏิบัติงำนปฏิบัติงำนด้วยควำม
ประมำทเลินเล่อ 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
1. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนักแก่เจ้ำหน้ำที่เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทำง กำรใช้จ่ำยเงินพร้อมก ำชับถึงโทษจำก
กำรทุจริต 
2 จัดอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจระเบียบและแนวทำงปฏิบัติที่ถูกต้อง 
รวมทั้งปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลำกรที่รับผิดชอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
3 ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้ผู้ปฏิบัติงำนถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด 

2. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรข้ึนทะเบียนเพ่ือเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ และกำรแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญำต หรือบุคคลอ่ืนเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
1. ผลการทดสอบ 
   - ผู้เข้ำรับกำรอบรม เข้ำอบรม 
ไม่ครบตำมหลักเกณฑ์ท่ีกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ก ำหนด โดยอำจมีกำรให้ผล
ประโยชน์กับเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือให้ช่วย
ด ำเนินกำรในเรื่องของระยะเวลำในกำร
เข้ำอบรม 
    - ผู้เข้ำรับกำรอบรม ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำร
ทดสอบควำมรู้ โดยอำจมีกำรให้ 
ผลประโยชน์กับเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือให้
ช่วยเหลือในเรื่องของคะแนนกำรทดสอบ
ควำมรู้ 
   - ผู้เข้ำอบรมอำจมีกำรให้ผลประโยชน์กับ
เจ้ำหน้ำที่ เพื่อขอดูข้อมูลส ำหรับ
แบบทดสอบควำมรู้ 

จัดท ำคู่มือบริกำรประชำชนตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 เพื่อให้ผู้
เข้ำรับกำรอบรมและเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน ได้ทรำบขั้นตอนและ
กระบวนงำน รวมถึงเอกสำรหลักฐำนต่ำงๆ ส ำหรับกำรข้ึนทะเบียน
เพ่ือเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ เป็นกำรลดกำรใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่ 
และลดควำมเสี่ยงในกำรทุจริตที่อำจจะเกิดขึ้น 

   เอกสารหมายเลข ๒ 



 

2. ตรวจสอบหลักฐาน 
   - เจ้ำหน้ำที่อำจใช้ดุลพินิจในกำร
พิจำรณำเอกสำรหลักฐำนที่ต้องยื่นว่ำ
เอกสำรใดจ ำเป็น หรือเอกสำรใดไม่จ ำเป็น 
   - ผู้เข้ำรับกำรอบรมอำจมีกำรให้ผล
ประโยชน์กับเจ้ำหน้ำที่เพ่ือไม่ต้องยื่น
เอกสำรในบำงรำยกำร 
3. กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
1. กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ไม่ครบถ้วนตำมขั้นตอนกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง เช่น กำรอุทธรณ์ของผู้เสนอรำคำ
ภำยในระยะเวลำ ๗ วันท ำกำร เป็นต้น 
2. กำรบริหำรสัญญำไม่เป็นไปตำมเงื่อนไข
ของสัญญำอย่ำงสมเหตุสมผล เช่น กำร
ขยำยระยะเวลำ กำรงด/ลดค่ำปรับ กำร
ตรวจรับพัสดุ เป็นต้น 
3. กำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่รำยเดิมเป็น
คณะกรรมกำรพิจำรณำผลหรือตรวจรับ 
4. กำรตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสำร
หลักฐำนของผู้ประกอบกำรไม่เป็นไปตำม
เงื่อนไขท่ีก ำหนด 
5. กำรคืนหลักประกันสัญญำให้ผู้รับจ้ำง
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ (ภำยใน 15 วัน 
นับถัดจำกวันที่คู่สัญญำพ้นจำกข้อผูกพัน
ตำมสัญญำ) 

๑. แต่งตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
ตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงวิธี e-Bidding โดยผู้ตรวจสอบภำยใน 
2. รวบรวมค ำวินิจฉัยหรือกรณีตัวอย่ำงที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงกำร
ปฏิบัติของคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์กรม 
หรือช่องทำงต่ำง ๆ 
3. สับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้ำหน้ำที่ในกำรเป็นคณะกรรมกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงชุดต่ำง ๆ 
4. จัดท ำ Check list กำรตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสำรหลักฐำน
ของผู้ประกอบกำร 
5. จัดท ำทะเบียนคุมสัญญำและทะเบียนคุมกำรคืนหลักประกันสัญญำ
ให้ถูกต้องสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน และรำยงำนผู้บริหำร ทุก ๖ เดือน 
 

4. กรมพัฒนาที่ดิน 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตกระบวนงำนตรวจรับเครื่องใช้ส ำนักงำน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
1. กำรแต่ งตั้ งพวกพ้อง เดี ยวกัน เป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับเพ่ือง่ำยต่อกำร
ตรวจรับ 
2. แต่ งตั้ งบุคคลที่ ไม่มีควำมรู้  ควำม
ช ำนำญ เกี่ยวกับเครื่องใช้ส ำนักงำนที่จะ
ตรวจรับ 

1. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรเลือกบุคลำกรให้เหมำะสมกับกำรตรวจ
รับงำน 
2. มีหนังสือเวียนก ำชับแจ้งให้ทรำบโทษทำงวินัยและละเมิด 
3. ก ำหนดให้มีภำพถ่ำยประกอบกำรตรวจรับ 
4. อบรม ชี้แจง ให้ควำมรู้แก่บุคลำกรที่จะท ำหน้ำที่คณะกรรมกำรตรวจรับ 
5. ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนบุคลำกรในกระบวนงำนที่เกี่ยวเนื่อง
กัน ให้สำมำรถตรวจสอบถ่วงดุลกันได้ 
6. สร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรวัสดุ เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 



 

3. ของที่ตรวจรับไม่เป็นไปตำมสัญญำกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
   -ตรวจรับโดยไม่มีของ 
   -ของไม่ครบ 
   -ตรวจรับไม่ตรงเวลำที่ก ำหนดไว้ ใน
สัญญำ 
5. ส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรควบคุมกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบเอกสำรที่ใช้ในกำรยื่นค ำขอรับ
ใบอนุญำตและกำรยื่นขอต่ออำยุใบอนุญำต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
ขั้นตอนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ของเอกสารประกอบ    
ตำมปกติจะมีกำรใช้เวลำ 1 วนั ในกำร
พิจำรณำตรวจสอบ แต่ในบำงกรณีอำจมี
ควำมจ ำเป็นจะต้องท ำกำรพิจำรณำเกิน 1 
วันท ำกำร เช่น กรณีมีควำมจ ำเป็นจะต้อง
มีกำรนัดหมำยกบัผู้ขอรับใบอนุญำตเพื่อ
ลงพื้นที่ท ำกำรตรวจสอบสถำน
ประกอบกำรก่อนพิจำรณำออกใบอนุญำต 
ท ำให้มีควำมเสี่ยงที่เจ้ำหน้ำที่อำจอำศัย
ช่องว่ำงหรือแสวงหำประโยชนโ์ดยมิชอบใน
ขั้นตอนของกำรพิจำรณำ 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
ก ำหนดแนวทำงหำกมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรลงพ้ืนที่เพ่ือท ำกำร
ตรวจสอบสถำนประกอบกำรก่อนพิจำรณำออกใบอนุญำต ให้
หน่วยงำนที่ก ำกับดูแลเรื่องใบอนุญำต รำยงำนเหตุผลและควำมจ ำเป็น
ในกำรลงพ้ืนที่เพ่ือท ำกำรตรวจสอบสถำนประกอบกำรต่อ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้นเพ่ือพิจำรณำ ก่อนส่งเจ้ำหน้ำที่ไปพร้อม
กับหัวหน้ำงำน โดยให้ตรวจสอบสถำนที่ผลิต สถำนที่เก็บสินค้ำ ของผู้
ขอรับใบอนุญำต เพ่ือเป็นหลักฐำนน ำมำประกอบกำรพิจำรณำออก
ใบอนุญำตว่ำสอดคล้องกับเอกสำรที่ยื่นของผู้ขอรับใบอนุญำตหรือไม่ 
หรือกรณีขอต่ออำยุใบอนุญำต อำจมีกำรสุ่มตรวจสถำนที่ผลิต สถำนที่
เกบ็สินค้ำ ของผู้ขอรับใบอนุญำต ว่ำยังมีกำรประกอบกิจกำรอยู่
หรือไม่ พร้อมทั้งให้เจ้ำหน้ำที่บันทึกภำพและให้ผู้ประกอบกำรลงชื่อไว้
เป็นหลักฐำนด้วยเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงที่เจ้ำหน้ำที่อำจอำศัยช่องว่ำง
หรือแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ 

6. ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง :  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)
เนื่องจำกที่ผ่ำนมำ มีกำรตรวจสอบของ
หน่วยงำน  ส.ป.ก. และหน่วยงำนที่
ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณของรัฐ 
(สตง.)  ซึ่งจะมีกำรกระท ำผิดบ่อยครั้ง ซึ่ง
อำจมีโอกำสเสี่ยงในกำรทุจริตได้ และหำก
มีกำรทุจริตจะมีควำมเสียหำยต่อองค์กร
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เช่น กำร
ควบคุมงำน กำรตรวจรับงำนก่อสร้ำง
ต่ำงๆ ไม่เป็นไปตำมแบบรูปรำยกำรหรือ
สัญญำ รวมถึงกำรท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง
ต่ำงๆ ซึ่งกำรกระท ำดังกล่ำวอำจเป็น
ควำมผิดวินัยข้ำรำชกำรอย่ำงร้ำยแรง ท ำ

1. ประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตของผู้บริหำร ส.ป.ก. 
2. ออกมำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
3. ออกมำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจ 
4. จัดท ำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. รวบรวมกรณีตัวอย่ำงที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นกรณีศึกษำและแนวทำง
ป้องกันกำรทุจริตไม่ให้เกิดซ้ ำอีก โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์หรือช่องทำง
ต่ำงๆ 
6. เพิ่มประสิทธิภำพผู้ตรวจรำชกำรกรมให้ก ำชับด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตในกรณีศึกษำต่ำงๆ 
7. สร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต จ ำนวน 72 จงัหวัด 216 
รำย เป็นเครือข่ำยในกำรป้องกันกำรทุจริตของ ส.ป.ก. 
8. แต่งตั้งคณะท ำงำนตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่
มีวงเงินสูง  



 

ให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลักษณ์และ
ควำมเชื่อมั่นต่อองค์กร เช่น 
- คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง สัญญำจ้ำง
ก่อสร้ำงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก วงเงิน
งบประมำณ 29,808,000 บำท  โดยพบ
ควำมช ำรุดบกพร่องของงำนก่อสร้ำง  
โดยคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำงตรวจรับ
งำนโดยไม่มีผลกำรทดสอบชั้นดินทุกชั้น
ตำมข้อ ก ำหนดในสัญญำจ้ำง 
- คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำงก ำหนด
ปริมำณงำนในแต่ละงวดไม่สอดคล้องกับ
จ ำนวนเงินค่ำจ้ำงในแต่ละงวดงำน เมื่อ
เปรียบเทียบปริมำณงำนจำกรำคำกลำง
งำนก่อสร้ำงของคณะกรรมกำรก ำหนด
รำคำกลำง งำนก่อสร้ำงกับข้อก ำหนดใน
กำรจ่ำยเงินตำมเอกสำรประกวดรำคำจ้ำง
พบว่ำ ค่ำจ้ำงงวดงำนบำงงวด มีกำร
จ่ำยเงินค่ำจ้ำงสูงกว่ำปริมำณงำนที่ก ำหนด
ไว้ เป็นต้น 

9. จัดโครงกำรให้ควำมรู้เรื่องวินัย ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น โครงกำร
วินัยสัญจรให้ ส.ป.ก. จังหวัด 
10. มีหนังสือเวียนก ำชับในกำรตรวจรับงำนให้เป็นไปตำมสัญญำ 

7. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : การลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
ผู้ได้รับมอบอ ำนำจจำกหัวหน้ำส่วน
รำชกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไม่
ถูกต้อง หรือเกินไปกว่ำ หรือไม่ได้เป็นไป
ตำมท่ีได้รับมอบอ ำนำจ (ไม่ว่ำจะเกิดขึ้น
โดยเจตนำหรือควำมส ำคัญผิด) 

1. จัดท ำคู่มือ เพ่ือซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบกำรใช้
อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
2. จัดอบรมให้ควำมรู้ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ เพ่ือให้เกิด
ควำมเข้ำใจที่ตรงกัน ตั้งแต่ระดับผู้ปฏิบัติงำน หรือผู้เสนอเรื่อง จนถึงผู้
ที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำ 

8. กรมการข้าว 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรประเมินควำมเสี่ยงกระบวนงำนกำรคัดเลือกเพ่ือประเมินผลงำนของบุคคล 

1. กำรจัดท ำประกำศคัดเลือก 
2. กำรจัดส่งผลงำนให้กรรมกำรพิจำรณำ 
3. กำรประชุมพิจำรณำผลงำน 

1. มีกำรแจ้งเวียนผลงำนให้บุคลำกรทุกคนรับทรำบ เพ่ือมิให้เกิด
ควำมซ้ ำซ้อน 
2. ให้เวลำในกำรคัดค้ำนผลงำนที่จะน ำมำประเมิน 
3. จัดส่งผลงำนที่ได้รับกำรตรวจสอบแล้วให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ 1 สัปดำห์ เพ่ือให้กรรมกำรได้อ่ำนพร้อมกับนัดหมำยกำรประชุม
พิจำรณำ 
4. นัดหมำยกรรมกำรให้เร็วที่สุด เพ่ือมิให้ผู้รับกำรประเมินเสีย
ประโยชน์ 
5. ประชุมกรรมกำรเร็วที่สุดเมื่อกรรมกำรพร้อม 



 

6. ให้คณะกรรมกำรชี้แจงประเด็นที่ต้องกำรแก้ไขให้ชัดเจน เพ่ือแจ้ง
ให้ผู้รับกำรประเมินแก้ไขให้ถูกต้อง 
7. ให้คณะกรรมกำรมอบหมำยกรรมกำรผู้ตรวจผลงำนหลังจำกมีกำร
แก้ไข 
8. แจ้งช่องทำงที่ผู้รับกำรประเมินจะติดต่อกับกรรมกำร เพื่อรับทรำบ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

9. กรมส่งเสริมการเกษตร 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรใชจำยงบประมำณและกำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำนของรัฐ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. กำรจัดซื้อ/จัดจ้ำง ที่มีวงเงินค่อนข้ำงสูง 
2. กำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำน 
3. กำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
1. จัดท ำหนังสือเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563                                                               
.2. จัดท ำหนังสือเวียนก ำชับให้หน่วยงำนในสังกัดกรมส่งเสริม
กำรเกษตร ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติในกำรขยำยเวลำ .
เบิกจ่ำยงบประมำณ                                                                         
3. มีหนังสือเวียนติดตำมควำมคืบหน้ำกำรจัดหำพัสดุของหน่วยงำน
ของรัฐที่ใช้เงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563. 
4. ปรับปรุงเกี่ยวกับเรื่อง มอบอ ำนำจให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดปฏิบัติ
หน้ำที่แทนอธิบดีกรมส่งเสริมกำรเกษตร ด้ำนกำรบริหำร งบประมำณ 
กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ อำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 
5. ปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ ข่ำวสำรกำร
จัดซื้อ/จัดจ้ำง ของหน่วยงำนให้ประชำชนเข้ำถึงได้สะดวกยิ่งขึ้น 

10. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรรับจดทะเบียนสหกรณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. เจ้ำหน้ำที่ใช้ดุลพินิจในกำรตรวจสอบ
เอกสำรไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
2. เจ้ำหน้ำที่พิจำรณำควำมถูกต้องของ
เอกสำรที่ยื่นไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตำมที่
กฎหมำยก ำหนดหรือไม่ 
3. กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอ
ควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต ไม่
ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 
4. รับสินบนเพื่อให้ลงนำม โดยไม่ต้อง
พิจำรณำควำมครบถ้วนและควำมถูกต้อง
ของเอกสำร 
5. กรณีอำจมีเหตุอันเชื่อว่ำ สหกรณ์ที่
จัดตั้งขึ้นมีเจตนำโดยตรงหรือโดยปริยำย 
หรือกระท ำกำร ดังต่อไปนี้ 

1. การตรวจสอบเอกสาร ภายใน 1 วันท าการ 
    ยื่นค ำขอจดทะเบียนสหกรณ์พร้อมเอกสำรพยำนหลักฐำนและ
เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อควำมและเอกสำร  
2. การพิจารณา ภายใน 13 วันท าการ 
     2.1 พิจำรณำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรจัดตั้งสหกรณ์
จำกแผนกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับธุรกิจของสหกรณ์ที่ตั้ง 
     2.2 พิจำรณำและวิเครำะห์ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้ครบถ้วน 
ถูกต้องตำมระเบียบนำยทะเบียนสหกรณ์ ค ำแนะน ำนำยทะเบียน
สหกรณ์ และกฎหมำย 
     2.3 พิจำรณำและวิเครำะห์ คุณสมบัติผู้ประสงค์จะเป็นสมำชิก
สหกรณ์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
     2.4 บันทึกระบบจดทะเบียนสหกรณ์เพ่ือจองเลขทะเบียนสหกรณ์ 
เลขทะเบียนข้อบังคับและอ่ืน ๆ 
     2.5 จัดท ำเอกสำรเพื่อเสนออนุมัติลงนำม 
3. การลงนาม ภายใน 1 วันท าการ 



 

    - หลีกเลี่ยงภำษีตำมประมวลรัษฎำกร 
    - กำรฟอกเงินตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำร
ฟอกเงิน 
    - แสวงหำก ำไรหรือผลประโยชน์เฉพำะ
บุคคลหรือกลุ่มของบุคคลนั้น 
    - ใช้สหกรณ์เป็นเครื่องมือส ำหรับให้
บุคคลภำยนอกหำประโยชน์ 
    - ไม่อำจด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลัก
สหกรณ์สำกล 

    นำยทะเบียนสหกรณ์ลงนำมและเจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรลงบันทึก
อนุมัติในระบบจดทะเบียนสหกรณ์พร้อมทั้งออกเอกสำรค ำขอจด
ทะเบียนสหกรณ์ 
4. การจดทะเบียนจัดตั้งสหกรณ์ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมมำตรำ 
33, 34, 35, 36 และ 37 แห่งพระรำชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 ประกอบกับระเบียบนำย
ทะเบียนสหกรณ์ ว่ำด้วยวิธีด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตั้งสหกรณ์ พ.ศ. 
2552 จึงมีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติหลัก ๆ ในกำรด ำเนินกำรขอ
จัดตั้งสหกรณ์ 

11. กรมปศุสัตว์ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนกำรป้องกันกำรทุจริตในกำรคัดและจ ำหน่ำยสัตว์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. กำรด ำเนินกำรคัดสัตว์ เจ้ำหน้ำที่ผู้
ได้รับมอบหมำยให้คัดสัตว์ไม่ได้ด ำเนินกำร
คัดสัตว์จริง หรือแจ้งผลกำรคัดสัตว์ไม่ตรง
ตำมควำมเป็นจริง  
2. กำรประชำสัมพันธ์/ประกำศจ ำหน่ำย
สัตว์ ไม่ประกำศจ ำหน่ำยสัตว์ให้ทรำบเป็น
ที่แพร่หลำย หรือด ำเนินกำร
ประชำสัมพันธ์/ประกำศกำรจ ำหน่ำยสัตว์
เพียงบำงส่วน  
3. กำรจ ำหน่ำยสัตว์ เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับ
มอบหมำยให้ท ำหน้ำที่จ ำหน่ำยสัตว์ 
ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสัตว์โดยจงใจลดรำคำ
ให้ต่ ำกว่ำรำคำที่ประเมิน หรือจ ำหน่ำย
สัตว์ให้เฉพำะพวกพ้อง หรือรู้เห็นเป็นใจ
กันในกำรคัดและจ ำหน่ำยสัตว์ให้แก่บุคคล
เฉพำะเจำะจง  
4. กำรจ ำหน่ำยสัตว์ เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับ
มอบหมำย ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสัตว์ไม่ตรง
ตำมบัญชีคัดสัตว์  
5. กำรน ำส่งเงิน เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับ
มอบหมำยให้เก็บเงิน ไม่น ำเงินส่งกับทำง
รำชกำรตำมระเบียบ  
6. กำรส่งมอบสัตว์ เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับ
มอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ส่งมอบสัตว์ 
ด ำเนินกำรส่งมอบสัตว์ไม่ตรงตำมบัญชีที่
จ ำหน่ำย  

1. ให้หน่วยงำนที่จะด ำเนินกำรคัดและจำหน่ำยสัตว์เฝ้ำระวังกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ให้สอดคล้องกับระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
2. ให้หน่วยงำนที่จะด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสัตว์เฝ้ำระวังกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำที่ให้โปร่งใส มีกำรประชำสัมพันธ์/ประกำศข้อมูลข่ำวสำร 
เพ่ือให้มีกำรรับรู้อย่ำงแพร่หลำย  
3. จัดให้มีผู้ร่วมสังเกตกำรณ์กำรจ ำหน่ำยสัตว์ จำกบุคคลนอก
หน่วยงำน  
4. ให้หน่วยงำนที่จะดำเนินกำรคัดและจ ำหน่ำยสัตว์เฝ้ำระวังกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ให้สอดคล้องกับระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
5. ให้หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสัตว์เฝ้ำระวังกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ให้สอดคล้องกับระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
6. จัดให้มีกำรทบทวนบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรคัดและ
จ ำหน่ำยสัตว์ เพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง  
7. ให้หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรจำหน่ำยสัตว์เฝ้ำระวังกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ให้โปร่งใส  
 
 
 
 
 
 



 

7. เรียกรับเงินมำกกว่ำรำคำที่จ ำหน่ำย
จริง  

12. กรมวิชาการเกษตร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรตรวจประเมินและออกใบรับรองเกษตรอินทรีย์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
1. เจ้ำหน้ำที่เรียกรับสินบนในกำรรับค ำ
ขอใบรับรองเกษตรอินทรีย์ เพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวก  
 

 
 
1. ก ำหนดช่องทำงยื่นขอใบรับรองให้มีควำมโปร่งใสทุกช่องทำง ได้แก่ 
กำรยื่นขอด้วยตนเอง ในเวลำรำชกำร หรือผ่ำนระบบ Biz Portal  
2. ก ำหนดหลักเกณฑ์ข้ันตอนกำรรับค ำขอ ที่มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ทวนสอบย้อนกลับได้ 

2. เจ้ำหน้ำทีผู่้ตรวจประเมินแปลงเกษตร
อินทรีย์ เรียกรับสินบน และค่ำใช้จ่ำยใน
กำรด ำเนินกำรตรวจประเมิน 

1. สร้ำงกำรรับรู้ให้แก่บุคคลทั่วไปและผู้ยื่นขอใบรับรองให้ทรำบว่ำ ไม่
มีค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บริกำรตรวจประเมินและกำรรับรองมำตรฐำน
เกษตรอินทรีย์ 
2. คัดเลือกคณะผู้ตรวจประเมิน โดยให้มีหัวหน้ำผู้ตรวจประเมิน เป็น
ผู้ควบคุมกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด 
3. จัดท ำแผนกำรเข้ำตรวจประเมินให้เหมำะสมกับเวลำท ำกำร และ
ปฏิบัติงำนให้สอดคล้องตำมแผน 

3. เจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจประเมินแปลงเกษตร
อินทรีย์ ใช้ควำมสนิทสนมส่วนตัว หรือรับ
สินบน เพ่ือช่วยเหลือ ลัดขั้นตอน 
บิดเบือนข้อมูล เพ่ือให้ผู้ขอใบรับรอง ให้
รับกำรพิจำรณำรับรองเร็วขึ้น 

1. ก ำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจน และไม่ให้กระบวนงำน
ทั้งหมดเบ็ดเสร็จที่คนเดียวเพ่ือป้องกันกำรเอื้อประโยชน์ 
2. ก ำหนดแผนสุ่มติดตำมแปลงเกษตรอินทรีย์ที่ได้รับกำรรับรองแล้ว
โดยหน่วยงำนกลำง หรือผู้มีอ ำนำจในหน่วยรับรอง เพื่อทวนสอบ
กระบวนกำรให้กำรรับรองแปลงให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

4. เจ้ำหน้ำที่ผู้ส่งมอบใบรับรอง เรียกรับ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งมอบใบรับรอง 

1. ก ำหนดช่องทำงและวิธีกำรส่งมอบและรับใบรับรองที่มีควำม
โปร่งใส ได้แก่ มำรับด้วยตนเอง หรือจัดส่งทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน 

13. กรมชลประทาน 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรตรวจรับพัสดุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุไม่ด ำเนินกำร
ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องตำมระเบียบหรือ      
ไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนดในสัญญำ เช่น          
ไม่ตรวจรับให้ถูกต้องครบถ้วนตำม
รำยละเอียดข้อก ำหนดในสัญญำ กำร
ตรวจรับพัสดุไม่ตรงตำมสถำนที่ที่ก ำหนด
ในสัญญำ กำรไม่ออกไปด ำเนินกำรตรวจ
รับหรือด ำเนินกำรตรวจรับไม่ครบองค์
คณะ 

๑. จัดท ำหนังสือเวียนก ำชับให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/โครงกำร ใน
ฐำนะผู้บังคับบัญชำให้ควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
๒. จัดอบรมให้ควำมรู้เรื่องกฎหมำย ระบียบ วินัย เกี่ยวกับผลที่จะ
ได้รับจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบว่ำด้วยกำรพัสดุ และภัยของกำร
ทุจริต  
๓. กรณีหำกเกิดกำรกระท ำควำมผิด ให้ด ำเนินกำรทำงวินัย ละเมิด 
อำญำ และทำงปกครองโดยเคร่งครัด 
 



 

 
 
 

14. กรมประมง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรออกใบรับรอง
สุขภำพซำกของสัตว์น้ ำเพื่อกำรส่งออกนอกรำชอำณำจักร 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
1. เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำรหรือ
ด ำเนินกำรอ่ืนใดในกำรตรวจสอบรับรอง
ล่ำช้ำ ถ่วงเวลำเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
1. จัดท ำเอกสำรคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Standard Operating 
Procedure, SOP) เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่ ให้
สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดและมี
ประสิทธิภำพ 
2. สร้ำงกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรของ
เจ้ำหน้ำทีใ่ห้อยู่ในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 

2. หลักเกณฑ์ในกำรตรวจประเมินเพ่ือ
ประกอบกำรออกใบรับรองสุขภำพซำก
ของสัตว์น้ ำเพ่ือกำรส่งออกนอก
รำชอำณำจักรไม่มีควำมชัดเจน เป็นเหตุ
ให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถใช้ดุลพินิจ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำร 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
1. แก้ไขปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในกำรออกใบรับรองสุขภำพซำก
ของสัตว์น้ ำเพ่ือกำรส่งออกนอกรำชอำณำจักร โดยก ำหนดหลักเกณฑ์
ในกำรตรวจประเมิน 
2. จัดท ำเอกสำรคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Standard Operating 
Procedure, SOP) เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อ
ลดดุลยพินิจและสร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
3. ประชำสัมพันธ์เผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติให้ผู้ขอ
ใบรับรองรับทรำบอย่ำงต่อเนื่องและทั่วถึง 
 

3. บริษัทผู้ส่งออกมีกำรให้สินบน 
ของขวัญ สินน้ ำใจ กำรเลี้ยงรับรอง หรือ
ของก ำนัลต่ำง ๆ แก่เจ้ำหน้ำที่เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ได้รับกำรละเว้นในกำรปฏิบัติ
บำงประกำร 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
1. จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน และประชำสัมพันธ์เผยแพร่ 

15. กรมหม่อนไหม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรให้บริกำรกำรขอรับท่อนพันธุ์หม่อน กิ่งช ำหม่อน หม่อนช ำถุง 
ไข่ไหมพันธุ์ดี และไหมอีรี่ (กรณีขอไข่ไหมอีรี่) 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องของ
เอกสำร ตำมที่ เกษตรกรยื่นใบจองโดย
เกษตรกรได้ท ำแผนกำรจองล่วงหน้ำไว้แล้ว ไม่
เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

1. กำรตรวจสอบเอกสำร ภำยใน 10 นำที 
- เมื่อเกษตรกรยื่นใบจองโดยเกษตรกรได้ท ำแผนกำรจองล่วงหน้ำไว้ และ
เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อควำมและเอกสำร 
2. กำรพิจำรณำ ภำยใน 7 นำที 
- เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนกับฝ่ำยผลิตพันธุ์หม่อนและไข่ไหมเพ่ือทรำบ
จ ำนวนที่เกษตรกรได้ยื่นใบจองไว้ 
3. กำรอนุมัติเพ่ือลงนำม ภำยใน 13 นำที 
- เจ้ำหน้ำที่เสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 



 

2. รับสินบนเพ่ือให้ลงนำมโดยไม่ต้อง
พิจำรณำควำมครบถ้วน และควำมถูกต้อง
ของเอกสำร 

- เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนกับฝ่ำยผลิตพันธุ์หม่อนและไข่ไหม 
- ผู้มีอ ำนำจลงนำม พิจำรณำอนุมัติ/ไม่อนุมัติ 
- เจ้ำหน้ำที่แจ้งผลกำรพิจำรณำให้เกษตรกรทรำบ 
- เกษตรกรจ่ำยเงินและน ำใบเสร็จไปรับพันธุ์หม่อนหรือไข่ไหม 

รัฐวิสาหกิจ 

1. องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรใช้ดุลพินิจในกำรตรวจสอบควำมครบถ้วนของเอกสำรไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
1. เอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่
ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 
เนื่องจำก อ.ส.ค. มีกำรปรับใช้ พรบ. 
จัดซื้อ-จัดจ้ำง ปี พ.ศ. 2560 ท ำให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง 
และผู้ที่รับผิดชอบด ำเนินกำรจัดท ำ
เอกสำรเบิกจ่ำยมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ใน
กำรปฏิบัติตำม พรบ. จัดซื้อ-จัดจ้ำงยังไม่
เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน จึงอำจท ำให้
เกินข้อผิดพลำดในกำรจัดท ำเอกสำรใน
กำรเบิกจ่ำย หรือช่องทำงควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตได้ 
2. บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
 เนื่องจำกเดิม อ.ส.ค. มีข้อบังคับ ว่ำด้วย
กำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง ของ อ.ส.ค. ใช้เป็น
มำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน ต่อมำ 
กรมบัญชีกลำง ได้ก ำหนดให้ใช้ พรบ. 
จัดซื้อ-จัดจ้ำง ปี พ.ศ. 2560 ท ำให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง 
และผู้ที่รับผิดชอบด ำเนินกำรจัดท ำ
เอกสำรเบิกจ่ำยมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  ใน
กำรปฏิบัติตำม พรบ. จัดซื้อ-จัดจ้ำงยังไม่
เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน จึงอำจท ำให้
เกินข้อผิดพลำดในกำรจัดท ำเอกสำรใน
กำรเบิกจ่ำย หรือช่องทำงควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตได้ 
 

1. เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำน
เดียวกัน หรือไม่ให้เกิดช่องทำงในทำงทุจริต ได้จึงมีมำตรกำรในกำร
จัดท ำคู่มือใช้ในกำรตรวจสอบเอกสำร(ตรวจจ่ำย) 
2. เพ่ือให้บุคลำกรเกิดควำมเข้ำใจ ปฏิบัติงำนเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
หรือไม่ให้เกิดช่องทำงในทำงทุจริตได้ จึงมีมำตรกำรในกำรจัดอบรมให้
ควำมรู้แก่บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
 

2.องค์การสะพานปลา 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
๑. ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมตระหนักและ   
ขำดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 
เช่น เจ้ำหน้ำที่กำรเงินรับเงินแล้วไม่ออก       
ใบเสร็จรับเงิน หรือออกใบเสร็จรับเงิน
ล่ำช้ำ 
๒.ผู้ปฏิบัติงำนยังเข้ำไม่ถึงกฎหมำย 
ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวกับกำร
ปฏิบัติงำน 

การพัฒนาระบบการป้องกันและปราบปรามทุจริต การรับสินบน               
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
๑. รณรงค์ให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน โดยกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่สร้ำงควำม
ตระหนักรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
๒. สื่อสำร ประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ของหน่วยงำนให้
ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถเข้ำถึงกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติงำน 
๓. อบรมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ และแนว
ปฏิบัติที่ถูกต้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งปลุกจิตส ำนึกควำมซื่อสัตย์ 
สุจริตให้กับบุคลำกรทุกระดับ โดยเฉพำะบุคลำกรด้ำนกำรเงินและ
บัญชี 
 

3. องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรควบคุมกำรทุจริตกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (ประเมินแล้วไม่มีควำมเสี่ยง) 
 
4. การยางแห่งประเทศไทย 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรกำรส ำรวจรังวัด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
1. กำรปฏิบัติหน้ำที่กำรงำนโดยมิชอบ 
ด้วยกำรลงลำยมือชื่อในเอกสำร เพ่ือขอ
เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำอำชีพ ชำวสวนยำง
รำยย่อยเพ่ือควำมยั่งยืน (โครงกำร
นโยบำยของรัฐ) รวมถึงกำร น ำเรื่องเข้ำ
ระบบข้อมูล ด้วยตนเอง 
2.  คุณสมบัติของผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ ไม่
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
3. พนักงำนด้ำนกำรเกษตร ด ำเนินกำร 
ส ำรวจรังวัดที่ดิน รวมถึงขั้นตอนต่ำง ๆ 
ด้วยตนเองให้กับบุคคลในครอบครัว ที่ตั้ง
อยู่ในพื้นที่ควำมรับผิดชอบของ ตนเอง 
เพ่ือให้ได้รับเงินช่วยเหลือตำม โครงกำร
นโยบำยของรัฐ 
- กระท ำกำรขัดค ำสั่งหรือหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตำมค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำซึ่ง สั่ง
ในหน้ำที่กำรงำนโดยชอบด้วยกฎหมำย 

1. ผู้บังคับบัญชำตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้
เป็นไป ตำมระเบียบว่ำด้วยกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ ส่วนรวม อย่ำงเคร่งครัด 
2. ผู้บังคับบัญชำเพิ่มควำมละเอียดรอบคอบในกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำน ในทุกขั้นตอน อย่ำงเคร่งครัด 
3. มอบหมำยให้พนักงำนรำยอ่ืนปฏิบัติหน้ำที่ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ
แทน เพ่ือเป็นกำรป้องกันมิให้พนักงำนหรือบุคคลในครอบครัวได้
ประโยชน์ที่มิควรได้ 
4. แจ้งเวียนกรณีตัวอย่ำงพนักงำนที่ถูกลงโทษทำงวินัย เพ่ือเป็น
แนวทำงใน ป้องกันมิให้พนักงำนกระท ำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และปฏิบัติงำน ให้เป็นไปตำม กฎ ระเบียบ ที่ส ำนักงำนก ำหนด 



 

เป็นเหตุให้กำรยำงแห่งประเทศไทยได้รับ
ควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรง 
 
 
องค์การมหาชน 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

1.1 การคัดเลือกหรือสนับสนุนเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือคู่มือที่ก าหนด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
เนื่องจำกมีกำรสับเปลี่ยนหรือหมุนเวียน
เจ้ำหน้ำที่เพ่ือปฏิบัติงำนในพ้ืนที่บ่อยครั้ง 
อำจท ำให้กำรคัดเลือกเพ่ือสนับสนุน
เกษตรกรกลุ่มเป้ำหมำยอำจไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดในคู่มือ และอำจ
ก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม 

1. สร้ำงกำรรับรู้/อบรมเจ้ำหน้ำที่ใหม่เกี่ยวกับระเบียบหลักเกณฑ์หรือ
แนวปฏิบัติตำมคู่มือในกำรคัดเลือกสนับสนุนกลุ่มเป้ำหมำย 
2. จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียน หำกพบว่ำเจ้ำหน้ำที่มีกำรด ำเนินงำน
ที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
มีกำรนิเทศติดตำมงำนโดยคณะนิเทศและติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
สถำบัน 

1.2 การใช้รถสถาบันออกนอกเส้นทางหรือนอกเวลาราชการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
เจ้ำหน้ำที่ของสถำบันอำจน ำรถยนต์ของ
สถำบันไปใช้นอกเวลำรำชกำร หรือให้
พนักงำนขับรถ (พขร.) ขับรถออกนอก
เส้นทำงขณะปฏิบัติงำน เพ่ือไปท ำธุระ
หรือประโยชน์อื่นเป็นกำรส่วนตัว 

1. จดบันทึกเวลำเข้ำออกของรถสถำบันทุกคัน 
2. จัดอบรมสร้ำงกำรรับรู้เกี่ยวกับกำรใช้รถสถำบัน รวมถึงกฎจรำจร
และระเบียบที่เก่ียวข้อง อย่ำงต่อเนื่อง 
3. มีช่องทำงกำรร้องเรียนและข้อเสนอแนะ หรือแจ้งปัญหำอุปสรรค
เกี่ยวกับกำรใช้รถยนต์ของสถำบัน 
เพ่ิม/สร้ำงกำรรับรู้ให้เจ้ำหน้ำที่ใหม่เรื่องกำรใช้รถสถำบัน 

1.3 การน าทรัพย์สินของสถาบันไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  
เจ้ำหน้ำที่ของสถำบันอำจน ำทรัพย์สินของ
สถำบัน เช่น notebook กล้องถ่ำยรูป ไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงอำจน ำ
ทรัพย์สินของสถำบันไปใช้โดยไม่ขออนุมัติ
หรืออนุญำตอย่ำงถูกต้อง 

1. จัดท ำมำตรกำรกำรควบคุมครุภัณฑ์และแนวทำงกำรยืมคืน
ทรัพย์สินของสถำบันที่ชัดเจน 
2. จัดท ำสื่อหรือวิดีโอเกี่ยวกับขั้นตอนกำรจัดกำรพัสดุและกำรยืมคืน
พัสดุเพื่อสร้ำงกำรรับรู้และควำมตระหนักเก่ียวกับกำรใช้ทรัพย์สินของ
สถำบัน 

2. ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : บริหำรควำมเสี่ยงในกำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรมำใช้ในเรื่องส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
(อธิบำยเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต)  

1. ประกำศเจตนำรมณ์ต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (ปลุกจิตส ำนึกเจ้ำหน้ำที่) 
2. จัดท ำทะเบียนควบคุมกำรใช้งำนรถยนต์ส ำนักงำน 
3. มีหนังสือเวียนก ำชับ 



 

1. กรอกแบบฟอร์มขอรถไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน แต่น ำไปใช้ส่วนตัวด้วยในครำว
เดียวกัน 
2. กำรชำร์จแบตเตอรี่มือถือส่วนตัว กำร
ใช้อุปกรณ์ท ำครัวในส ำนักงำน 
3. กำรเบิกวัสดุส ำนักงำนไปใช้ส่วนตัว 

4. ปลุกจิตส ำนึกเจ้ำหน้ำที่ ผู้บริหำรย้ ำเตือนเจ้ำหน้ำที่เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน ในกำรจัดโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
5. มีหนังสือเวียนก ำชับ 
6. จัดท ำทะเบียนคุมกำรเบิก-จ่ำย อย่ำงเคร่งครัด 

3. ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : กำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรก ำหนดรำคำกลำง 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
1. ปริมำณงำน : กำรค ำนวณปริมำณ
มำกกว่ำหรือน้อยกว่ำแบบรูปรำยกำร
รำยละเอียด 
 

มำตรกำร/กิจกรรม/แนวทำง 
- ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบกำรค ำนวณปริมำณงำนศึกษำและติดตำม
ข้อก ำหนดและหลักเกณฑ์กำรค ำนวณปริมำณงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
- จัดหำโปรแกรมเพ่ือช่วยในกำรค ำนวณท่ีมีควำมเสถียรและถูกต้อง 
- จัดหำที่ปรึกษำหรือคณะท ำงำนที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญให้
ค ำแนะน ำ 
- พัฒนำศักยภำพเจ้ำหน้ำที่หรือเพ่ิมเจ้ำหน้ำที่ 

2. ปริมำณงำน : กำรค ำนวณปริมำณงำน
ที่ผิดพลำด เนื่องจำกแบบรูปรำยกำร
รำยละเอียดไม่ชัดเจน 

- ผู้รับผิดชอบในกำรค ำนวณปริมำณงำนต้องท ำควำมเข้ำใจแบบรูป
รำยกำรรำยละเอียดร่วมกับสถำปนิกผู้ออกแบบ 

3. ก ำหนดรำคำกลำง : รำคำตลำด 
- มีกำรสืบรำคำจำกท้องตลำดจ ำนวนน้อย
รำย และไม่ใช่ผู้ผลิตโดยตรง 
 

- ผู้รับผิดชอบในกำรก ำหนดรำคำกลำงต้องสืบรำคำจำกผู้ผลิตหลำย
รำยและหลำยผลิตภัณฑ์ 

4. ก ำหนดรำคำกลำง : ไม่ใช้ค่ำ K มำปรับ 
- ไม่ได้ก ำหนดค่ำ k ไว้แต่ละรำยกำรใน
ปริมำณงำน 

- ผู้รับผิดชอบในกำรก ำหนดรำคำกลำงต้องก ำหนดค่ำ k ไว้ในแต่ละ
รำยกำรในปริมำณงำน 
- จัดให้มีกำรตรวจสอบเอกสำรก่อนน ำไปเข้ำสู่กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
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