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ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนงานหรือโครงการ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เกษตรพันธสัญญา 
กระบวนงาน : การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2 กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร กระบวนงาน : การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
3 สำนักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

ร้องเรียน 
กระบวนงาน : ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

4 สำนักตรวจสอบภายใน กระบวนงาน : การจัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
5 กองคลัง กระบวนงาน : การเบิกจ่ายวัสดุ 
ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
6 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงการ : ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

              (งบประมาณ 25,500,000 บาท) 
7 กองกลาง กระบวนงาน : การบริหารจัดการพัสดุ 
8 กองเกษตรสารนิเทศ กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
9 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน กระบวนงาน : การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 

10 สำนักกฎหมาย โครงการ : พัฒนาระบบศูนย์กลางของข้อมูลกฎหมายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
11 สำนักตรวจราชการ กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
12 สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท (ซื้อกระดาษ) 
13 สำนักพัฒนาระบบบริหาร กระบวนงาน : จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ์) 
14 สำนักการเกษตรต่างประเทศ กระบวนงาน : จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
15 กองประสานงานโครงการพระราชดำริ โครงการ : การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรต ิ(งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจำปี 
16 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : 

  เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
17 กองการเจ้าหน้าที่ กระบวนงาน : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
18 สถาบันเกษตราธิการ กระบวนงาน : การดำเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 



ด้านที่ ๑
การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ.

การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

๒



สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเกษตรพันธะสญัญา

๓



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อหน่วยงาน............ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบเกษตรพันธสัญญำ.................................................................................................................. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่........๑. กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 ............................................ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ....... กำรแจ้งกำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำ  ......................................................................................... ............................ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 กำรยื่นค ำขอและเอกสำรหลักฐำนประกอบค ำขอแจ้งประกอบธุรกิจทำง
กำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรยื่นค ำขอหรือเอกสำรหลักฐำนประกอบค ำขอแจ้ง 
ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 
และเจ้ำหน้ำที่อำจมีกำรเรียกหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ประกอบธุรกิจทำงกำร 
เกษตรเพ่ือรับเรื่องไว้ทั้งท่ีเอกสำรไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

2 ตรวจสอบค ำขอแจ้งกำรประกอบธุรกิจและเอกสำรหลักฐำนกรณีข้อมูลใน
ค ำขอแจ้งเอกสำรหลักฐำนไม่ถูกต้องครบถ้วนให้แจ้งผู้ประกอบกำรธุรกิจจัดส่ง 
เอกสำรเพิ่มเติม 

เจ้ำหน้ำที่อำจมีกำรเรียกหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตร 
เพ่ือใช้ดุลพินิจในกำรตรวจสอบค ำขอแจ้งกำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตร 
ในระบบเกษตรพันธสัญญำ และเอกสำรหลักฐำน และกำรรับแจ้งกำรประกอบ
ธุรกิจฯ ที่มีกำรยื่นโดยไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน รวมถึงมีกำรใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็น
มำตรฐำนเดียวกันหรือไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับในกำรยื่นขอ หรือ มีเจตนำ
ด ำเนินกำรให้ล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  

3 จัดท ำหนังสือรำยงำนผลกำรตรวจสอบใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจ 
และหนังสือน ำส่งใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจเสนอต่อหัวหน้ำส ำนักงำนฯ 
หรือเกษตรและสหกรณ์จังหวัดแล้วแต่กรณี 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๔



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4 จัดส่งใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจให้แก่ผู้แจ้งประกอบธุรกิจ เจ้ำหน้ำที่อำจมีกำรเรียกหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตร
จำกกำรประวิงเวลำในกำรจัดส่งใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธ
สัญญำ 

5 บันทึกข้อมูลผู้ประกอบธุรกิจในระบบแจ้งกำรประกอบธุรกิจ ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๖ เผยแพร่ทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจในระบบสำรสนเทศเพ่ือให้ประชำชน
ตรวจสอบ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๗ ติดตำมรำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อเป็นแนวทำงหรือมำตรกำร
ในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดท ำทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจฯรวมทั้ง 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕   เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

๔   เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 

๓   เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นปำนกลำง (ร้อยละ ๕) 

๒   เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นบำงครั้ง (ร้อยละ ๓) 

๑   เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นน้อยมำก (ร้อยละ ๑) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ มีกำรน ำกำรจดแจ้งของเจ้ำหน้ำที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ และท ำให้เกิดกำรร้องเรียนหรือฟ้องร้องหน่วยงำนจำกผู้ได้รับควำมเสียหำย ซึ่งท ำให้ทำง
รำชกำรได้รับควำมเสียหำยทั้งทำงด้ำนงบประมำและกำรด ำเนินงำน 

๔ มีกำรน ำกำรจดแจ้งของเจ้ำหน้ำที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำครัฐ เกษตรกร หรือประชำชนทั่วไป 

๓ มีกำรน ำกำรจดแจ้งของเจ้ำหน้ำที่ที่ไม่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ในทำงท่ีจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ภำครัฐ เกษตรกร หรือประชำชนทั่วไป 

๒ มีควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรแจ้งกำรประกอบธุรกิจฯ ส่งผลเสียให้ผู้ประกอบธุรกิจฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมและพัฒนำระบบเกษตรพันธ
สัญญำได้ 

๑ มีควำมล่ำช้ำต่อกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำน 

๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

๑ กำรยื่นค ำขอและเอกสำร
หลักฐำนประกอบค ำขอ 
แจ้งประกอบธุรกิจทำง 
กำรเกษตรในระบบ 
เกษตรพันธสัญญำ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรยื่น 
ค ำขอหรือเอกสำรหลักฐำนประกอบ 
ค ำขอแจ้งประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตร 
ในระบบเกษตรพันธสัญญำไม่ถูกต้อง 
หรือไม่ครบถ้วนและเจ้ำหน้ำที่อำจมีกำร 
เรียกหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ประกอบ 
ธุรกิจทำงกำรเกษตรเพ่ือรับเรื่องไว้ทั้งที่ 
เอกสำรไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒ ตรวจสอบค ำขอแจ้งกำร 
ประกอบธุรกิจและเอกสำร 
หลักฐำนกรณีข้อมูลใน 
ค ำขอแจ้งเอกสำร 
หลักฐำนไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนให้แจ้งผู้ประกอบ 
ธุรกิจฯ จัดส่งเอกสำร 
เพ่ิมเติม 

เจ้ำหน้ำที่อำจมีกำรเรียกหรือรับผลประโยชน์
จำกผู้ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรเพื่อใช้
ดุลพินิจในกำรตรวจสอบค ำขอแจ้ง
กำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบ 
เกษตรพันธสัญญำและเอกสำรหลักฐำน 
และกำรรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจที่มีกำรยื่น 
โดยไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนรวมถึงมีกำรใช้ 
ดุลพินิจที่ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกันหรือไม่ 
ด ำเนินกำรตำมล ำดับในกำรยื่นขอหรือมี
เจตนำด ำเนินกำรให้ล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมกรอบ 
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

 ๒   ๓  ๖ ปานกลาง 

๘



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

๓ จัดท ำหนังสือรำยงำนผล
กำรตรวจสอบใบรับแจ้ง
กำรประกอบธุรกิจ และ 
หนังสือน ำส่งใบรับแจ้ง 
กำรประกอบธุรกิจเสนอต่อ
หัวหน้ำส ำนักงำนฯ หรือ
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด
แล้วแต่กรณี 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๔ จัดส่งใบรับแจ้งกำร
ประกอบธุรกิจให้แก่ 
ผู้แจ้งประกอบธุรกิจ 

เจ้ำหน้ำที่อำจมีกำรเรียกหรือรับ
ผลประโยชน์จำกผู้ประกอบธุรกิจทำงกำร 
เกษตรจำกกำรประวิงเวลำในกำรจัดส่ง
ใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจในระบบเกษตร 
พันธสัญญำ 

๑ ๒ ๒ ต่ า 

๕ บันทึกข้อมูลผู้ประกอบ
ธุรกิจในระบบแจ้งกำร
ประกอบธุรกิจ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๖ เผยแพร่ทะเบียนผู้
ประกอบธุรกิจในระบบ
สำรสนเทศเพ่ือให้
ประชำชนตรวจสอบ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๙



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

๗ ติดตำมรำยงำนและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือเป็นแนวทำงหรือ
มำตรกำรในกำรปรับปรุง
กระบวนกำรจัดท ำ
ทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจฯ 
รวมทั้งกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๑๐



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา  .................................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
 (10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

    ๑ กำรยื่นค ำขอและ
เอกสำรหลักฐำน
ประกอบค ำขอ 
แจ้งประกอบธุรกิจ
ทำงกำรเกษตร 
ในระบบเกษตรพันธ
สัญญำผ่ำนช่องทำง
ต่ำง ๆ 

ผู้ประกอบธุรกิจทำงกำร
เกษตรยื่นค ำขอ หรือ
เอกสำรหลักฐำนประกอบ
ค ำขอแจ้งประกอบธุรกิจ
ทำงกำรเกษตรในระบบ
เกษตรพันธสัญญำไม่
ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 
และเจ้ำหน้ำที่อำจมีกำร
เรียกหรือรับผลประโยชน์
จำกผู้ประกอบธุรกิจ
ทำงกำรเกษตรเพ่ือรับ
เรื่องไว้ทั้งที่เอกสำรไม่
ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน  

ปานกลาง - ก ำหนดมำตรกำรในกำร 
DOUBLE CHECK ค ำขอและ 
เอกสำรหลักฐำนที่มีกำรยื่นแจ้ง 
ประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรฯ 

- พัฒนำระบบสำรสนเทศ เพ่ือใช้ 
ส ำหรับกำรแจ้งกำรประกอบ
ธุรกิจฯ ให้มีควำมทันสมัย 
อ ำนวยควำมสะดวก 
แก่ผู้ขอจดแจ้งกำรประกอบ
ธุรกิจฯ เพื่อควำมรวดเร็ว 
สะดวก 

- ก ำหนดให้มีเจ้ำหน้ำที่มำกกว่ำ 
๑ คน ในกำรตรวจค ำขอ
และเอกสำรหลักฐำนที่มี 
กำรยื่น เพื่อรับเรื่องไว้
ตรวจสอบในขั้นตอนต่อไป 

- ด ำเนินกำรจัดจ้ำงเพ่ือพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศของ
ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรส่งเสริม 
และพัฒนำระบบเกษตรพันธ
สัญญำให้มีควำมทันสมัย 
รองรับกำรด ำเนินงำนด้ำน
เกษตรพันธสัญญำให้มี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน 

ไตรมำส 
  ที่ 2 

ไตรมำส 
ที่ 1-4 

ไมใ่ช้
งบประมำณ 

ไมใช

งบประมาณ

กลุ่มทะเบียน
และสำรสนเทศ 

   ๒ ตรวจสอบค ำขอแจ้ง
กำรประกอบธุรกิจ
และเอกสำรหลักฐำน
กรณีข้อมูลในค ำขอ

เจ้ำหน้ำที่อำจมีกำร
เรียกหรือรับ
ผลประโยชน์จำก 
ผู้ประกอบธุรกิจ

ปานกลาง ก ำหนดมำตรกำรในกำรให้
ผู้บังคับบัญชำระดับหัวหน้ำ
ส ำนักงำนฯ เป็นผู้ควบคุม ก ำกับ
ติดตำม และเร่งรัดกำรปฏิบัติงำน

ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่รำยงำน
ผู้บังคับบัญชำตั้งแต่มีผู้มำยื่น
ค ำขอแจ้งกำรประกอบธุรกิจ
ทำงกำรเกษตรฯ /ปัญหำ/

ไตรมำส 
ที่ 1-4 

ไมใ่ช้
งบประมำณ 

กลุ่มทะเบียน
และสำรสนเทศ 

๑๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา  .................................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
 (10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

แจ้งเอกสำรหลักฐำน 
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ให้แจ้งผู้ประกอบ
ธุรกิจฯ จัดส่ง
เอกสำรเพ่ิมเติม 

ทำงกำรเกษตร  
เพ่ือใช้ดุลพินิจ 
ในกำรตรวจสอบ 
ค ำขอแจ้งกำรประกอบ
ธุรกิจทำงกำรเกษตร 
ในระบบเกษตรพันธ
สัญญำและเอกสำร
หลักฐำนและกำรรับแจ้ง
กำรประกอบธุรกิจฯ ที่มี
กำรยื่นโดยไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วนรวมถึง
มีกำรใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็น
มำตรฐำนเดียวกัน
หรือไมด่ ำเนินกำร
ตำมล ำดับในกำรยื่นขอ
หรือมีเจตนำด ำเนินกำร
ให้ล่ำช้ำไม่เป็นไปตำม
กรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  

ของเจ้ำหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
ขั้นตอน วิธีกำร และระยะเวลำที่
ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 

อุปสรรคในกำรรับแจ้งฯ (ถ้ำมี) 
และในกรณีท่ีไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรรับแจ้งได้ภำยใน
กรอบเวลำที่ก ำหนด โดยให้
ชี้แจงรำยละเอียดถึงสำเหตุ
และวิธีกำรแก้ไขปัญหำทันที่ที่
พ้นจำกกรอบระยะเวลำ 

   3 จัดท ำหนังสือรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบใบรับ
แจ้งกำรประกอบธุรกิจ

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

๑๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา  .................................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
 (10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ในระบบเกษตรพันธ
สัญญำ และหนังสือ
น ำส่งใบรับแจ้งกำร
ประกอบธุรกิจเสนอต่อ
หัวหน้ำส ำนักงำนฯ 
หรือเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดแล้วแต่กรณี 

   ๔ จัดส่งใบรับแจ้งกำร
ประกอบธุรกิจให้แก่
ผู้แจ้งประกอบธุรกิจ 

เจ้ำหน้ำที่อำจมี 
กำรเรียกหรือรับ
ผลประโยชน์จำก 
ผู้ประกอบธุรกิจทำงกำร
เกษตรจำกกำรประวิง
เวลำในกำรจัดส่งใบรับ
แจ้งกำรประกอบธุรกิจใน
ระบบเกษตรพันธสัญญำ 

ต่ า ก ำหนดมำตรกำรในกำร 
ให้ผู้บังคับบัญชำระดับหัวหน้ำ
ส ำนักงำนฯเป็นผู้ควบคุม ก ำกับ 
ติดตำมและเร่งรัดกำรปฏิบัติงำน
ของเจ้ำหน้ำที่ในกำรจัดส่งใบรับ
แจ้งกำรประกอบธุรกิจในระบบ
เกษตรพันธสัญญำตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 

ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่รำยงำน
ผู้บังคับบัญชำ ในกรณีที่ไม่
สำมำรถด ำเนินกำรจัดส่ง 
ใบรับแจ้งกำรประกอบธุรกิจ 
ในระบบเกษตรพันธสัญญำ 
ได้ภำยในกรอบเวลำที่ก ำหนด 
โดยให้ชี้แจงรำยละเอียดถึงสำเหตุ
และวิธีกำรแก้ไขปัญหำทันทีที่พ้น
จำกกรอบระยะเวลำ 

ไตรมำส 2 ไม่ใช้
งบประมำณ 

กลุ่มทะเบียน
และสำรสนเทศ 

   ๕ บันทึกข้อมูล 
ผู้ประกอบธุรกิจ 
ในระบบแจ้ง 
กำรประกอบธุรกิจ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

๑๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ............การแจ้งการประกอบธุรกิจทางการเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญา  .................................. 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
 (10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

    ๖ เผยแพร่ทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจ 
ในระบบสำรสนเทศ
เพ่ือให้ประชำชน
ตรวจสอบ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

 ๗ ติดตำมรำยงำนและ
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือ 
เป็นแนวทำงหรือ
มำตรกำรในกำร
ปรับปรุงกระบวนกำร 
จัดท ำทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจฯ 
รวมทั้งกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

  นางสาวสิริบุษกร  จันทร์ประดับ 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

 นายโอภาส  เที่ยงงามดี 
ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส านักงานเลขานุการ

คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
(ผู้รับรอง) 

๑๔



ด้านที่ ๒
การใช้อำนาจตามกฏหมาย
หรือการให้บรกิารตามภารกิจ

๑๕



กองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร

๑๖



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต / เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

1 องค์กรเกษตรกร/หน่วยงานของรัฐเสนอโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 บันทึกข้อมูลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในฐานข้อมูลโครงการฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่กกค. การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ 
    3.2 กรณี องค์กรเกษตรกรเจ้าหน้าที่กกค. /เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 กรณี องค์กรเกษตรกร ที่ด าเนินโครงการได้ครบถ้วนและเหมาะสมแล้วเจ้าหน้าที่
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด น าเสนอโครงการต่อคณะท างานพิจารณา
กลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ระดับจังหวัด เพื่อพิจารณากลั่นกรองรายละเอียดโครงการขององค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 เจ้าหน้าที ่กกค. ตรวจสอบความถูกต้องของโครงการที่ผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างานฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๗



ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต / เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

6 น าเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการรับสินบนจากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์ 
เกษตรกรเพื่อด าเนินการเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการให้พิจารณาอนุมัติ 
โครงการตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

7 น าเสนอโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ 
ต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 เสนอ ครม.พิจารณา (กรณีวงเงิน 100 ล้านบาท) 
    8.1 เสนอ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือลงนามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินที่ขอรับจัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 แจ้งผลตามมติคณะกรรมการฯ/ครม. ให้กองคลัง สป.กษ. และหน่วยงานของรัฐ/
องค์กรเกษตรกรที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 จัดท าค ารับรองผู้เบิกให้หน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับการอนุมัติ 
โครงการ ในกรณีองค์กรเกษตรกรต้องมีการจัดท าสัญญาเงินกู้ และหรือค  าประกัน
ตามหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 เสนอกองคลังเพ่ือเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้แก่ หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรเกษตรกร ที่ขอใช้เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๘



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั งต่อปี 

๔  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั งต่อปี 
๓  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั งต่อปี 
๒  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั งต่อปี 
๑  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตแทบไม่มีโอกาสเกิดขึ นเลย 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูงมาก (ไม่สามารถอนุมัติโครงการได้ กองทุนไม่สามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ เงินกองทุนไม่เข้าถึงเกษตรกร 
ไม่สามารถช่วยเหลือเกษตรกรได้ ไม่ผ่านผลการประเมินเงินทั งหมดต้องคืนงบประมาณแผ่นดิน ด าเนินงาน ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 
ท าให้จ านวนองค์กรเกษตรกรที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลงถึงการสอบวินัย ) 

๔ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูง (ในกรณีองค์กรเกษตรกร เสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ต้องใช้หลักทรัพย์ค  าประกันประกอบการอนุมัติโครงการ ซึ่งต้องใช้
ระยะเวลาในการพิจารณาและประเมินค่าของหลักทรัพย์ฯ ท าให้เกิดความล่าช้าในการอนุมัติโครงการ ตามระยะเวลาของการด าเนินงาน ส่งผลต่อ 
ความน่าเชื่อถือขององค์กร ท าให้จ านวนองค์กรเกษตรกรที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลง) 

๓ มีผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง (ข้อมูลโครงการที่เสนอฯ ไม่ครบถ้วนท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์โครงการได้ หรือเกิดปัญหาจากการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ท าให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง และท าให้การอนุมัติโครงการล่าช้าไม่ทันการณ์) 

๒ มีผลกระทบต่อองค์กรน้อย (ใช้ระยะเวลาในการอนุมัตินาน แต่สามารถอนุมัติโครงการได้) 

๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อองค์กร (สามารถอนุมัติโครงการได้รวดเร็วทันการณ์และไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลัง) 

๑๙



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ นไป 

๒๐



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล ำดับ

ที ่
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต / 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(2) 

โอกำสเกิดกำรทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
1 องค์กรเกษตรกร/หน่วยงานของรัฐเสนอโครงการ 

เพ่ือขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 บันทึกข้อมูลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรในฐานข้อมูลโครงการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่กกค.  
การตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ 
    3.2 กรณี องค์กรเกษตรกรเจ้าหน้าที่ กกค. /
เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ตรวจสอบเอกสาร และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
ของโครงการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 กรณี องค์กรเกษตรกร ที่ด าเนินโครงการได้ครบถ้วน
และเหมาะสมแล้วเจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด น าเสนอโครงการต่อคณะท างาน
พิจารณากลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินโครงการ
ที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรระดับจังหวัด 
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองรายละเอียดโครงการของ
องค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 เจ้าหน้าที่ กกค.ตรวจสอบความถูกต้องของโครงการ 
ที่ผ่านการเห็นชอบจากคณะท างานฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๑



ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต / 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(2) 

โอกำสเกิดกำรทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 
6 น าเสนอโครงการต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ อาจจะมีการรับสินบน
จากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์ 
เกษตรกร เพื่อด าเนินการเสนอโครงการ 
ต่อคณะอนุกรรมการให้พิจารณาอนุมัติ 
โครงการตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

1 2  (1 x 2 = 2) ต ำ่ 

7 น าเสนอโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ ต่อ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 เสนอ ครม.พิจารณา (กรณีวงเงิน 100 ล้านบาท) 
    8.1 เสนอ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์เพ่ือลงนามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินที่ขอรับ
จัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 แจ้งผลตามมติคณะกรรมการฯ/ครม. ให้กองคลัง 
สป.กษ. และหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 จัดท าค ารับรองผู้เบิกให้หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกรที่ได้รับการอนุมัติโครงการ ในกรณีองค์กร
เกษตรกรต้องมีการจัดท าสัญญาเงินกู้ และหรือค  า
ประกันตามหลักเกณฑ์ของกองทุนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

11 เสนอกองคลังเพ่ือเบิกจ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรให้แก่ หน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกร 
ที่ขอใช้เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๒



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................ 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต / 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต / วิธีกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(7) 

วิธีด ำเนินกำร 
(8) 

ระยะเวลำ 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 องค์กรเกษตรกร/
หน่วยงานของรัฐเสนอ
โครงการเพื่อขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

2 บันทึกข้อมูลโครงการ 
ที่ขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรใน
ฐานข้อมูลโครงการฯ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

3 การตรวจสอบเอกสาร 
และวิเคราะห์โครงการ 
    3.1 กรณี หน่วยงาน
ของรัฐเจ้าหน้าที ่กกค. 
การตรวจสอบเอกสาร 
และวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของโครงการ 
    3.2 กรณี องค์กร
เกษตรกรเจ้าหน้าที่ กกค. 
/เจ้าหน้าที่ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๓



ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................ 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต / 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต / วิธีกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(7) 

วิธีด ำเนินกำร 
(8) 

ระยะเวลำ 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

จังหวัดตรวจสอบเอกสาร 
และวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของโครงการ 

4 กรณ ีองค์กรเกษตรกร  
ที่ด าเนินโครงการ 
ได้ครบถ้วนและเหมาะสม
แล้วเจ้าหน้าที่ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
น าเสนอโครงการต่อ
คณะท างานพิจารณา
กลั่นกรอง และติดตามผล
การด าเนินโครงการที่ขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรระดับจังหวัด 
เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง
รายละเอียดโครงการของ
องค์กรเกษตรกร 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

5 เจ้าหน้าที่ กกค.
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของโครงการที่ผ่านการ
เห็นชอบจากคณะท างานฯ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๔



ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................ 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต / 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต / วิธีกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(7) 

วิธีด ำเนินกำร 
(8) 

ระยะเวลำ 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

6 น าเสนอโครงการต่อ
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองฯ 
เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ 
อาจจะมีการรับสินบน
จากผู้เสนอขอใชเงิน
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรเพื่อ
ด าเนินการเสนอ 
โครงการต่อ
คณะอนุกรรมการ 
ให้พิจารณาอนุมัติ 
โครงการตาม 
ที่ฝ่ายเลขานุการฯ 
เสนอ 

 ต ำ่ 1. ก าหนดกรอบการพิจารณา
โครงการที่ชัดเจน ตรวจสอบได้
รวมทั งมกีารตรวจสอบเอกสาร
โดยละเอียด

2. ก าชับให้ด าเนินการตามกรอบ
ระเบียบ หลักเกณฑ์การ
พิจารณาโครงการอย่าง
เคร่งครัดไม่เอื อประโยชน์ต่อ
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

3. ก าชับเจ้าหน้าที่ในการส่ง
เอกสารการพิจารณาโครงการ
รวดเร็ว

1. กรอบการพิจารณา
โครงการที่ชัดเจน
ตรวจสอบได้

2. มีการด าเนินการกรอบ
ระเบียบ หลักเกณฑ์การ
พิจารณาโครงการอย่าง
เคร่งครัด

3. ส่งเอกสารการพิจารณา
โครงการรวดเร็วก่อนการ
ประชุม 5 วัน เพ่ือให้
คณะกรรมการได้มีเวลาใน
การตรวจเอกสารอย่าง
ครบถ้วนก่อนการพิจารณา

มี.ค.-ก.ย.
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 กลุ่ม
วิเคราะห์
โครงการ 

7 น าเสนอโครงการ 
ที่ได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองฯ  
ต่อคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๕



ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................ 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต / 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต / วิธีกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(7) 

วิธีด ำเนินกำร 
(8) 

ระยะเวลำ 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

8 เสนอ ครม. พิจารณา 
(กรณีวงเงิน 100 ล้านบาท) 
    8.1 เสนอ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เพ่ือ
ลงนามเสนอ ครม. 
    8.2 เสนอ ครม. 
พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงิน
ที่ขอรับจัดสรรเงินกองทุน 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

9 แจ้งผลตามมติ
คณะกรรมการฯ/ครม. ให้
กองคลัง สป.กษ. และ
หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกรที่ขอใช้
เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

10 จัดท าค ารับรองผู้เบิก 
ให้หน่วยงานของรัฐ/
องค์กรเกษตรกรที่ได้รับ
การอนุมัติโครงการ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๖



ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร .........การจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร............................................................................................ 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต / 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

(6) 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต / วิธีกำร 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(7) 

วิธีด ำเนินกำร 
(8) 

ระยะเวลำ 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ในกรณีองค์กรเกษตรกร
ต้องมีการจัดท าสัญญา
เงินกู้ และหรือค  าประกัน
ตามหลักเกณฑ์ของ
กองทุนฯ 

11 เสนอกองคลังเพ่ือ
เบิกจ่ายเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรให้แก่ 
หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกร ที่ขอใช้
เงินกองทุน 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

นางสาวพิชยะภรณ์ นานากุล 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

เบอร์โทร 095-9540699 
(ผู้จัดท ำ/ผู้ประสำนงำน)

(
ผู้
จ ั
ด
ท ำ
)

นางสาวพิรุฬห์ลักษณ์  หีบแก้ว 
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จ ั
ด
ท ำ
)๒๗



สำนักบริหารกองทุน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
และรับเรื�องรอ้งเรยีน

๒๘



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน  ส ำนักบริหำรกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน) 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ศึกษำรำยละเอียดข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์กำรให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยำกจน และศึกษำตัวชี้วัดที่พิจำรณำกับบริษัทที่ปรึกษำด้ำนกำรประเมินผล
กองทุนหมุนเวียนฯ (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด/กระทรวงกำรคลัง) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 วำงแผนกำรปฏิบัติงำน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

3 สื่อสำรและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูล ข่ำวสำรของกองทุน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

4 รับค ำร้องขอกู้เงิน ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนและบันทึกถ้อยค ำ กำรเสนอของก ำนัลหรือของขวัญจำกเกษตรกรและผู้ยำกจนที่มำยื่นค ำขอ 
กู้เงินกองทุนหมุนเวียนเพื่อกำรกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยำกจน 

5 สอบข้อเท็จจริงไกล่เกลี่ยประนอมหนี้และกำรท ำสัญญำประนีประนอม 
ยอมควำมแพ่ง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๒๙



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 วิเครำะห์ค ำขอกู้เงินและประเมินรำคำหลักประกัน (ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้ำง) ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

7 พิจำรณำอนุมัติค ำขอกู้เงินและแจ้งผล ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

8 ตรวจสอบและกำรขออนุมัติเบิกจ่ำยเงิน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

9 ธ.ก.ส. ส ำนักงำนใหญ่โอนเงินกู้ให้ ธ.ก.ส. สำขำ ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

10 ธ.ก.ส. ท ำสัญญำจ ำนองที่ดินและจ่ำยเงินกู้ ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

11 ธ.ก.ส. ส่งส ำเนำสัญญำให้กองทุนหมุนเวียนฯ ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

12 กองทุนหมุนเวียนฯ สอบทำนควำมถูกต้องของสัญญำ (ส ำเนำสัญญำ) ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

13 จัดท ำฐำนข้อมูลกำรให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน และรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

14 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนงำน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๓๐



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 3) 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 
๕ เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐ เจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม 

๔ ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบภำยในหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

๓๑



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๓๒



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 ศึกษำรำยละเอียดข้อมูล
ระเบียบหลักเกณฑ์กำร 
ให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยำกจน และศึกษำ
ตัวชี้วัดที่พิจำรณำกับ 
บริษัทที่ปรึกษำด้ำนกำร
ประเมินผลกองทุน
หมุนเวียนฯ (บริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด/
กระทรวงกำรคลัง) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

2 วำงแผนกำรปฏิบัติงำน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

3 สื่อสำรและเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
ข่ำวสำรของกองทุน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

4 รับค ำร้องขอกู้เงิน 
ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
และบันทึกถ้อยค ำ 

กำรเสนอของก ำนัลหรือของขวัญจำก
เกษตรกรและผู้ยำกจนที่มำยื่นค ำขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียนเพ่ือกำรกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยำกจน 

1 ๓ ๓ ต่ า 

๓๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

5 สอบข้อเท็จจริงไกล่เกลี่ย
ประนอมหนี้และกำรท ำ
สัญญำประนีประนอม 
ยอมควำมแพ่ง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

6 วิเครำะห์ค ำขอกู้เงินและ
ประเมินรำคำหลักประกัน 
(ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้ำง) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

7 พิจำรณำอนุมัติค ำขอกู้เงิน
และแจ้งผล 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

8 ตรวจสอบและกำรขออนุมัติ
เบิกจ่ำยเงิน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

9 ธ.ก.ส. ส ำนักงำนใหญ่ 
โอนเงินกู้ให้ ธ.ก.ส. สำขำ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

10 ธ.ก.ส. ท ำสัญญำจ ำนองที่ดิน
และจ่ำยเงินกู้ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

11 ธ.ก.ส. ส่งส ำเนำสัญญำ 
ให้กองทุนหมุนเวียนฯ  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๓๔



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

12 กองทุนหมุนเวียนฯ สอบ
ทำนควำมถูกต้องของสัญญำ 
(ส ำเนำสัญญำ)  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

13 จัดท ำฐำนข้อมูลกำร 
ให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกร
และผู้ยำกจน และรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนให้ควำม
ช่วยเหลือเกษตรกรและ 
ผู้ยำกจน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

14 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนงำน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๓๕



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน...................................... 

ล า
ดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 ศึกษำรำยละเอียด
ข้อมูลระเบียบ
หลักเกณฑ์กำร 
ให้ควำมช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้
ยำกจน และศึกษำ
ตัวชี้วัดที่พิจำรณำกับ
บริษัทที่ปรึกษำด้ำน
กำรประเมินผล
กองทุนหมุนเวียนฯ 
(บริษัท ทริส คอร์
ปอเรชั่น จ ำกัด/
กระทรวงกำรคลัง) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

2 วำงแผนกำร
ปฏิบัติงำน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

3 สื่อสำรและเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ข้อมูล 
ข่ำวสำรของกองทุน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

๓๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน...................................... 

ล า
ดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4 รับค ำร้องขอกู้เงิน 
ตรวจสอบเอกสำร
หลักฐำนและบันทึก
ถ้อยค ำ 

กำรเสนอของก ำนัล
หรือของขวัญจำก
เกษตรกรและผู้ยำกจน
ที่มำยื่นค ำขอกู้
เงินกองทุนหมุนเวียน
เพ่ือกำรกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยำกจน  

ต่ ำ ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำร
รับสินบน  

1. หน่วยงำนก ำชับปฏิบัติงำน
มิให้รับทรัพย์สินหรือ
ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินกำรจำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

2. รับเรื่องขอกู้เงินกองทุน
หมุนเวียนฯ โดยจัด
เจ้ำหน้ำที่รับเรื่องคู่กัน
ทุกครั้ง

3. ก ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบกำรรับค ำร้อง
ขอกู้เงินกองทุนหมุนเวียนฯ
ของเจ้ำหน้ำที่เป็นรำย
จังหวัด

4. ก ำหนดให้มีกำรจับคู่
เจ้ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ
ค ำร้องขอกูเ้งินกองทุน
หมุนเวียนฯ และเอกสำร
หลักฐำน ก่อนน ำเสนอ
ผู้บังคับบัญชำ

1 ต.ค. 68 
- 30 ก.ย. 

69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กลุ่ม
ช่วยเหลือ
เกษตรกร
และผู้
ยำกจน 

๓๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน...................................... 

ล า
ดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

5. ติดประกำศคิวอำร์โคด
ส ำหรับกำรแจ้งเบำะแส
หรือร้องเรียน หำกพบกำร
รับสินบนจำกเกษตรกร
และผู้ยำกจนที่มำยื่นค ำขอ
กู้เงินกองทุนฯ

5 สอบข้อเท็จจริงไกล่
เกลี่ยประนอมหนี้และ
กำรท ำสัญญำ
ประนีประนอม 
ยอมควำมแพ่ง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

6 วิเครำะห์ค ำขอกู้เงิน
และประเมินรำคำ
หลักประกัน (ที่ดิน/สิ่ง
ปลูกสร้ำง) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

7 พิจำรณำอนุมัติค ำขอกู้
เงินและแจ้งผล 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

8 ตรวจสอบและกำรขอ
อนุมัติเบิกจ่ำยเงิน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

๓๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน...................................... 

ล า
ดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

9 ธ.ก.ส. ส ำนักงำนใหญ่ 
โอนเงินกู้ให้ ธ.ก.ส. 
สำขำ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

10 ธ.ก.ส. ท ำสัญญำ
จ ำนองที่ดินและจ่ำย
เงินกู้ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

11 ธ.ก.ส. ส่งส ำเนำ
สัญญำใหกองทุน 
หมุนเวียนฯ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

12 กองทุนหมุนเวียนฯ 
สอบทำนควำมถูกต้อง
ของสัญญำ (ส ำเนำ
สัญญำ)  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

13 จัดท ำฐำนข้อมูลกำร 
ให้ควำมช่วยเหลือ
เกษตรกรและผู้
ยำกจน และรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนให้

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

๓๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยำกจน...................................... 

ล า
ดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ควำมช่วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู้ยำกจน 

14 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนงำน 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

 นายศรัทธา ศรีทิพงศ์ 
ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 

เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

. 

.นางสาวกัญญารัตน์ สนใจ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

เบอร์โทร 329 (ผู้จัดท า) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

นางสาววรรวิสา แจ่มจันทร์ศรี 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

เบอร์โทร 270 (ผู้ประสานงาน) 
(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

๔๐

- - - - - - 



สำนกัตรวจสอบภายใน

๔๑



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน ส ำนักตรวจสอบภำยใน สป.กษ. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ด้ำนที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 รวบรวมสรุปผลกำรตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ ผู้ตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำรรับสินบนจำกหน่วยรับตรวจ เพ่ือเปลี่ยนแปลง
ประเด็นข้อตรวจพบจำกหนักเป็นเบำ หรือจำกเบำเป็นหนัก หรือไม่น ำประเด็น    
ข้อตรวจพบหรือควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญมำสรุปผลกำรตรวจสอบและจัดท ำ 
ร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

2 จัดท ำร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และจัดท ำหนังสือแจ้งปิดกำรตรวจสอบ 
และแจ้งร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบในรูปแบบ QR code 

3 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
ร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำรใช้ดุลพินิจเห็นชอบ
ร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วย
รับตรวจ

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจร่วมรับสินบนกับเจ้ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยใน
เพ่ือปกปิดข้อตรวจพบหรือควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญของหน่วยรับตรวจ
ไม่ให้ปรำกฎในร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

4 ประชุมปิดกำรตรวจสอบ จัดท ำบันทึกช่วยจ ำ และปรับแก้ไขร่ำงรำยงำนผล
กำรตรวจสอบ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยในและผู้ตรวจสอบภำยในอำจจะไม่รับเรื่อง  
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงที่เจ้ำหน้ำที่หน่วยรับตรวจชี้แจง ในบันทึกช่วยจ ำกำรประชุม
ปิดกำรตรวจสอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้หน่วยรับตรวจ 

5 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
บันทึกช่วยจ ำ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำรใช้ดุลพินิจเห็นชอบรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ

๔๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยในลงนำมเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแจ้งรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจในรูปแบบ QR code 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำรรับสินบนหน่วยรับตรวจ
เพ่ือไม่น ำประเด็นข้อตรวจพบหรือควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญมำเสนอรำยงำนผล
กำรตรวจสอบให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทรำบและสั่งกำร

๔๓



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำกำรทุจริตมำกกว่ำ 5 รำยงำน ต่อปี 
๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำกำรทุจริต 4 รำยงำน ต่อปี 
๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำกำรทุจริต 3 รำยงำน ต่อปี 
๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำกำรทุจริต 2 รำยงำน ต่อปี 
๑ โอกำสเกิดกำรกระท ำกำรทุจริต 1 รำยงำน ต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 
๕ - เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม 

- เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำล หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบควำมเสียหำยที่เกิดขึ้น 
๔ - ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และสังคมให้ควำมสนใจ มีกำรร้องเรียนต่อสื่อมวลชน

และมีกำรออกข่ำว 
๓ - มีหน่วยงำนภำยใน/ภำยนอก เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีกำรส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
๑ - ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน/เริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

๔๔



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๔๕



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 

(6) 
1 รวบรวมสรุปผลกำรตรวจสอบ 

ของหน่วยรับตรวจ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำรรับสินบน 
จำกหน่วยรับตรวจ เพ่ือเปลี่ยนแปลงประเด็น 
ข้อตรวจพบจำกหนักเป็นเบำ หรือจำกเบำเป็นหนัก 
หรือไม่น ำประเด็นข้อตรวจพบ หรือควำมเสี่ยงที่มี
นัยส ำคัญมำสรุปผลกำรตรวจสอบและจัดท ำร่ำง
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

1 5 5 ปานกลาง 

2 จัดท ำร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  
และจัดท ำหนังสือแจ้งปิดกำรตรวจสอบ 
และแจ้งร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
ในรูปแบบ QR code 

3 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน 
เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่ำงรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมี
กำรใช้ดุลพินิจเห็นชอบร่ำงรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์
ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ

1 5 5 ปานกลาง 

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจร่วม
รับสินบนกับเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน
เพ่ือปกปิดข้อตรวจพบหรือควำมเสี่ยงที่มี
นัยส ำคัญของหน่วยรับตรวจไม่ให้ปรำกฎ
ในร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

1 5 5 ปานกลาง 

4 ประชุมปิดกำรตรวจสอบ จัดท ำบันทึกช่วยจ ำ 
และปรับแกไ้ขร่ำงรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยในและผู้ตรวจสอบ
ภำยในอำจจะไม่รับเรื่อง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
ที่เจ้ำหน้ำที่หน่วยรับตรวจชี้แจง ในบันทึกช่วยจ ำ
กำรประชุมปิดกำรตรวจสอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้หน่วยรับตรวจ 

1 5 5 ปานกลาง 

๔๖



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 

(6) 
5 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน 

เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบบันทึก
ช่วยจ ำ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
ฉบับสมบูรณ์ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมี
กำรใช้ดุลพินิจเห็นชอบรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์
ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยใน อำจจะมี
กำรรับสินบนหน่วยรับตรวจเพ่ือไม่น ำประเด็น
ข้อตรวจพบหรือควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญมำ
เสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทรำบ
และสั่งกำร

1 

1 

5 

5 

5 

5 

ปานกลาง 

ปานกลาง 6 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบภำยในลงนำม
เสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบฉบับสมบูรณ์
ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และแจ้งรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้
หน่วยรับตรวจในรูปแบบ QR code 

๔๗



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 รวบรวมสรุปผล
กำรตรวจสอบของ
หน่วยรับตรวจ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน อำจจะมีกำร
รับสินบนจำกหน่วยรับตรวจ 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงประเด็น    
ข้อตรวจพบจำกหนักเป็นเบำ 
หรือจำกเบำเป็นหนัก หรือไม่น ำ
ประเด็นข้อตรวจพบ หรือควำม
เสี่ยงที่มีนัยส ำคัญมำสรุปผล
กำรตรวจสอบและจัดท ำร่ำง
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

ปานกลาง 1. กำรก ำหนดกรอบคุณธรรม
ของส ำนักตรวจสอบภำยใน
ที่เห็นชอบโดยปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

ทบทวนและจัดท ำกรอบ
คุณธรรมของ สตน. และ
แจ้งเวียนให้ผู้ตรวจสอบ
ภำยในทรำบและถือปฏิบัติ  

ต.ค. 68 
ถึง 

ธ.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

คณะท ำงำน
ขับเคลื่อนงำน
ตรวจสอบ
ภำยในตำม
หลักเกณฑ์
กำรประกัน
คุณภำพงำน
ตรวจสอบ
ภำยในภำครัฐ 
พ.ศ. 2559 

2 จัดท ำร่ำงรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ 
และจัดท ำหนังสือ
แจ้งปิดกำรตรวจสอบ 
และแจ้งร่ำงรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบใน
รูปแบบ QR code 

2. ก ำหนดให้มีผู้ก ำกับดูแลและ
สอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ตรวจสอบภำยใน

1. คู่มือปฏิบัติงำน (Work
Manual) กระบวนงำน
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
ก ำหนดให้มีขั้นตอน
กำรสอบทำนกระดำษ
ท ำกำรผลกำรตรวจสอบ 
โดยหัวหน้ำคณะผู้
ตรวจสอบภำยใน 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภำยใน 
1-3 

๔๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

2. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
และกำรจัดท ำรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบอยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแล
ของหัวหน้ำกลุ่ม
ตรวจสอบภำยใน
และผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักตรวจสอบภำยใน

3 เสนอผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
เพ่ือพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบร่ำง
รำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน อำจจะมีกำรใช้
ดุลพินิจเห็นชอบร่ำง
รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่
เอ้ือประโยชน์/มีผลประโยชน์
ทับซ้อนกับหน่วยรับตรวจ

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน อำจร่วมรับสินบน
กับเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ
ภำยใน เพ่ือปกปิดข้อตรวจ
พบหรือควำมเสี่ยงที่มี
นัยส ำคัญของหน่วยรับตรวจ

ปานกลาง กำรก ำหนดช่องทำงแจ้งข้อมูล 
หรือเบำะแสกำรทุจริตในหน้ำที ่

จัดให้มีกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน และลิงก์กำรรับ
เรื่องร้องเรียนของส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน ผำ่น
ระบบสำรสนเทศงำน
ตรวจสอบภำยใน 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๔๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ไม่ให้ปรำกฎในร่ำงรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ 

4 ประชุมปิดกำร
ตรวจสอบจัดท ำ
บันทึกช่วยจ ำ และ
ปรับแก้ไขร่ำงรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ
ภำยในและผู้ตรวจสอบภำยใน
อำจจะไม่รับเรื่อง หรือบิดเบือน
ข้อเท็จจริงที่เจ้ำหน้ำที่หน่วยรับ
ตรวจชี้แจง ในบันทึกช่วยจ ำ
กำรประชุมปิดกำรตรวจสอบ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้หน่วยรับ
ตรวจ 

ปำนกลำง 1. กำรก ำหนดให้หน่วยรับตรวจ
มีกำรประเมินและให้ควำมเห็นต่อ
ผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภำยใน ในหัวข้อเรื่อง
กำรเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชนอื่นใด เพื่อแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนตน

จัดท ำแบบสอบถำมควำม
พึงพอใจของผู้รับบริกำร
ต่อกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
โดยก ำหนดหัวข้อเรื่อง 
ให้หน่วยรับตรวจประเมิน
เกี่ยวกับกำรเรียกรับ
ทรพัย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อแสดงหำ
ประโยชน์ส่วนตน และให้
หน่วยรับตรวจประเมิน
และให้ควำมเห็นต่อผล
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
หลังเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 
และ 
กลุ่ม

ตรวจสอบ
ภำยใน 
1-3 

๕๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

2. ก ำหนดให้มีผู้ก ำกับดูแล และ
สอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ตรวจสอบภำยใน

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
และกำรจัดท ำรำยงำนผล
กำรตรวจสอบอยู่ภำยใต้
กำรก ำกับดูแลของหัวหนำ้
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
และผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภำยใน 
1-3 

5 เสนอผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
เพ่ือพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบบันทึก
ช่วยจ ำ และรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ 

1. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน อำจจะมีกำรใช้
ดุลพินิจเห็นชอบรำยงำนผล
กำรตรวจสอบที่เอ้ือประโยชน์/
มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
หน่วยรับตรวจ

2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ
ภำยในอำจจะมกีำรรับสินบน
หน่วยรบัตรวจเพ่ือไม่น ำ
ประเด็นข้อตรวจพบหรือ
ควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญมำ
เสนอรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบใหป้ลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ทรำบ

ปานกลาง กำรก ำหนดช่องทำงแจ้งข้อมูล 
หรือเบำะแสกำรทุจริตในหน้ำที่ 

จัดให้มีกล่องรับเรื่อง
ร้องเรียน และลิงก์กำรรับ
เรื่องร้องเรียนของส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน ผำ่น
ระบบสำรสนเทศงำน
ตรวจสอบภำยใน 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

6 ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก
ตรวจสอบภำยใน
ลงนำมเสนอรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ต่อ
ปลัดกระทรวง

๕๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  กระบวนงำนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

เกษตรและสหกรณ ์
และแจ้งรำยงำนผล
กำรตรวจสอบให้
หน่วยรับตรวจใน
รูปแบบ QR code 

และสั่งกำร 

นางชมพูนุท ประกอบผลดี 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

เบอร์โทรภายใน 175 และ 395 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้

นางละออ ขันธรักษ์ 
ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

(
ผู้
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กองคลัง

๕๓



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง          . 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่   การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ    . 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ   การเบิกจ่ายวัสดุ          . 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ผู้ที่ต้องการใช้วัสดุ เข้าระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. https://stock.moac.go.th/login 
เพ่ือบันทึกข้อมูลวัสดุที่ต้องการขอเบิก พร้อมเสนอให้หัวหน้างาน หรือหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย 
ที่ต้องการใช้วัสดุ ลงลายมือชื่อผู้ขอเบิกวัสดุ  

1. ผู้ขอเบิก บันทึกขอเบิกวัสดุเกินกว่าความจ าเป็นในการปฏิบัติงานหรอืแจ้งสถานะวัสดุเดิม
ช ารุดหรือหมดอายุการใช้งานอันเป็นเท็จ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

2. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ละเลยการตรวจสอบรายการขอเบิกวัสดุอย่างรอบคอบหรือเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ขอเบิกในการเบิกวัสดุเกินความจ าเป็น

3. ผู้ขอเบิก ล่วงรู้รหัสผ่าน (User/Password) ของหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย และน าไปใช้ในการ
อนุมัติเบิกวัสดุด้วยตนเอง 

4. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย มอบรหัสผ่าน (User/Password) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใช้งานระบบ
และอนุมัติรายการแทนตน อันอาจก่อให้เกิดการเบิกจ่ายวัสดุโดยมิชอบ 

2 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ) ตรวจสอบรายการที่ขอเบิกในบัญชีหรือทะเบียนคุม
ของหน่วยงานว่ามีวัสดุอยู่เพียงพอต่อการเบิกจ่ายหรือไม่ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ ขาดการตรวจสอบรายการขอจากผู้ขอเบิก หรือให้เบิกวัสดุ
ซึ่งเคยเบิกแล้ว เนื่องจากได้รับอนุมัติจากหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย แล้ว ส่งผลให้เบิกวัสดุเกิน
ความจ าเป็น

2. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุอาจร้องขอให้ผู้ขอเบิก ท าการเบิกวัสดุอันเป็นเท็จ
เพ่ือให้วัสดุคงเหลือในระบบ ตรงกับวัสดุคงเหลือจริง  

๕๔



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

3 หัวหน้าหน่วยพัสดุ สั่งจ่ายพัสดุ หัวหน้าหน่วยพัสดุขาดการตรวจสอบรายการวัสดุจากผู้ขอเบิก เนื่องจากได้รับอนุมัติจากหัวหน้า
กลุ่ม/ฝ่าย แล้ว หรือขาดการตรวจสอบประวัติการเบิกวัสดุ ส่งผลให้เบิกวัสดุเกินความจ าเป็น 

4 เจ้าหน้าที่ (ผู้จ่ายวัสดุ) ด าเนินการจ่ายวัสดุตามรายการที่ได้รับอนุมัติ ด้วยวิธี FIFO 
(First In First Out) และส่งมอบวัสดุให้กับผู้ขอเบิกหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับวัสดุ  

เจ้าหน้าที่ผู้จ่ายวัสดุอาจไม่ได้จ่ายวัสดุตามวิธี FIFO (First In First Out) เช่น จ่ายวัสดุ 
ที่ซื้อล็อตใหม่ให้กับผู้ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีส่วนตัว 

5 ผู้ขอเบิกหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับวสัดุ ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายการ 
และจ านวนพัสดุที่ได้รับ พร้อมลงลายมือชื่อรับวัสดุ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับวัสดุ มอบให้ผู้อื่นรับวัสดุแทน เพ่ือน าไปใช้ส่วนตัว 

6 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ) บันทึกจ่ายออกบัญชีหรือทะเบียนคุมทุกครั้ง 
ที่มีการเบิกจ่าย ตามวิธี FIFO (First In First Out) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 10 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 8 - 10 ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 - 7 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 - 4 ครั้งต่อปี 

๑ อาจมีโอกาสเกิดขึ้น 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 30,001 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 25,001 - 30,000 บาท 

๓ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 20,001 - 25,000 บาท 

๒ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 15,001 - 20,000 บาท 

๑ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนไม่เกิน 15,000 บาท 

๕๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๕๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ผู้ที่ต้องการใช้วัสดุ เข้าระบบบริหารวัสดุ

ดิจิทัล สป.กษ. 
https://stock.moac.go.th/login  
เพ่ือบันทึกข้อมูลวัสดุที่ต้องการขอเบิก 
พร้อมเสนอให้หัวหน้างาน หรือหัวหน้า
กลุ่ม/ฝ่าย ที่ต้องการใช้วัสดุ ลงลายมือ
ชื่อผู้ขอเบิกวัสดุ  

1. ผู้ขอเบิก บันทึกขอเบิกวัสดุเกินกว่าความจ าเป็น
ในการปฏิบัติงานหรือแจ้งสถานะวัสดุเดิมช ารุดหรือ
หมดอายุการใช้งานอันเป็นเท็จเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว

2 1 2 ต่ า 

2. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ละเลยการตรวจสอบรายการขอเบิกวัสดุ
อย่างรอบคอบหรือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ขอเบิกในการเบิกวัสดุ
เกินความจ าเป็น

2 1 2 ต่ า 

3. ผู้ขอเบิก ล่วงรู้รหัสผ่าน (User/Password) ของหัวหน้า
กลุ่ม/ฝ่าย และน าไปใช้ในการอนุมัติเบิกวัสดุด้วยตนเอง

1 2 2 ต่ า 

4. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย มอบรหัสผ่าน (User/Password)
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใช้งานระบบและอนุมัติรายการ
แทนตน อันอาจก่อให้เกิดการเบิกจ่ายวัสดุโดยมิชอบ

1 2 2 ต่ า 

2 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ) 
ตรวจสอบรายการที่ขอเบิกในบัญชี 
หรือทะเบียนคุมของหน่วยงานว่ามีวัสดุ
อยู่เพียงพอต่อการเบิกจ่ายหรือไม่  

1. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ ขาดการตรวจสอบรายการ
ขอเบิกจากผู้ขอเบิก หรือให้เบิกวัสดุซึ่งเคยเบิกแล้ว
เนื่องจากได้รับอนุมัติจากหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย แล้ว
ส่งผลให้เบิกวัสดุเกินความจ าเป็น

1 2 2 ต่ า 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุอาจร้องขอให้ผู้ขอเบิก
ท าการเบิกวัสดุอันเป็นเท็จ เพ่ือใหว้ัสดุคงเหลือในระบบ
ตรงกับวัสดุคงเหลือจริง

1 2 2 ต่ า 

๕๘



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
3 หัวหน้าหน่วยพัสดุ สั่งจ่ายพัสดุ หัวหน้าหน่วยพัสดุขาดการตรวจสอบรายการวัสดุจากผู้ขอเบิก 

เนื่องจากได้รับอนุมัติจากหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย แล้ว หรือขาด 
การตรวจสอบประวัติการเบิกวัสดุ ส่งผลให้เบิกวัสดุเกินความจ าเป็น 

1 2 2 ต่ า 

4 เจ้าหน้าที่ (ผู้จ่ายวัสดุ) ด าเนินการ 
จ่ายวัสดุตามรายการที่ได้รับอนุมัติด้วย 
วิธี FIFO (First In First Out) และ 
ส่งมอบวัสดุให้กับผู้ขอเบิกหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับวัสดุ  

เจ้าหน้าทีผู่้จ่ายวัสดุอาจไม่ได้จ่ายวัสดุตามวิธี FIFO  
(First In First Out) เช่น จ่ายวัสดุที่ซื้อล็อตใหม่ให้กับ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีส่วนตัว 

1 2 2 ต่ า 

5 ผู้ขอเบิกหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับวัสดุ 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 
ของรายการ และจ านวนพัสดุที่ได้รับ  
พร้อมลงลายมือชื่อรับวัสดุ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับวัสดุ มอบให้ผู้อื่นรับวัสดุแทน 
เพ่ือน าไปใช้ส่วนตัว 

1 2 2 ต่ า 

6 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับจ่ายวัสดุ) บันทึก
จ่ายออกบัญชีหรือทะเบียนคุม 
ทุกครั้งที่มีการเบิกจ่าย ตามวิธี FIFO 
(First In First Out) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๕๙



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การเบิกจ่ายวัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(11) 

1 ผู้ที่ต้องการใช้วัสดุ  
เข้าระบบบริหารวัสดุ
ดิจิทัล สป.กษ.
https://stock.moac.go
.th/login เพ่ือบันทึก
ข้อมูลวัสดุที่ต้องการ 
ขอเบิก พร้อมเสนอให้
หัวหน้างาน หรือหัวหน้า
กลุ่ม/ฝ่าย ที่ต้องการ 
ใช้วัสดุ ลงลายมือชื่อ 
ผู้ขอเบิกวัสดุ  

1. ผู้ขอเบิก บันทึกขอเบิก
วัสดุเกินกว่าความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
หรือแจ้งสถานะวัสดุ
เดิมช ารุดหรือหมดอายุ
การใช้งานอันเป็นเท็จ
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว

ต่ า 1. มาตรการควบคุมการเบิก
วัสดุและการรักษา
ความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุ
และการรักษาความปลอดภัยของรหัสผ่าน

2. เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์
การเบิกวัสดุฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุฯ
ให้เจ้าหน้าที่ในกองคลังรับทราบ
และถือปฏิบัติ

ต.ค. 68 
- 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานพัสดุ 

2. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ละเลย
การตรวจสอบรายการ
ขอเบิกวัสดุอย่าง
รอบคอบหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ขอเบิกใน
การเบิกวัสดุ
เกินความจ าเป็น

ต่ า 2. การตรวจนับวัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับวัสดุคงคลัง  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องระหว่างวัสดุคง
คลัง กับระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. 
เป็นรายไตรมาสและเสนอต่อผู้อ านวยการ
กองคลังเพ่ือรับทราบ 

3. ผู้ขอเบิก ล่วงรู้รหัสผ่าน
(User/Password) ของ
หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย และ
น าไปใช้ในการอนุมัติ
เบิกวัสดุด้วยตนเอง

ต่ า 

๖๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การเบิกจ่ายวัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(11) 

4. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย
มอบรหัสผ่าน (User/
Password) ใหผูใตบังคับ
ใบัญชาเข้าใช้งานระบบ
และอนุมัติรายการ
แทนตนอันอาจก่อให้เกิด
การเบิกจ่าย
วัสดุโดยมิชอบ

ต่ า 

2 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับ
จ่ายวัสดุ) ตรวจสอบ
รายการทีข่อเบิกในบัญชี
หรือทะเบียนคุมของ
หน่วยงานว่ามวีัสดุ 
อยู่เพียงพอต่อการเบิกจ่าย
หรือไม่  

1. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับ
จ่ายวัสดุ ขาดการ
ตรวจสอบรายการขอจาก
ผู้ขอเบิก หรือให้เบิกวัสดุ
ซึ่งเคยเบิกแล้ว เนื่องจาก
ได้รับอนุมัติจากหัวหน้า
กลุ่ม/ฝ่าย แล้ว ส่งผลให้
เบิกวัสดุเกินความจ าเป็น

ต่ า 1. มาตรการควบคุมการเบิก
วัสดุและการรักษา
ความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุ
และการรักษาความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

2. เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์
การเบิกวัสดุฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุฯ
ให้เจ้าหน้าที่ในกองคลังรับทราบ
และถือปฏิบัติ

ต.ค. 68 
- 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานพัสดุ 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ลงบัญชีรับ
จ่ายวัสดุอาจร้องขอให้ผู้
ขอเบิก ท าการเบิกวัสดุ
อันเป็นเท็จ เพ่ือให้วัสดุ
คงเหลือในระบบตรงกับ
วัสดุคงเหลือจริง

ต่ า 2. การตรวจนับวัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับวัสดุคงคลัง 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องระหว่างวัสดุคงคลัง 
กับระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. เป็นราย
ไตรมาสและเสนอต่อผู้อ านวยการกองคลัง 
เพ่ือรับทราบ 

๖๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การเบิกจ่ายวัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(11) 

3 หัวหน้าหน่วยพัสดุ 
สั่งจ่ายพัสดุ 

หัวหน้าหน่วยพัสดุขาดการ
ตรวจสอบรายการวัสดุจากผู้
ขอเบิก เนื่องจากได้รับอนุมัติ
จากหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย แล้ว  
หรือขาดการตรวจสอบ
ประวัติการเบิกวัสดุ ส่งผลให้
เบิกวัสดุเกินความจ าเป็น 

ต่ า 1. มาตรการควบคุมการเบิก
วัสดุและการรักษา
ความปลอดภัย
ของรหัสผ่าน

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุ
และการรักษาความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

2. เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์
การเบิกวัสดุฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุฯ
ให้เจ้าหน้าที่ในกองคลังรับทราบ
และถือปฏิบัติ

ต.ค. 68 
- 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานพัสดุ 

2. การตรวจนับวัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับวัสดุคงคลัง  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องระหว่างวัสดุคง
คลัง กับระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. เป็น
รายไตรมาสและเสนอต่อผู้อ านวยการกองคลัง
เพ่ือรับทราบ 

4 เจ้าหน้าที่ (ผู้จ่ายวัสดุ) 
ด าเนินการจ่ายวัสดุตาม
รายการที่ได้รับอนุมัติด้วย
วิธี FIFO (First In First 
Out) และส่งมอบวัสดุ
ให้กับผู้ขอเบิกหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับวัสดุ 

เจ้าหน้าทีผู่้จ่ายวัสดุอาจ
ไม่ได้จ่ายวัสดุตามวิธี FIFO 
(First In First Out)  
เช่น จ่ายวัสดุที่ซื้อล็อตใหม่
ให้กับผู้ที่มีความสัมพันธ์ 
ที่ดีส่วนตัว 

ต่ า 1. มาตรการควบคุมการเบิก
วัสดุและการรักษาความ
ปลอดภัยของรหัสผ่าน

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุ
และการรักษาความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

2. เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การ
เบิกวัสดุฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุฯ ให้
เจ้าหน้าที่ในกองคลังรับทราบและถือปฏิบัติ

ต.ค. 68 
- 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานพัสดุ 

๖๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การเบิกจ่ายวัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(11) 

2. การตรวจนับวัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับวัสดุคงคลัง 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องระหว่างวัสดุ 
คงคลัง กับระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. 
เป็นรายไตรมาสและเสนอต่อผู้อ านวยการ 
กองคลังเพ่ือรับทราบ 

5 ผู้ขอเบิกหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับวัสดุ 
ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของรายการ  
และจ านวนพัสดุที่ได้รับ  
พร้อมลงลายมือชื่อรับวัสดุ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
วัสดุ มอบใหผู้้อื่นรับวัสดุ
แทน เพ่ือน าไปใช้ส่วนตัว 

ต่ า 1. มาตรการควบคุม
การเบิกวัสดุและการ
รักษาความปลอดภัย
ของรหัสผ่าน

1. ก าหนดหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุ
และการรักษาความปลอดภัยของ
รหัสผ่าน

2. เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การ
เบิกวัสดุฯ ต่อผู้อ านวยการกองคลัง

3. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การเบิกวัสดุฯ
ให้เจ้าหน้าที่ในกองคลังรับทราบ
และถือปฏิบัติ

ต.ค. 68 
- 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มบริหาร 
งานพัสดุ 

2. การตรวจนับวัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับวัสดุคงคลัง 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องระหว่างวัสดุ 
คงคลัง กับระบบบริหารวัสดุดิจิทัล สป.กษ. 
เป็นรายไตรมาสและเสนอต่อผู้อ านวยการ 
กองคลังเพ่ือรับทราบ 

๖๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...การเบิกจ่ายวัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต/เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
(11) 

6 เจ้าหน้าที่ (ผู้ลงบัญชีรับ
จ่ายวัสดุ) บันทึกจ่ายออก
บัญชีหรือทะเบียนคุมทุก
ครั้ง ที่มีการเบิกจ่าย ตามวิธี 
FIFO (First In First Out) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

(นางสาววนัสพร วงค์ทา) 
ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

เบอร์โทร 0 2281 5955 ต่อ 348 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(นางสาวธารารัตน์ โพธิ์ศรี) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(ผู้รับรอง) 

๖๔



ด้านที่ ๓
การจัดซื�อจดัจา้ง
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ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื�อสาร

Mobile User
๖๖

Mobile User



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (งบประมาณ 25,500,000.- บาท) 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 

2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) และก าหนดราคากลาง  

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนเพื่อแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า TOR และราคากลาง พร้อมรายงานผลการ
ก าหนดร่างรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) และราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บางรายอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือน าข้อมูล 
ร่าง TOR ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อมด้านเอกสารก่อน
ผู้ประกอบการรายอ่ืน ท าให้เกิดข้อได้เปรียบ 

3 ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

e-bidding  
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนเพื่อแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคาและร่างเอกสารประกาศเชิญชวนเพ่ือให้
สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ)  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3.5 1) หน่วยงานแจ้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
(TOR) เพ่ือตรวจสอบและรับฟังค าวิจารณ์ หากมีข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) พิจารณาร่วมกับ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ และรายงานผลการรับฟังค าวิจารณ์

กรณีที่มีค าวิจารณ์ที่มีน้ าหนักให้ต้องแก้ไข TOR คณะกรรมการก าหนดรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) บางรายอาจจะตกลงรับสินบนจากผู้เสนอราคา 
มาก่อนแล้ว และโน้มน้าวให้คณะกรรมการไม่ท าการปรับปรุงแก้ไข TOR 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/เอกสารเชิญชวน
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร
- ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็นวันหลังวนัสิ้นสดุการขอรบั/ซื้อเอกสาร)

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ อาจจะมีการร่วมกันเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตามคณะกรรมการ TOR 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา 

3) ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
e-bidding

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 

4.1 ดาวน์โหลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา (ทุกราย) จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือพิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และ
บัญชีเอกสารส่วนที่ 2) พิจารณาราคา และจัดท ารายงานผลการพิจารณา 
ผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์บางราย อาจจะมีการ
รับค่าอ านวยความสะดวกจากผู้ยื่นข้อเสนอ เพ่ือพิจารณาเอกสารของผู้ยื่นเสนอราคา
ให้ผ่านเกณฑ์บัญชีเอกสาร ในกรณีท่ีเอกสารของผู้ยื่นเสนอไม่ครบถ้วนหรือ 
ไม่ถูกต้อง 

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์แจ้งผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอก
ผลการตรวจเอกสารและคุณสมบัติในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการพิจารณาในระบบ e-GP และจัดท ารายงาน 
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงานและเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 จัดท าร่างสัญญา 

5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 

6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกันสัญญา (5%) ของราคาจ้างตามสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกันไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้ชนะ 
การประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 บริหารสัญญา 
การส่งมอบงาน และตรวจรับงาน 

คณะกรรมการอาจจะมีการเรียกรับสินบนเพ่ือตรวจรับงานทีส่่งมอบงานไม่ตรง 
ตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่ส่งมอบไม่ครบถ้วน 
ในแต่ละงวดงาน ส่งมอบงานช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด โดยไม่เสียค่าปรับ 
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ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อองค์กรสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูง 

๔ หน่วยงานตรวจสอบของหน่วยงาน หรือ ภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง ท าให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๓ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแสท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร เช่น ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ   

๒ ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก การปฏิบัติงานไม่กระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวมของโครงการ 
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ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

(6) 
1 แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศ

เผยแพร่แผนฯ 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก าหนดร่างรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง  

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการจัดท า 
TOR และราคากลาง พร้อมรายงาน
ผลการก าหนดร่างรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (TOR) 
และราคากลาง  

คณะกรรมการฯ บางรายอาจจะเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ เพื่อน าข้อมูลร่าง TOR  
ให้ผู้ประกอบการน าไปเตรียมความพร้อม 
ด้านเอกสารก่อนผู้ประกอบการรายอ่ืน  
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบ 

5 1 5 ปานกลาง 

3 ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 

3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อ
จัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนเพื่อแต่งตั้ง
กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียและเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ 

3 2 6 ปานกลาง 

๗๒



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

(6) 
3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวดราคา

และร่างเอกสารประกาศเชิญชวน 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคา
และร่างเอกสารประกาศเชิญชวน
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะ
วจิารณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3.5 1) หน่วยงานแจ้งคณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR)
เพ่ือตรวจสอบและรับฟัง
ค าวิจารณ ์หากมีข้อเสนอแนะ
ให้คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) พิจารณา
ร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และ
รายงานผลการรับฟังค าวิจารณ์

กรณีท่ีมีค าวิจารณ์ท่ีมีน้ าหนักให้ต้องแก้ไข TOR 
คณะกรรมการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ (TOR) บางราย อาจจะตกลง 
รับสินบนจากผู้เสนอราคามาก่อนแล้ว 
และโน้มน้าวให้คณะกรรมการไม่ท าการปรับปรุง
แก้ไข TOR  เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา 

1 3 3 ต่ า 

2) จัดท าประกาศประกวดราคา/
เอกสารเชิญชวน
- ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร
- ก าหนดการวันเสนอราคา
(ต้องเป็นวันหลังวันสิ้นสุดการ
ขอรับ/ซื้อเอกสาร) 

เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ อาจจะมีการ
ร่วมกันเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 
เพ่ือน าเข้าข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุงตาม
คณะกรรมการ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้เสนอราคา 

1 3 3 ต่ า 

๗๓



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

(6) 
3) ประกาศประกวดราคา

จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 

4.1 ดาวนโ์หลดเอกสารของผู้ยื่นเอกสาร
ประกวดราคา (ทุกราย)จากระบบ 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือพิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ
ทุกราย (บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และ
บัญชีเอกสารส่วนที่ 2) พิจารณาราคา 
และจัดท ารายงานผลการพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์บางราย อาจจะมีการรับค่าอ านวย 
ความสะดวกจากผู้ยื่นข้อเสนอเพื่อพิจารณา
เอกสารของผู้ยื่นเสนอราคาให้ผ่านเกณฑ์บัญชี
เอกสารในกรณีที่เอกสารของผู้ยื่นเสนอไม่ครบถ้วน
หรือไม่ถูกต้อง 

2 3 6 ปานกลาง 

4.3 คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
แจ้งผลการตรวจเอกสารและ
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ  
กับเจ้าหน้าที่พัสดุกองคลัง  
เพ่ือกรอกผลการตรวจเอกสาร 
และคุณสมบัติในระบบ e-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๗๔



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

(6) 
4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการพิจารณา

ในระบบ e-GP และจัดท ารายงาน
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์ส านักงาน 
  และเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 จัดท าร่างสัญญา 

5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลัง
ครบก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 

6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวาง
หลักประกันสัญญา (5%) 
ของราคาจ้างตามสัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกัน
ไปยังผู้ออกหนังสือค้ าประกัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้เสนอราคา
ที่ไม่ได้รับการพิจารณาให้เป็น 
ผู้ชนะการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๗๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับ 
ของความเสี่ยง 

(6) 
7 บริหารสัญญา 

การส่งมอบงาน และตรวจรับงาน 
คณะกรรมการอาจจะมีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือตรวจรับงานทีส่่งมอบงานไม่ตรงตามรายละเอียด
ที่ก าหนดไว้ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุที่ส่งมอบ
ไม่ครบถ้วนในแต่ละงวดงาน ส่งมอบงานช้ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยไม่เสียค่าปรับ 

4 5 20 สูงมาก 

๗๖



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 แผนจัดซื้อจัดจ้าง / 
ประกาศเผยแพร่แผนฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้ง

คณะกรรมการก าหนด 
ร่างรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุ (TOR) และ
ก าหนดราคากลาง 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ 
เรียกรับสินบน  
เพ่ือแต่งตั้งกรรมการ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ปรับกระบวนการการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ก าหนดร่าง
รายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) และก าหนด
ราคากลาง เพ่ือป้องกัน 
การเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเป็น
ของกรรมการในคณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR ให้ชัดเจน

2. สรรหาและเสนอองค์ประกอบ
คณะกรรมการจากหลาย
หน่วยงานหรือสับเปลี่ยน
หมุนเวียนเจ้าหน้าที่โดยเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ในเรื่องรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
หรือมคีวามเชี่ยวชาญ
ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ตรวจสอบความมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการ
ก่อนลงนามในค าสั่งจัดตั้ง
คณะกรรมการฯ

ภายในเดือน 
กันยายน 
2568 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เจ้าหน้าที่
พัสดุ 
- หัวหน้า 
  เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

๗๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

2.2 คณะกรรมการฯ ด าเนินการ
จัดท า TOR และราคากลาง 
พร้อมรายงานผลการ
ก าหนดร่างรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุ (TOR)  
และราคากลาง 

คณะกรรมการฯ บางราย
อาจจะเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ  
เพ่ือน าข้อมูล ร่าง TOR ให้
ผู้ประกอบการน าไปเตรียม
ความพร้อมด้านเอกสาร
ก่อนผู้ประกอบการรายอ่ืน 
ท าให้เกิดข้อได้เปรียบ 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ การป้องกัน 
การรั่วไหลของข้อมูลรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 
และราคากลาง 

1. ก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อป้องกัน
การเข้าถึงข้อมูล โดยไม่ได้
รับอนุญาต

2. จัดเก็บร่างรายละเอียด
ของงานและราคากลาง
เมื่อได้ด าเนินการจัดท า
เรียบร้อยแล้ว ในระบบ
ไฟล์กลางของหน่วยงาน
โดยก าหนดให้กรรมการ
คนใดคนหนึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบเก็บรักษาไว้
ก่อนท าการประกาศ
เผยแพร่

3. ก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงไฟล์
ร่าง TOR ในระบบไฟล์กลาง
เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลก่อน
วันเผยแพร่เอกสาร

ภายในเดือน 
กันยายน 
2568 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ 
จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ
ก าหนดราคา
กลาง 

๗๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3 ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 
3.1 รายงานขอความเห็นชอบ

จัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
2 คณะ 
1. คณะกรรมการพิจารณา

ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์

2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการ 
เรียกรับสินบนเพื่อแต่งตั้ง
กรรมการที่มสี่วนได้ส่วนเสีย
และเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง ก าหนดมาตรการ ในการสรรหา/
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ท า
หน้าที่พิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
และตรวจรับพัสดุ เพ่ือป้องกัน
การเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใด 
รายหนึ่ง 

1. ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเปน็
ของกรรมการใน
คณะกรรมการฯ ให้ชัดเจน

2. สรรหาและเสนอองค์ประกอบ
คณะกรรมการจากหลาย
หน่วยงานหรือสับเปลี่ยน
หมุนเวียนเจ้าหน้าที่โดยเป็น
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถใน
เรื่องรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
หรือมคีวามเชี่ยวชาญ
ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ตรวจสอบความมีส่วนได้
ส่วนเสียของกรรมการ
ก่อนลงนามในค าสั่งจัดตั้ง
คณะกรรมการ

ภายในเดือน 
กันยายน 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

- หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

๗๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3.3 จัดท าร่างเอกสารประกวด
ราคาและร่างเอกสาร
ประกาศเชิญชวน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

3.4 เผยแพร่ร่างเอกสาร
ประกวดราคาและ 
ร่างเอกสารประกาศเชิญ
ชวนเพื่อให้สาธารณชน
เสนอแนะวิจารณ์  
(ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

3.5 1) หน่วยงานแจ้ง
คณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR)
เพ่ือตรวจสอบและรับ
ฟังค าวิจารณ ์หากมี
ข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการ
ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR)

กรณีท่ีมีค าวิจารณ์ท่ีมี
น้ าหนักให้ต้องแก้ไข TOR 
คณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุ (TOR) บางราย 
อาจจะตกลงรับสินบนจาก 
ผู้เสนอราคามาก่อนแล้ว  
และโน้มน้าวให้
คณะกรรมการไม่ท าการ
ปรับปรุงแก้ไข TOR  
เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคา 

ต่ า เพ่ิมกระบวนการควบคุม
เอกสาร TOR 

1. คณะกรรมการฯ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุหรือหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ หารือร่วมกัน
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข TOR
พร้อมก าหนด/ระบุ Version
วันที่ที่มีการแก้ไข TOR
และ ให้คณะกรรมการทุก
คนลงนามก ากับใน TOR
ฉบับแก้ไขทุกหน้า

2. ก าหนดให้หน่วยงานอื่น
หรือเจ้าหน้าที่จากกลุ่มงานอ่ืน
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ

ภายใน
เดือน

ตุลาคม

๒๕๖๘

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- คณะ 
กรรมการ
จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุและ
ก าหนดราคา
กลาง 

- หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

๘๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

พิจารณาร่วมกับ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่
และรายงานผลการ
รับฟังค าวิจารณ์ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ร่วมตรวจสอบและ
เปรียบเทียบข้อมูล TOR  
ก่อนปรับปรุงข้อมูล  
และหลังปรับปรุงข้อมูล 

- เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

2) จัดท าประกาศ
ประกวดราคา/
เอกสารเชิญชวน
- ก าหนดการขอรับ/

ซื้อเอกสาร 
- ก าหนดการวันเสนอ

ราคา (ต้องเป็นวัน
หลังวันสิ้นสุดการ
ขอรับ/ซื้อเอกสาร) 

เจ้าหน้าที่และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ อาจจะมีการ
ร่วมกันเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพ่ือน าเข้า
ข้อมูล TOR ที่ไม่ปรับปรุง
ตามคณะกรรมการ TOR  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้เสนอราคา 

ต่ า เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบ
เอกสาร TOR 

ก าหนดให้หน่วยงานอื่นหรือ
เจ้าหน้าที่จากกลุ่มงานอ่ืน 
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ร่วมตรวจสอบและ
เปรียบเทียบข้อมูล TOR ที่ได้
น าขึ้นประกาศในระบบ
เรียบร้อยแล้ว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

- เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

3) ประกาศประกวด
ราคาจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
e-bidding 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๘๑

ภายใน
เดือน

ตุลาคม

๒๕๖๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4 การพิจารณาผลการประกวดราคาและประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 

4.1 ดาวน์โหลดเอกสาร 
ของผู้ยื่นเอกสาร
ประกวดราคา (ทุกราย) 
จากระบบการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e-GP) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

4.2 ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือพิจารณาเอกสาร
ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย 
(บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 
และบัญชีเอกสารส่วนที่ 2) 
พิจารณาราคา และจัดท า
รายงานผลการพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์บางราย 
อาจจะมีการรับค่าอ านวย
ความสะดวกจากผู้ยื่น
ข้อเสนอ เพ่ือพิจารณา
เอกสารของผู้ยื่นเสนอราคา
ให้ผ่านเกณฑ์บัญชีเอกสาร 
ในกรณีที่เอกสารของผู้ยื่น
เสนอไม่ครบถ้วนหรือ 
ไม่ถูกต้อง 

ปานกลาง เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบ
เอกสาร 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุของส านัก/กอง
เจ้าของโครงการด าเนินการ
สอบทานเอกสารของผู้ยื่น
ข้อเสนอทุกราย ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน โดยจัดท าChecklist 
บัญชีเอกสารแบบมาตรฐาน 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
ของการพิจารณาบัญชีเอกสาร
ของ คณะกรรมการพิจารณาผลฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-คณะ 
กรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
- หัวหน้า  
  เจ้าหน้าที ่
  พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่

พัสดุ 

4.3 คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์แจ้งผล
การตรวจเอกสารและ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๘๒

ภายใน
เดือน
พฤศจิกายน
๒๕๖๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

คุณสมบัติของผู้ยื่น
ข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที่
พัสดุกองคลัง เพ่ือกรอก
ผลการตรวจเอกสารและ
คุณสมบัติในระบบ e-GP 

4.4 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผล
การพิจารณาในระบบ  
e-GP และจัดท ารายงาน 
ผลการพิจารณา 
- ประกาศผู้ชนะการ

เสนอราคา 
- แบบแจ้งผลการ

ประกวดราคา 
- ประกาศลงเว็บไซต์

ส านักงานและเว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

5 จัดท าร่างสัญญา 
5.1 จัดท าร่างสัญญาจัดซื้อ

จัดจ้าง 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๘๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท า
สัญญา (หลังครบก าหนด
ระยะเวลาอุทธรณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

6 ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 

6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวาง
หลักประกันสัญญา (5%) 
ของราคาจ้างตามสัญญา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

6.2 จัดท าหนังสือตรวจสอบ
หลักประกันไปยังผู้ออก
หนังสือค้ าประกัน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

6.3 คืนหลักประกันซอง
ให้แก่ผู้เสนอราคาท่ีไม่ได้
รับการพิจารณาให้เป็นผู้
ชนะการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

7 การบริหารสัญญา 
การส่งมอบงาน และ
ตรวจรับงาน 

คณะกรรมการอาจจะมีการ
เรียกรับสินบน เพ่ือตรวจ 
รับงานที่ส่งมอบงานไม่ตรง
ตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้
ในสัญญา เช่น จ านวนพัสดุ 
ที่ส่งมอบไม่ครบถ้วนในแต่ 

สูงมาก ก าหนดมาตรการ การตรวจสอบ
รายละเอียดการส่งมอบงาน
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดในสัญญา 

1. คณะกรรมการตรวจรับ
จัดท า Check List
ตามรายละเอียดเงื่อนไข
การส่งมอบงานที่ถูก
ก าหนดไว้ใน TOR
ของแต่ละงวดงาน

วันที่ 14 
เมษายน 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- คณะ 
กรรมการ 
ตรวจรับพัสด ุ

- หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

๘๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .ทดแทนและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ละงวดงาน ส่งมอบงานช้า
กว่าระยะเวลาที่ก าหนดโดย
ไม่เสียค่าปรับ 

2. บันทึกภาพการติดตั้ง

อุปกรณ เพื่อเป็นหลักฐาน
ส าหรับการตรวจสอบ
การส่งมอบงานในแต่ละ
งวดงาน

3. จัดท ากระบวนการตรวจ
รับงาน 2 ชั้น
 - ชั้นที่ 1 โดยคณะกรรมการ

ตรวจรับงานตามปกติ 
ของหน่วยงาน  

 - ชั้นที่ 2 สอบถามผู้ใช้งาน
เพ่ือตรวจสอบการใช้งาน
ระบบเครือข่าย 

- เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

นางสาววรัญญา แสงจันทรา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ 

เบอร์โทร. 022815955 ต่อ 290 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นายสัญชัย รัศมีจีรวิไล 
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสรเทศและการสื่อสาร 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 
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กองกลาง
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อหน่วยงาน....กองกลาง สป.กษ.................................................................................................................................... ................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่....การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซ้ือวัสดุส านักงาน)..................................................................................................................... ............................................ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ....การบริหารจัดการพัสดุ....................................................................................................................................................... ............................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ทบทวนผลการด าเนินงานปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา เพ่ือค้นหาจุดอ่อนและ
น าไปปรับปรุงครั้งต่อไปปรับปรุงแก้ไขปัญหา อุปสรรค ของการจัดซื้อ/จัดจ้าง
และปรับปรุงการจัดท าแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดซื้อของปีงบประมาณในแต่ละปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุครุภัณฑ์           
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. จัดท าแบบส ารวจให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่แจ้งรายการความต้องการพัสดุ

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการน าพัสดุไปใช้ส่วนตัว โดยไม่ลงรับ - จ่ายพัสดุ ส่งผลให้การ
ส ารวจพัสดุคงเหลือไม่ตรง และอาจมีการปลอมแปลงเอกสารเพื่อให้ยอดตรงกัน 

3 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มีการบ ารุงรักษาตามก าหนด
3. มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ
4. ก าหนดคุณลักษณะของทรัพย์สินให้ถูกต้องตามระเบียบฯ
5. จัดท าแผนความต้องการพัสดุ ประกอบค าของบประมาณในแต่ละปี

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๘๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุกครั้งในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบียบที่ก าหนด
2. ท าการเปิดเผยราคากลางทาง website สป.กษ. ในกรณีมีวงเงนิเกิน 1 แสนบาท

เจ้าหน้าที่อาจมีการก าหนด TOR หรือคุณลักษณะเฉพาะให้ตรงกับผู้ขายรายใด
รายหนึ่ง เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ร้านผู้ประกอบการที่ตนรู้จัก 

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มาทุกรายการน ามาลงบัญชีพัสดุเพ่ือใช้ในการควบคุม
2. จัดเก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการเบิกน าไปใช้

- เจ้าหน้าทีอ่าจมีการไม่น าพัสดุบางรายการลงบัญชี (ปกปิด/ยักยอก) 
- เจ้าหน้าที่อาจมีการบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง เช่น จ านวน ราคา 
หรือรายละเอียด 
- เจ้าหน้าที่อาจมีการลงบัญชีล่าช้า ท าให้ตรวจสอบย้อนหลังยาก 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
- ด าเนินการจ่ายพัสดุตามรายการที่หัวหน้าพัสดุอนุมัติ พร้อมผู้เบิกลงชื่อรับไว้ 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการจ่ายพัสดุไม่ตรงตามท่ีอนุมัต ิเช่น อาจมีการจ่ายเกิน / ขาด / 
หรือเปลี่ยนรายการจากท่ีหัวหน้าพัสดุอนุมัติ 
- เจ้าหน้าที่อาจมีการปลอมแปลงลายมือชื่อผู้รับ เช่น มีการลงชื่อรับแทนกัน หรือ
ปลอมแปลงเอกสาร 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ์เพ่ือรายงานผลการตรวจสอบประจ าปีแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือท าการส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือรายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ืออนุมัติให้จ าหน่ายพัสดุ
ตามวิธีระเบียบก าหนด 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ
3. มีการลงจ่ายพัสดุออกจ่ายทะเบียนรายงานผลการจ าหน่ายพัสดุต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ และ สตง. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 น าข้อบกพร่องในการด าเนินการที่ผ่านมาทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
- ศึกษาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค ของการจัดซื้อ/จัดจ้าง
และแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดซื้อครั้งต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๘๘



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณท์ี่อาจจะเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 4) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๓ หน่วยงานตรวจสอบภายใน /ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ ปรากฎข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
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ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 ทบทวนผลการด าเนินงาน
ปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา 
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนและน าไป
ปรับปรุงครั้งต่อไปปรับปรุง
แก้ไขปัญหา อุปสรรค ของ
การจัดซื้อ/จัดจ้างและ
ปรับปรุงการจัดท าแผนการ
จัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการจัดซื้อของ
งบประมาณในแต่ละปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุ
ครุภัณฑ ์          
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุ
คงเหลือประจ าปี 
2. จัดท าแบบส ารวจให้
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่แจ้ง
รายการความต้องการพัสดุ 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการน าพัสดุไปใช้
ส่วนตัว โดยไม่ลงรับ - จ่ายพัสดุ 
ส่งผลให้การส ารวจพัสดุคงเหลือ 
ไม่ตรง และอาจมีการปลอมแปลง
เอกสารเพ่ือให้ยอดตรงกัน 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

๙๑



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

3 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงาน

พัสดุคงเหลือประจ าปี
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มี

การบ ารุงรักษาตาม
ก าหนด

3. มีการจ าหน่ายพัสดุที่
เสื่อมสภาพ

4. ก าหนดคุณลักษณะของ
ทรัพย์สินให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ

5. จัดท าแผนความต้องการ
พัสดุ ประกอบค าขอ
งบประมาณในแต่ละปี

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจ 
ทุกครั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติตามวธิีการและ

ขั้นตอนตามระเบียบที่
ก าหนด

2. ทําการเปดเผยราคากลาง

ทาง website สป.กษ.

ในกรณีมีวงเงินเกิน

๑ แสน บาท

เจ้าหน้าที่อาจมีการก าหนด TOR 
หรือคุณลักษณะเฉพาะให้ตรงกับ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ร้านผู้ประกอบการที่ตน
รู้จัก 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

๙๒



ล าดับที่ ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มาทุกรายการ

น ามาลงบัญชีพัสดุเพ่ือใช้
ในการควบคุม

2. จัดเก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่
ง่ายต่อการเบิกน าไปใช้

เจ้าหน้าที่อาจมีการไม่น าพัสดุบาง
รายการลงบัญชี (ปกปิด/ยักยอก) 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

เจ้าหน้าที่อาจมีการบันทึกข้อมูลไม่
ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง เช่น จ านวน 
ราคา หรือรายละเอียด 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

เจ้าหน้าที่อาจมีการลงบัญชีล่าช้า
ท าให้ตรวจสอบย้อนหลังยาก 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
- ด าเนินการจ่ายพัสดุตาม
รายการที่หัวหน้าพัสดุอนุมัติ 
พร้อมผู้เบิกลงชื่อรับไว้ 

เจ้าหน้าที่อาจมีการจ่ายพัสดุไม่ตรง
ตามที่อนุมัติ เช่น อาจมีการจ่ายเกิน / 
ขาด / หรือเปลี่ยนรายการจากท่ี
หัวหน้าพัสดุอนุมัติ 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

เจ้าหน้าที่อาจมีการปลอมแปลง
ลายมือชื่อผู้รับ เช่น มีการลงชื่อรับ
แทนกัน หรือปลอมแปลงเอกสาร 

1 1 (1 x 1 = 1) ต่ า 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ ์ 
เพ่ือรายงานผลการ
ตรวจสอบประจ าปีแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือท าการ
ส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือ
รายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๙๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงานต่อหัวหน้า

ส่วนราชการเพ่ืออนุมัติ
ให้จ าหน่ายพัสดุตามวิธี
ระเบียบก าหนด

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จ าหน่ายพัสดุ 

3. มีการลงจ่ายพัสดุออก
จ่ายทะเบียนรายงานผล
การจ าหน่ายพัสดุต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ
และสตง.

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

9 น าข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการที่ผ่านมาทบทวน
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
- ศึกษาวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค 
ของการจัดซื้อ/จัดจ้างและ
แผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมา
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดซื้อครั้งต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๙๔



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 ทบทวนผลการด าเนินงาน
ปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา 
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนและ
น าไปปรับปรุงครั้งต่อไป
ปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อุปสรรค ของการจัดซื้อ/
จัดจ้างและปรับปรุงการ
จัดท าแผนการจัดซื้อครั้งที่
ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูล
ในการจัดซื้อของ
ปีงบประมาณในแต่ละปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - -  

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุ
ครุภัณฑ์           
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุ

คงเหลือประจ าปี
2. จัดท าแบบส ารวจให้

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
แจ้งรายการความ
ต้องการพัสดุ

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจมีการ
น าพัสดุไปใช้ส่วนตัว 
โดยไม่ลงรับ - จ่ายพัสดุ 
ส่งผลให้การส ารวจพัสดุ
คงเหลือไม่ตรง และอาจมี
การปลอมแปลงเอกสาร
เพ่ือให้ยอดตรงกัน 

ต่ า - ตรวจสอบเอกสารการรับ-
จ่าย วัสดุครุภัณฑ์ 
ในแต่ละครั้งให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเก็บรักษา
เอกสารไว้ในแฟ้มเก็บเอกสาร
ให้เรียบร้อยทุกครั้ง 

- ตรวจนับวัสดุคงเหลือ
ประจ าปีให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที่เบิกจ่ายวัสดุให้
ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร
การรับ-จ่าย วัสดุครุภัณฑ์ใน
แต่ละครั้งให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเก็บรักษาเอกสารไว้ในแฟ้ม
เก็บเอกสารให้เรียบร้อยทุกครั้ง 

- ตัวแทนจาก กลุ่ม/ฝ่าย ใน
กองกลาง เพ่ือมาตรวจนับวัสดุ
ครุภัณฑ์คงเหลือประจ าปี 

ต.ค. 68 
ถึง 

ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหารฯ 
และตัวแทน

ของทุก 
กลุ่ม/ฝ่าย 

๙๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงาน

พัสดุคงเหลือประจ าปี
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มี

การบ ารุงรักษาตาม
ก าหนด

3. มีการจ าหน่ายพัสดุ
ที่เสื่อมสภาพ

4. ก าหนดคุณลักษณะของ
ทรัพย์สินให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ

5. จัดท าแผนความต้องการ
พัสดุ ประกอบค าขอ
งบประมาณในแต่ละปี

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- -  - - -  - 

4 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติต่อผู้มี
อ านาจทุกครั้งในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1. มีการปฏิบัติตามวิธีการ

และข้ันตอนตาม
ระเบียบที่ก าหนด

- เจ้าหน้าที่อาจมีการ
ก าหนด TOR หรือ
คุณลักษณะเฉพาะ 
ให้ตรงกับผู้ขายรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ร้าน
ผู้ประกอบการที่ตนรู้จัก 

ต่ า - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ ที่ก าหนดโดย
เคร่งครัด 

- ก าหนดให้มีการขออนุมัติจาก
ผู้มีอ านาจทุกครั้งก่อน
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

- ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ /ผู้ตรวจรับพัสด ุ
โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่ทุก
กลุ่ม/ฝ่าย เป็นกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เพ่ือตรวจสอบ 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ร่วมกัน โดยเคร่งครัด 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกกลุ่ม/
ฝ่าย 

๙๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

2. ท าการเปิดเผยราคา
กลางทาง website
สป.กษ. ในกรณีมี
วงเงินเกิน 1 แสนบาท

ให้เหมาะสมกับวงเงิน 
และประเภทงาน 

- ปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการ และ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

- เลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้างให้
เหมาะสม (เช่น เฉพาะเจาะจง / 
คัดเลือก /e-bidding) 

- จัดท าเอกสารประกอบให้
ครบถ้วน ตรวจสอบได้ 

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
1. พัสดุที่ได้มาทุกรายการ

น ามาลงบัญชีพัสดุเพ่ือ
ใช้ในการควบคุม 

2. จัดเก็บพัสดุเป็น
หมวดหมู่ ง่ายต่อการ
เบิกน าไปใช้

- เจ้าหน้าที่อาจมีการไม่
น าพัสดุบางรายการ
ลงบัญชี (ปกปิด/
ยักยอก) 

ต่ า - จัดท าทะเบียนคุมพัสดุ 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

- บันทึกรายการพัสดุลง 
ในบัญชีคุมพัสดุ (ทั้งสมุดและ
ระบบคอมพิวเตอร์) และมี
การส ารองข้อมูล 

- ตรวจนับพัสดุเป็นประจ า เช่น 
รายเดือน/รายปี 

- ตรวจรับพัสดุตามใบสั่งซื้อ/
ใบส่งของ 

- ตรวจสอบจ านวน คุณภาพ 
และรายละเอียดให้ถูกต้อง 

- บันทึกรายการพัสดุลง 
ใน บัญชีคุมพัสดุ (ทั้งสมุด
และระบบคอมพวิเตอร์) 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกกลุ่ม/
ฝ่าย 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการ
บันทึกข้อมูลไม่
ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 
เช่น จ านวน ราคา 
หรือรายละเอียด 

ต่ า 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการ
ลงบัญชีล่าช้า ท าให้
ตรวจสอบย้อนหลังยาก 

ต่ า 

๙๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
- ด าเนินการจ่ายพัสดุตาม
รายการที่หัวหน้าพัสดุ
อนุมัติ พร้อมผู้เบิกลงชื่อ
รับไว้ 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการจ่าย
พัสดุไม่ตรงตามที่อนุมัติ 
เช่น อาจมีการจ่ายเกิน 
/ ขาด/หรือเปลี่ยน
รายการจากที่หัวหน้า
พัสดุอนุมัติ 

ต่ า - ต้องมีการอนุมัติจากหัวหน้า
พัสดุก่อนทุกครั้ง 

- บันทึกการจ่ายพัสดุทุกครั้งใน
ทะเบียนคุม 

- เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ
ในแต่ละครั้ง 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามจ านวนที่เบิกจ่าย 

- ผู้ขอเบิกจัดท าเอกสาร/
แบบฟอร์มขอเบิกพัสดุระบุ
รายการ จ านวน และเหตุผล
ความจ าเป็น 

- เสนอหัวหน้าพัสดุหรือผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุมัติ 

- ก าชับเจ้าหน้าที่ในการจ่าย
พัสดุตามรายการตรวจสอบ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และให้
ผู้เบิกพัสดุตรวจนับจ านวน 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
โดยเคร่งครัด 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกกลุ่ม/
ฝ่าย 

- เจ้าหน้าที่อาจมีการ
ปลอมแปลงลายมือชื่อ
ผู้รับ เช่น มีการลงชื่อรับ
แทนกัน หรือปลอม
แปลงเอกสาร 

ต่ า 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ ์ 
เพ่ือรายงานผลการ
ตรวจสอบประจ าปีแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือท าการ
ส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือ
รายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๙๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

8 จ าหน่ายครภุัณฑ ์
1. มีการรายงานต่อหวัหน้า

ส่วนราชการเพ่ืออนุมัติ
ให้จ าหน่ายพัสดุตามวิธี
ระเบียบก าหนด

2. มีการแต่งตั้งณะกรรมการ
จ าหน่ายพัสดุ

3. มีการลงจ่ายพัสดุออก
จากทะเบียนรายงานผล
การจ าหน่ายพัสดุต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ
และสตง.

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

9 น าข้อบกพร่องในการ 
ด าเนินการที่ผ่านมา 
ทบทวนเพื่อปรับปรุง 
แก้ไขในปีต่อไป  
- ศึกษาวิเคราะห์ผลการ

ปฏิบัติงาน ปัญหา
อุปสรรคของการจัดซื้อ/
จัดจ้าง และแผนการ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๙๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ....การบริหารจัดการพัสดุ /การจัดซื้อจัดจ้าง (จัดซื้อวัสดุส านักงาน) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

จัดซื้อครั้งที่ผ่านมา
น าไปใช้เป็นข้อมูลใน
การจัดซื้อครั้งต่อไป 

     นายพงษ์นรินทร์ ศิวกุลก าธร 
   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

    (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นางสาวเทพวัลย์ นาคประเสริฐ 
 ผู้อ านวยการกองกลาง 

(ผู้รับรอง) 

๑๐๐



กองเกษตรสารนิเทศ

๑๐๑



 แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน.........................กองเกษตรสารนิเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์................................................................... ........................................................ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ...3. การจัดซื้อจัดจ้าง.................................................................................................................. ................................................................................. 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.....การจัดซื้อจัดจ้าง................................................................................................................. ................................................................................. 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 เมื่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีอ านาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว 
ส านัก/กอง/ศูนย์ ที่เป็นเจ้าของเงินงบประมาณจัดท ารายงานแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้างประจ าปี กรณีวงเงนิการจัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท  
ส่งให้กองคลังด าเนินการประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ตรวจสอบงบประมาณและรวบรวมความต้องการใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 
แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการให้มีความหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญท าหน้าที่ 
ในการพิจารณาคุณสมบัติของงาน และราคากลางจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง และราคากลาง 
(ราคาอ้างอิง) ให้เสนอปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง 
/ศูนย์ ส่งให้กองคลังเสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติแต่งตั้งแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืน 
ให้ส านัก/กอง/ศูนย์ เพื่อแจ้งคณะกรรมการด าเนินการต่อไป) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เสนอปลัดหรือ 
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย ให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้างตามวิธีการซื้อหรือจ้าง 
ให้ถูกต้องตามระเบียบฯ (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการ) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีความหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญ 
ท าหน้าที่ในการพิจารณาคุณสมบัติของงาน และราคากลาง 

ไมมี่ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จสิ้นกระบวนการได้ผู้ชนะการเสนอราคาพร้อมท า
สัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (ด าเนินการในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai)  
- กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ เมื่อได้มีการลงนามในสัญญาเรียบร้อยแล้ว 

กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ เพ่ือแจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ด าเนินการต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญา/ข้อตกลง
ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เกินก าหนดระยะเวลาในสัญญา/ข้อตกลง/ 
ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือแจ้งสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อแจ้งคู่สัญญา ภายใน 7 
วันท าการ และเมื่อคู่สัญญาส่งมอบ เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับ
ทันที พร้อมจัดท าหนังสือสงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับเสนอหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือแจ้งคู่สัญญา เพ่ิมกระบวนการ การ
ตรวจสอบพัสดุเบื้องต้น 

- ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าเจ้าหน้าที่ หรือบุคคลใดบุคลลหนึ่ง 
รว่มตรวจรับพัสดุ ก่อนคณะกรรมการตรวจรับลงนามในใบส่งมอบงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6.2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เป็นไปตามสัญญาคณะกรรมการตรวจรับ

รายงานผลการตรวจรับต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
- กรณีสง่มอบพัสดุหรืองานจ้าง ไม่เป็นไปตามสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ

รายงานผลการตรวจรับฯ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือทราบหรือสั่งการ และแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบ ภายใน 3  
วันท าการ นับถัดจากวันตรวจพบ และเมื่อคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุแล้ว 
คณะกรรมการตรวจรับรายงานผลการตรวจรับเสนอหัวหน้าส่วนราชการ
ผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือเบิกจ่ายเงิน  

- ตรวจรับในระบบ e-GP และระบบ New GFMIS Thai และตรวจสอบ 
ความถูกต้องของเอกสารก่อนส่งเบิกจ่ายเงิน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์จากกองคลังแล้วด าเนินการพิมพ์ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินในระบบสินทรัพย์ของ สป.กษ. และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ 
ที่ตัวครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกวัสดุแล้วลงบัญชี หรือทะเบียนคุม 
ทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 ภายในเดือนกันยายนของทุกปีให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี 
เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ งวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีก่อน จนถึงวันที่ 
30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้เริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดท าการ 
วันแรกของปีงบประมาณ แล้วเสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตั้ง 
เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบฯ ภายใน 30 วันท าการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมินราคาครุภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบ
พัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐ และ
รายงานผลการสอบหาข้อเท็จจริงและประเมินราคา 
- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันไม่เกิน 500,000 บาท เป็นอ านาจ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๔



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ของผู้อ านวยการส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ เป็นผู้เห็นชอบให้จ าหน่าย
พัสดุดังกล่าว 

- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันเกิน 500,000 บาท ให้เสนอผู้มีอ านาจ 
ที่ได้รับมอบหมาย ผ่านกองคลัง พิจารณาให้ความเห็นชอบการจ าหน่ายพัสดุ
ดังกล่าว 

11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ และรายงานผลการจ าหน่ายฯ ภายใน 
60 วัน นับถัดจากวันที่ผู้ที่มีอ านาจอนุมัติสั่งการ 
- กรณีเป็นอ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ 
เมื่อรับทราบผลการจ าหน่ายแล้วให้ท าหนังสือแจ้งกองคลังเพ่ือด าเนินการ 
ตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และระบบ New GFMIS Thai 

- กรณีเป็นอ านาจของปลัดกระทรวงฯ หรือรองปลัดฯ/ ผู้ช่วยปลัดฯ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ให้รายงานผลการจ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจผ่านกองคลัง แล้วกองคลัง 
จะด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และระบบ New 
GFMIS Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน หลังจากได้รับหนังสือแจ้งจากกองคลัง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๐๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้น้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕  เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๓ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ ปรากฎข่าวลือที่พาดพิงคนภายในหน่วยงาน 

๑๐๖



 ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป

๑๐๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
1 เมื่อหน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณ 

ที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้มีอ านาจในการพิจารณางบประมาณแล้ว 
ส านัก/กอง/ศูนย์ ที่เป็นเจ้าของเงินงบประมาณ
จัดท ารายงานแผนการจัดซือ้จัดจ้างประจ าปี 
กรณีวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างเกิน 500,000 บาท 
ส่งให้กองคลังด าเนินการประกาศแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณและรวบรวมความต้องการ 
ใช้พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการให้มีความหลากหลาย 
มีความเชี่ยวชาญท าหน้าที่ในการพิจารณาคุณสมบัติ 
ของงาน และราคากลางจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ 
หรือจ้าง และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) ให้เสนอปลัด 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง 
/ศูนย์ ส่งให้กองคลังเสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติ 
แต่งตั้งแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
เพ่ือแจ้งคณะกรรมการด าเนินการต่อไป) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๑๐๘



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้ง

คณะกรรมการต่าง ๆ เสนอปลัดหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้าง 
ตามวิธีการซื้อหรือจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
(กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการ) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีความ
หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญท าหน้าที่ในการ
พิจารณาคุณสมบัติของงาน และราคากลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จสิ้นกระบวนการ 
ได้ผู้ชนะการเสนอราคาพร้อมท าสัญญา/ข้อตกลง/
ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (ด าเนินการในระบบ e-GP และ
ระบบ New GFMIS Thai) กรณีเกินอ านาจส านัก/
กอง/ศูนย์ เมื่อได้มีการลงนามในสัญญา 
เรียบร้อยแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/
ศูนย์ เพื่อแจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ด าเนินการต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดในสัญญา/ข้อตกลงใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เกินก าหนด
ระยะเวลาในสัญญา/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
เจ้าหน้าทีจ่ัดท าหนังสือแจ้งสิทธิ์การเรียก

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๑๐๙



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
ค่าปรับเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพ่ือแจ้งคู่สัญญา ภายใน 
7 วันท าการ และเมื่อคู่สัญญาส่งมอบ 
เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการตรวจรับทันที 
พร้อมจัดท าหนังสือสงวนสิทธิ์การเรียก 
ค่าปรับ เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือแจ้งคู่สัญญา 
เพ่ิมกระบวนการ การตรวจสอบพัสดุเบื้องต้น 

- ผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าเจ้าหน้าที่หรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ร่วมตรวจรับพัสดุ 
ก่อนคณะกรรมการตรวจรับลงนาม 
ในใบส่งมอบงาน 

6.2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 
- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง เป็นไปตามสัญญา

คณะกรรมการตรวจรับรายงานผลการตรวจรับ
ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าที ่

- กรณีส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง ไม่เป็นไปตาม
สัญญา คณะกรรมการตรวจรับรายงานผลการ
ตรวจรับฯต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าทีเ่พ่ือทราบ หรอืสั่งการ และ
แจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างทราบ ภายใน 3 
วันท าการ นับถัดจากวันตรวจพบ และ 
เมื่อคู่สัญญาได้ส่งมอบพัสดุแล้ว คณะกรรมการ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๑๑๐



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
ตรวจรับรายงานผลการตรวจรบัเสนอหัวหน้า
ส่วนราชการผ่านหวัหน้าเจ้าหนา้ที ่
เพ่ือเบิกจ่ายเงิน 

- ตรวจรับในระบบ e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai และตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารก่อนส่งเบิกจ่ายเงิน 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์จากกองคลังแล้ว
ด าเนินการพิมพ์ทะเบียนคุมทรัพย์สินในระบบ
สินทรัพย์ของ สป.กษ. และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ 
ที่ตัวครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกวัสดุแล้ว
ลงบัญชี หรือทะเบียนคุมทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่าย
ไว้เป็นหลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

9 ภายในเดือนกันยายนของทุกปีให้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุประจ าปี เพ่ือตรวจสอบ
การรบัจ่ายพัสดุ งวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคมของปีก่อน 
จนถึงวันที่ 30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้เริ่ม
ด าเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดท าการวันแรก
ของปีงบประมาณ แล้วเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตั้ง เพื่อรับทราบผลการ
ตรวจสอบฯ ภายใน 30 วันท าการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๑๑๑



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงและ

ประเมินราคาครุภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบพัสดุที่ช ารุด 
เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ 
ในหน่วยงานของรัฐและรายงานผลการสอบหา
ข้อเท็จจริงและประเมินราคา 
- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันไม่เกิน 

500,000 บาท เป็นอ านาจของผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบอ านาจ 
เป็นผู้เห็นชอบให้จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว  

 - กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคารวมกันเกิน 
500,000 บาท ให้เสนอผู้อ านาจที่ได้รับ
มอบหมายผ่านกองคลัง พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการจ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

- - - - 

11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ และรายงานผล
การจ าหน่ายฯ ภายใน 60 วัน นับถัดจากวันที่ 
ผู้ที่มีอ านาจอนุมัติสั่งการ 

- กรณีเป็นอ านาจของผู้อ านวยการส านัก/กอง 
ตามท่ีได้รับมอบอ านาจ เมื่อรับทราบผลการ 
จ าหน่ายแล้วให้ท าหนังสือแจ้งกองคลังเพ่ือ 
ด าเนินการตัดจ าหน่ายพัสดุออกจากระบบ 
ฐานข้อมูลสินทรัพย์และระบบ New GFMIS 
Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

- - - - 

๑๑๒



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
    - กรณีเป็นอ านาจของปลัดกระทรวงฯ หรือ 
      รองปลัดฯ/ ผู้ช่วยปลัดฯ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ให้รายงานผลการจ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจผ่าน 
      กองคลัง แล้วกองคลังจะด าเนินการตัดจ าหน่าย 
      พัสดุออกจากระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ 
      และระบบ New GFMIS Thai 

12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน หลังจากได้รับหนังสือ
แจ้งจากกองคลัง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - 

๑๑๓



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

1 เมื่อหน่วยงานได้รับความ
เห็นชอบวงเงินงบประมาณ 
ที่จะใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้มีอ านาจในการพิจารณา
งบประมาณแล้ว ส านัก/กอง 
/ศูนย์ ที่เป็นเจ้าของเงิน
งบประมาณจัดท ารายงาน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
กรณีวงเงินการจัดซื้อจัดจ้าง 
เกิน 500,000 บาท ส่งให้ 
กองคลังด าเนินการประกาศ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในภาพรวมของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - - 

2 ตรวจสอบงบประมาณและ
รวบรวมความต้องการใช้ 
พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 
แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - - 

๑๑๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

3 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ให้มีความหลากหลาย มีความ
เชี่ยวชาญท าหน้าที่ในการ
พิจารณาคุณสมบัติของงาน 
และราคากลางจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 
และราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 
ให้เสนอปลัดหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย (กรณีเกินอ านาจ
ส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
เสนอขอแต่งตั้งฯ เมื่อได้อนุมัติ
แต่งตั้งแล้ว กองคลังส่งเรื่องคืน
ให้ส านัก/กอง/ศูนย์ เพ่ือแจ้ง
คณะกรรมการด าเนินการ
ต่อไป) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - - 

4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ต่าง ๆ เสนอปลัดหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ให้ความเห็นชอบ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - - 

๑๑๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

รายงานขอซื้อขอจ้างตามวิธีการ
ซื้อหรือจ้างให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ (กรณีเกินอ านาจ
ส านัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด าเนินการ) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
พัสดุให้มีความหลากหลาย 
มีความเชี่ยวชาญท าหน้าที่ 
ในการพิจารณาคุณสมบัติ 
ของงาน และราคากลาง 

5 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจนเสร็จ
สิ้นกระบวนการได้ผู้ชนะการ
เสนอราคาพร้อมท าสัญญา/
ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง 
(ด าเนินการในระบบ e-GP 
และระบบ New GFMIS Thai) 
กรณีเกินอ านาจส านัก/กอง 
/ศูนย์ เมื่อได้มีการลงนามใน
สัญญาเรียบร้อยแล้ว กองคลัง
ส่งเรื่องคืนให้ส านัก/กอง/ศูนย์ 
เพ่ือแจ้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุด าเนินการต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๑๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

6 การบริหารสัญญา 
6.1 การส่งมอบพัสดุหรืองานจา้ง 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรือ 
งานจ้าง ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดในสัญญา/
ข้อตกลงใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
เจ้าหน้าที่แจ้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 
- กรณีส่งมอบพัสด ุ

หรืองานจ้าง เกินก าหนด
ระยะเวลาในสญัญา/
ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือ
แจ้งสิทธิ์การเรียกค่าปรับ
เสนอหวัหน้าหน่วยงาน
ของรัฐผ่านหวัหน้า
เจ้าหน้าที่ เพ่ือแจ้ง
คู่สัญญา ภายใน 
7 วนัท าการ และเมื่อ
คู่สัญญาส่งมอบ 
เจ้าหน้าที่แจ้ง

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

 - - - - - - 

๑๑๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

คณะกรรมการตรวจรบั
ทันที พร้อมจัดท าหนังสือ
สงวนสิทธิ์การเรียก
ค่าปรับเสนอหัวหนา้
หน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือแจ้ง
คู่สัญญาเพ่ิมกระบวนการ 
การตรวจสอบพัสดุ
เบื้องต้น   

- ผู้บังคับบัญชา และ
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่หรือ
บุคคลใดบุคลลหนึ่ง 
ร่วมตรวจรบัพัสด ุ
ก่อนคณะกรรมการตรวจ
รับลงนามใน 
ใบส่งมอบงาน 

6.2 การตรวจรบัพัสด ุ
หรืองานจ้าง 

- กรณีส่งมอบพัสดุหรือ 
งานจ้าง เป็นไปตาม
สัญญาคณะกรรมการ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - 

๑๑๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

ตรวจรับรายงานผลการ
ตรวจรับต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที ่

- กรณีส่งมอบพัสดุหรือ 
งานจ้าง ไม่เป็นไปตาม
สัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับรายงานผลการ
ตรวจรับฯ ต่อหัวหนา้
หน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือทราบ
หรือสั่งการ และแจ้งให้
ผู้ขายหรือผู้รับจา้งทราบ 
ภายใน 3 วนัท าการ 
นับถัดจากวันตรวจพบ 
และเมื่อคู่สัญญาได้ส่งมอบ
พัสดุแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจรับรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอหวัหน้าสว่น
ราชการผ่านหัวหน้า
เจ้าหน้าที่เพ่ือเบิกจ่ายเงิน 

๑๑๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

- ตรวจรับในระบบ e-GP 
และระบบ New GFMIS 
Thai และตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร
ก่อนส่งเบิกจ่ายเงิน 

7 เมื่อได้รับแจ้งหมายเลขครุภัณฑ์
จากกองคลังแล้วด าเนินการ
พิมพ์ทะเบียนคุมทรัพย์สินใน
ระบบสินทรัพย์ของ สป.กษ. 
และเขียนหมายเลขครุภัณฑ์ท่ี
ตัวครุภัณฑ์เพ่ือควบคุมพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - -

8 ด าเนินการจ่ายวัสดุให้เจ้าหน้าที่
ตามใบเบิกวัสดุแล้วลงบัญชี 
หรือทะเบียนคุมทุกครั้ง และ
เก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

9 ภายในเดือนกันยายนของทุกปี
ให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
นับพัสดุประจ าปี เพ่ือตรวจสอบ
การรับจ่ายพัสดุ งวดตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคมของปีก่อน จนถึงวันที่ 
30 กันยายนปีปัจจุบัน ทั้งนี้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๒๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

เริ่มด าเนินการตรวจสอบพัสดุ 
ในวันเปิดท าการวันแรกของ
ปีงบประมาณ แล้วเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบดังกล่าว 
ต่อผู้แต่งตั้ง เพ่ือรับทราบผลการ
ตรวจสอบฯ ภายใน 30 
วันท าการ 

10 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหา
ข้อเท็จจริงและประเมินราคา
ครุภัณฑ์เพ่ือตรวจสอบพัสดุที่
ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป 
หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ใน
หน่วยงานของรัฐ และรายงาน
ผลการสอบหาข้อเท็จจริงและ
ประเมินราคา 
- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคา

รวมกันไม่เกิน 500,000 บาท 
เป็นอ านาจของผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง ตามที่ได้รับมอบ
อ านาจ เป็นผู้เห็นชอบให้
จ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๒๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

- กรณีพัสดุที่จะจ าหน่ายมีราคา
รวมกันเกิน 500,000 บาท 
ให้เสนอผู้อ านาจที่ได้รับ
มอบหมายผ่านกองคลัง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
การจ าหน่ายพัสดุดังกล่าว 

11 แต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่าย
พัสดุ และรายงานผลการ
จ าหน่ายฯ ภายใน 60 วัน 
นับถัดจากวันที่ผู้ที่มีอ านาจ
อนุมัติสั่งการ 
- กรณีเป็นอ านาจขอ

ผู้อ านวยการส านัก/กอง 
ตามท่ีได้รับมอบอ านาจ เมื่อ
รับทราบผลการจ าหน่ายแล้ว
ให้ท าหนังสือแจ้งกองคลัง
เพ่ือด าเนินการตัดจ าหน่าย
พัสดุออกจากระบบฐานข้อมูล
สินทรัพย์ และระบบ New 
GFMIS Thai  

- กรณีเป็นอ านาจของปลัด

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๒๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ................การจัดซื้อจัดจ้าง........................................ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

กระทรวงฯ หรือรองปลัดฯ/ 
ผู้ช่วยปลัดฯ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ให้รายงานผล 
การจ าหน่ายต่อผู้มีอ านาจ
ผ่านกองคลัง แล้วกองคลัง
จะด าเนินการตัดจ าหน่าย
พัสดุออกจากระบบ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์ และ
ระบบ New GFMIS Thai 

12 ปรับปรุงทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
หลังจากได้รับหนังสือแจ้ง 
จากกองคลัง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

นางวันทนา เรืองเดช 
พนักงานพิมพ์ ส.4 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นางสาวสุดาวีณ์ พัฒนพิสุทธิชัย 
ผู้อ านวยการกองเกษตรสารนิเทศ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

๑๒๓



กองนโยบายเทคโนโลยี
เพื่อการเกษตร

และเกษตรกรรมยั่งยนื

๑๒๔



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อหน่วยงาน...กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน...................................................................................................... .............................................. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่.....3 การจัดซื้อจัดจ้าง......................................................................................................................................................................................... ...... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.....การจัดซื้อวัสดุส านักงาน................................................................................................................................................................................... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุที่จัดซื้อ เจ้าหน้าที่อาจจะมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการเพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการรับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

3  จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
- หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงานขอซื้อขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือก าหนดราคาการซื้อในวงเงิน
ที่สูงเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

4 จัดท ารายงานอนุมัติการขอซื้อขอจ้าง ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 จัดท าหนังสือแจ้งลงนามในใบสั่งซื้อ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๒๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า/มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

๔  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง/มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

๓  มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

๒  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง/อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

๑  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก/แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับสูงมาก 

๔ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับสูง 

๓ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานบ้าง 

๒ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับน้อย 

๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานเลย 

๑๒๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๒๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
ที่จัดซื้อ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีส่วนได้ส่วนเสีย 
กับผู้ประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ต่อการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

1 2 2 ต่ า 

3 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
- หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ให้ความเห็นชอบรายงานขอ
ซื้อขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ เพ่ือก าหนดราคา 
การซื้อในวงเงินที่สูงเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ประกอบการ 

1 2 2 ต่ า 

4 จัดท ารายงานอนุมัติการ 
ขอซื้อขอจ้าง ผ่านหัวหน้า
หน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 จัดท าหนังสือแจ้งลงนาม 
ในใบสั่งซื้อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๒๘



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....การจัดซื้อวัสดุส านักงานของกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.... 

ล าดับที่ ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 จัดท าแผนจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

2 จัดท า
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุที่
จัดซื้อ 

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อการรับ
สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่น 

ต่ า ฝ่ายบริหารแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด 
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ  
โดยจะสลับหมุนเวียนจากบุคลากรในการ 
เป็นคณะกรรมการ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ศึกษารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
ในการจัดซื้อตาม 
ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
และบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
เพ่ือใช้ในการตรวจ 
สอบเอกสารให้ถูก 
ต้องตามระเบียบ 
ที่ก าหนด 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 
ทั่วไป 

๑๒๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....การจัดซื้อวัสดุส านักงานของกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.... 

ล าดับที่ ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3  จัดท ารายงาน
ขอซื้อขอจ้าง 
-หัวหน้า
หน่วยงานของ
รัฐให้ความ
เห็นชอบรายงาน
ขอซื้อขอจ้าง 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือ
ก าหนดราคาการซื้อใน
วงเงินที่สูงเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

ต่ า มาตรการในการควบคุมและตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
พัสดุศึกษามาตรการ 
ป้องกันการทุจริตของ 
สป.กษ. 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป  
สร้างความตระหนักรู้ 
และส่งเสริมให้เจ้า 
หน้าที่ปฏิบัติตาม 
นโยบาย No Gift 
Policy ของ สป.กษ.  
อย่างเคร่งครัด 

เม.ย. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร 
ทั่วไป 

4 จัดท ารายงาน
อนุมัติการขอ
ซื้อขอจ้างผ่าน
หัวหน้า
หน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

5 ประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๓๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....การจัดซื้อวัสดุส านักงานของกองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน.... 

ล าดับที่ ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต / วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

6 จัดท าหนังสือแจ้ง
ลงนาม 
ในใบสั่งซื้อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

นางสาวพรพรรณ ไกรฤกษ์ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

เบอร์โทร 134 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นางอมราพร ชีพสมุทร์ 
ผู้อ านวยการกองนโยบายเทคโนโลยี 
เพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

๑๓๑



สำนกักฎหมาย

๑๓๒



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน         ส ำนักกฎหมำย       

ประเภทความเสี่ยงด้านที่     3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง       

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ       โครงกำรพัฒนำระบบศูนย์กลำงของข้อมูลกฎหมำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ขั้นตอนกำรขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด TOR และรำคำกลำง ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 ขัน้ตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) และสเปกทำงเทคนิค 
เนื่องจำกเป็นโครงกำร “ระบบฐำนข้อมูลกฎหมำย” 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

3 ขั้นตอนกำรค ำนวณรำคำกลำง ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

4 ขั้นตอนกำรประกวดรำคำ e-Bidding - เจ้ำหน้ำทีผู่้รับผิดชอบ อำจจะเรียกรับสินบนจำกผู้ประกอบกำร เพ่ือแลกกับ 
ข้อมูลรำคำยื่นของแต่ละรำย เพ่ือให้เป็นผู้ชนะในกำรประกวดรำคำ  
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ อำจจะเรียกรับสินบนจำกผู้ประกอบกำร เพ่ือเปิดเผยข้อมูล 
รำคำของผู้ยื่นข้อเสนอรำยอื่นเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็น 
ผู้ชนะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง        

5 ขั้นตอนกำรตรวจรับงำน - คณะกรรมกำรตรวจรับ/หรือเจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบอำจมีกำรเรียกรับเงิน  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกำรตรวจรับพัสดุไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตำมที่ก ำหนด 
เพ่ือให้ทันกำรส่งมอบ  
- คณะกรรมกำรตรวจรับ/หรือเจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบอำจมีกำรเรียกรับเงิน  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกำรตรวจรับพัสดุที่มีจ ำนวนไม่ครบถ้วน หรือมีคุณลักษณะ 
ไม่ตรงตำมข้อก ำหนดให้สำมำรถด ำเนินกำรส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดระยะเวลำ 

๑๓๓



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ เหตุกำรณท์ี่อำจจะเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุกำรณท์ี่อำจจะเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

๓ เหตุกำรณท์ี่อำจจะเกิดขึ้นบำงครั้ง (ร้อยละ 5 ) 

๒ เหตุกำรณท์ี่อำจจะเกิดขึ้นน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 3 ) 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมโีอกำสเกิดข้ึน (ไมเ่กิดข้ึนเลย ) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ งบประมำณเสียหำย > 20% ของโครงกำร, ระบบล่มใช้งำนไม่ได้ถำวร 

๔ งบประมำณเสียหำย 10-20%, ระบบท ำงำนผิดพลำดในส่วนส ำคัญ (เช่น ข้อมูลกฎหมำยคลำดเคลื่อน) 

๓ งบประมำณเสียหำย 5-10%, โครงกำรล่ำช้ำเกิน 6 เดือน, ต้องแก้ไขระบบในบำงส่วนที่ส ำคัญ 

๒ งบประมำณเสียหำยเล็กน้อย < 5%, โครงกำรล่ำช้ำเล็กน้อย, กระทบต่อภำพลักษณ์เฉพำะส่วนงำน 

๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อกำรเงิน, ระบบขัดข้องเล็กน้อยและแก้ไขได้ทันที, ไม่กระทบชื่อเสียง 

๑๓๔



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๓๕



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ขั้นตอนกำรขออนุมัติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรก ำหนด 
TOR และรำคำกลำง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

2 ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขต
งำน(TOR)และสเปกทำงเทคนิค
เนื่องจำกเป็นโครงกำร 
“ระบบฐำนข้อมูลกฎหมำย” 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

3 ขั้นตอนกำรค ำนวณรำคำกลำง ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

4 ขั้นตอนกำรประกวดรำคำ 
e-Bidding 

- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ อำจจะเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร เพ่ือแลกกับข้อมูลรำคำยื่นของแต่ละ
รำย เพ่ือให้เป็นผู้ชนะในกำรประกวดรำคำ  
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ อำจจะเรียกรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำร เพ่ือเปิดเผยข้อมูลรำคำของผู้ยื่น
ข้อเสนอรำยอื่นเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรรำยใด
รำยหนึ่งเป็นผู้ชนะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง       

3            3 3 x 3 = 9 ปานกลาง 

5 ขั้นตอนกำรตรวจรับงำน - คณะกรรมกำรตรวจรับ/หรือเจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ
อำจมีกำรเรียกรับเงิน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกำรตรวจ
รับพัสดุไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตำมที่ก ำหนด เพ่ือให้
ทันกำรส่งมอบ  

4 4 4 x 4 = 16 สูงมาก 

๑๓๖



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
- คณะกรรมกำรตรวจรับ/หรือเจ้ำหน้ำที่ทีร่ับผิดชอบ
อำจมีกำรเรียกรับเงินเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกำรตรวจ
รับพัสดุที่มีจ ำนวนไม่ครบถ้วน หรือมีคุณลักษณะ 
ไม่ตรงตำมข้อก ำหนดให้สำมำรถด ำเนินกำรส่งมอบ
งำนได้ตำมก ำหนดระยะเวลำ 

๑๓๗



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ         โครงกำรพัฒนำระบบศูนย์กลำงของข้อมูลกฎหมำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์           

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 ขั้นตอนกำรขออนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ก ำหนด TOR และ
รำคำกลำง  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

2 ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำง
ขอบเขตงำน (TOR) 
และสเปกทำงเทคนิค
เนื่องจำกเป็นโครงกำร 
“ระบบฐำนข้อมูล
กฎหมำย”  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

3 ขั้นตอนกำรค ำนวณ
รำคำกลำง  

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

- - - - - - 

4 ขั้นตอนกำรประกวด
รำคำ e-Bidding 

- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ 
อำจจะเรียกรับสินบน
จำกผู้ประกอบกำร 
เพ่ือแลกกับข้อมูลรำคำ
ยื่นของแต่ละรำย 
เพ่ือให้เป็นผู้ชนะ 
ในกำรประกวดรำคำ  
- เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ 
อำจจะเรียกรับสินบน

ปานกลาง ก ำหนดกำรเข้ำถึงชั้นควำมลับ
ของข้อมูล/กำรจ ำกัดสิทธิใน
กำรเข้ำถึงข้อมูล  

- แต่งตั้งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำน และก ำหนดรำคำ
กลำงอย่ำงชัดเจนก่อนประกำศ 
- จ ำกัดสิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูลให้ 
เฉพำะเจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับกำร
มอบหมำย หรือแต่งตั้ง 

ช่วงประกำศจนถึง
วันเคำะรำคำ 
เดือน ก.พ. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๓๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ         โครงกำรพัฒนำระบบศูนย์กลำงของข้อมูลกฎหมำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์           

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

จำกผู้ประกอบกำร เพ่ือ
เปิดเผยข้อมูลรำคำของ
ผู้ยื่นข้อเสนอรำยอ่ืนเอ้ือ
ประโยชน์ให้ประกอบกำร
รำยใดรำยหนึ่งเป็นผู้
ชนะในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง              

5 ขั้นตอน 
กำรตรวจรับงำน 

- คณะกรรมกำร 
ตรวจรับ/หรือเจ้ำหน้ำที่
ที่รับผิดชอบอำจมีกำร
เรียกรับเงิน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ในกำรตรวจ
รับพสัดุไม่ครบถ้วน
หรือไม่ตรงตำมที่
ก ำหนด เพ่ือให้ทันกำร
ส่งมอบ  
- คณะกรรมกำรตรวจ
รับ/หรือเจ้ำหน้ำที่ 
ที่รับผิดชอบอำจมีกำร
เรียกรับเงินเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ในกำรตรวจ
รับพัสดุที่มีจ ำนวนไม่
ครบถ้วน หรือมี

สูง เพ่ิมกระบวนกำรควบคุม 
กำรตรวจรับงำน 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรที่มี
องค์ประกอบครบถ้วน 
ตำมท่ีระเบียบก ำหนด และมี 
ควำมรู้ควำมสำมำรถขอควำม 
อนุเครำะห์ผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
ไอทีโดยเฉพำะ ร่วมเป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับงำน 
- จัดท ำรำยกำรตรวจรับ 
เพ่ือตรวจสอบว่ำผู้รับจ้ำง
ด ำเนินกำรตำม TOR 
หรือสัญญำหรือไม่ ก่อนลงนำม 
ตรวจรับ 
- จัดท ำรำยงำนกำรตรวจรับงำน 
ทุกครั้ง  

ตลอดช่วงกำร 
ส่งมอบงำน 
แต่ละงวด 3 งวด  
- งวด 1  
วันที่ 28 เม.ย 69 
- งวด 2  
วันที่ 26 ส.ค. 69 
- งวด 3  
วันที ่25 ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

คณะกรรม 
กำรตรวจรับ/
เจ้ำหน้ำที่
พัสดุ 

๑๓๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ         โครงกำรพัฒนำระบบศูนย์กลำงของข้อมูลกฎหมำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์           

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 
(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

คุณลักษณะไม่ตรงตำม
ข้อก ำหนดให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรส่งมอบงำน
ได้ตำมก ำหนด
ระยะเวลำ 

นางสาวจิตติมา พรหมดี 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

เบอร์โทร 209  
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นายมานน อนธรรมเดช 
นิติกรช านาญการพิเศษ 

รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักกฎหมาย 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 (ผู้รับรอง) 

๑๔๐



สำนกัตรวจราชการ

๑๔๑



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

   . 

. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อหน่วยงาน  ส ำนักตรวจรำชกำร       

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  ๓ การจัดซื้อจัดจาง

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำน . 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ได้รับใบแจ้งซ่อมครุภัณฑ์และใบแจ้งขอซื้อวัสดุครุภัณฑ์ ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) และก ำหนดรำคำกลำง 
2.1 ขออนุมัติก ำหนดร่ำงรำยละเอียด คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ (TOR) 

และก ำหนดรำคำกลำง ก ำหนดร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 
ของพัสดุ (TOR) และรำคำกลำง 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับและผู้ตรวจรับ  
2.3 ประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ 
2.4 รำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติสั่งจ้ำงเหมำ 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุอำจจะมีกำรตกลงกับผู้ค้ำ/ผู้ประกอบกำร ก ำหนดรำคำกำรจัดซื้อ/
จัดจ้ำงในวงเงินที่สูงเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำร 

3 ประกำศ e-bidding/ประกำศขึ้นเว็บไซต์ 
จัดท ำใบสั่งจ้ำงใน E-GP 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

4 ตรวจรับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
คณะกรรมกำรฯและผู้ตรวจรับพัสดุ ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

5 ขออนุมัติเบิกเงิน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๑๔๒



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๑ โอกำสเกดิกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ เหตุกำรณ์อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุกำรณ์อำจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุกำรณ์อำจเกิดขึ้นบำงครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึนน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 3) 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

๑๔๓



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๔๔



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 ได้รับใบแจ้งซ่อมครุภัณฑ์
และใบแจ้งขอซื้อวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 

2.1 ขออนุมัติก ำหนด 
ร่ำงรำยละเอียด 
คุณลักษณะเฉพำะ 
ของพัสดุ (TOR) 
และก ำหนดรำคำกลำง 
ก ำหนดร่ำงรำยละเอียด 
คุณลักษณะเฉพำะ 
ของพัสดุ (TOR) 
และรำคำกลำง 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจรับและผู้ตรวจรับ 

2.3 ประกำศผูช้นะกำร 
 เสนอรำคำ 

2.4 รำยงำนผลกำร
พิจำรณำและขออนุมัติ
สั่งจ้ำงเหมำ 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุอำจจะมีกำรตกลงกับ 

ผู้ค้ำ/ผู้ประกอบกำร ก ำหนดรำคำ 
กำรจัดซื้อ/จัดจ้ำงในวงเงินที่สูง
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบกำร 

2 2 4 ต่ า 

๑๔๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

3 ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 

จัดท ำใบสั่งจ้ำงใน E-GP ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

4 ตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 
คณะกรรมกำรฯ 
และผู้ตรวจรับพัสดุ 
ด ำเนินกำรตรวจรับ 
งำนจ้ำง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

5 ขออนุมัติเบิกเงิน ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๑๔๖



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบ 
ประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 ได้รับใบแจ้งซ่อม
ครุภัณฑ์และใบแจ้ง
ขอซื้อวัสดุครุภัณฑ์ 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

2 ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) และก ำหนดรำคำกลำง 
2.1 ขออนุมัติ

ก ำหนด 
ร่ำงรำยละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพำะของ 
พัสดุ (TOR) 
และก ำหนด 
รำคำกลำง 
ก ำหนดร่ำง
รำยละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพำะของ 
พัสดุ (TOR) 
และรำคำกลำง 

2.2 แต่งตั้ง
คณะกรรมกำร
ตรวจรับและ
ผู้ตรวจรับ  

เจ้ำหน้ำที่พัสดุอำจจะ
มีกำรตกลงกับผู้ค้ำ/
ผู้ประกอบกำร 
ก ำหนดรำคำกำร
จัดซื้อ/จัดจ้ำง 
ในวงเงินที่สูง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบกำร 

ต่ า เสนอผู้บังคับบัญชำทรำบ 
และอนุมัติกำรพิจำรณำ
ก ำหนด รำคำกำรจัดซื้อ/ 
จัดจ้ำง เพื่อให้กำรจัดซื้อ/ 
จัดจ้ำงและก ำหนดรำยละเอียด 
ของงำนให้เหมำะสมกับ
งบประมำณได้รับจัดสรร

1. เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรก ำหนดรำคำกลำง
มีหลักฐำนกำรด ำเนินงำน
ชัดเจนเปิดเผยข้อมูล
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุในทุก
ขั้นตอนตรวจสอบได้ มี
กำรเก็บข้อมูลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง และกำรบริหำร
พัสดุอย่ำงเป็นระบบ
เพ่ือประโยชน์
ในกำรตรวจสอบ

2. เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำร
ก ำหนดรำคำมีควำม
คุ้มค่ำในกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณไม่มีกำร
ก ำหนดรำคำที่สูง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๔๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต /วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบ 
ประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

2.3 ประกำศผูช้นะ
กำรเสนอรำคำ 

2.4 รำยงำนผลกำร
พิจำรณำและขอ
อนุมัติสั่งจ้ำง
เหมำ 

ให้กับผู้ประกอบกำร  
โดยกำรสืบรำคำจำก
ท้องตลำด ไม่น้อยกว่ำ 
3 รำย แนบใบเสนอ 
รำคำเป็นหลักฐำนเสมอ 

3 ประกำศ e-bidding/ประกำศขึ้นเว็บไซต์ 
จัดท ำใบสั่งจ้ำง 
ใน E-GP 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - 

4 ตรวจรับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
คณะกรรมกำรฯ 
และผู้ตรวจรับพัสดุ 
ด ำเนินกำรตรวจรับ 
งำนจ้ำง 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - 

5 ขออนุมัติเบิกเงิน ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - 

นางสาวเอมอร ภูสมตา 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

เบอร์โทร 02 281 3135 ต่อ 128 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นายชนวัฒน์ สิทธิธูรณ์ 
ผู้อ านวยการส านักตรวจราชการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

๑๔๘



สำนักแผนงาน
และโครงการพิเศษ

๑๔๙



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 – 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน    สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ   สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเภทความเสี่ยงด้านที่       ด้านที ่๓ การจัดซื้อจัดจ้าง  

ชื่อ กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท (ซื้อกระดาษ) 

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง (ตามความต้องการใช้
พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 กำหนดรายชื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสด/ุผู้ตรวจรบัพัสดุ และงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พร้อมคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 เจรจาตกลงราคากับผู้ประกอบการที่มีอาชีพหรือรับจ้างนั้นโดยตรง เจ้าหน้าทีอ่าจมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้าง 
เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้า  

5 จัดทำรายงานผลการเจรจาตกลงราคากับผู้ประกอบการ เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
เพ่ืออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างและประกาศผู้ชนะการซื้อหรือจ้าง (ดำเนินการในระบบ e-GP 
และระบบ New GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

6 ประกาศผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของหนว่ยงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๕๐



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ของรัฐ ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด/ปิดประกาศผูช้นะการซื้อหรือจ้าง โดยเปิดเผย 
ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐและแจ้งให้ผู้เสนอราคาทราบ 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ลงนาม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุและบันทึก 
ข้อมูลตรวจรับพัสดุ (ดําเนินการในระบบ e-GP และระบบ New GFMIS Thai)  
และจัดทำรายงานผลการตรวจรับพัสดุเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ได้รับมอบ 
อำนาจทราบ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง อาจมีการ
เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้าง ในกรณี  
1) พัสดุที่ได้มามีคุณภาพต่ำกว่ารายละเอียดคุณลักษณะ

ที่กำหนด ไม่สอดคล้องกับราคาท่ีจัดซื้อ (ราคาสูง คุณภาพต่ำ)
2) การส่งพัสดุล่าช้า/เกินกำหนดระยะเวลา ทำให้ผู้ประกอบการ/

ผู้รับจ้างไม่ต้องเสียค่าปรับ

9 จัดทำเอกสารเพ่ือขออนุมัติเบิกเงินตัดยอดเงินงบประมาณภายในสำนักฯ ผ่านระบบ
บริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) และดำเนินการในระบบ New GFMIS Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 ดำเนินการจ่ายพัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกพัสดุแล้วลงบัญชีหรือทะเบียนคุม 
ทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน 

เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบจ่ายพัสดุและจัดทำบัญชีอาจจะปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน เพ่ือนำพัสดุไปใช้ส่วนตัว  

๑๕๑



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง ต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๓ หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มีผลกระทบ 

๑๕๒



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2)  

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ำ (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๕๓



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1 กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

ที่จะซื้อหรือจ้าง (ตามความต้องการใช้พัสดุของ 
แต่ละกลุ่ม/ฝ่าย) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 กำหนดรายชื่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับ
พัสดุ และงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พร้อม
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ 
เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 เจรจาตกลงราคากับผู้ประกอบการที่มีอาชีพหรือ
รับจ้างนั้นโดยตรง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ/ผู้รับจ้าง  
เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้า 

3 3 9 ปานกลาง 

5 จัดทำรายงานผลการเจรจาตกลงราคากับผู้ประกอบการ 
เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่ออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างและ
ประกาศผู้ชนะการซื้อหรือจ้าง (ดำเนินการในระบบ  
e-GP และระบบ New GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๕๔



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
6 ประกาศผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบสารสนเทศ 

ของกรมบัญชีกลางและของหนว่ยงานของรัฐ ตามวธิีการที่
กรมบัญชีกลางกำหนด/ปิดประกาศผู้ชนะการซื้อ 
หรือจ้างโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐและแจ้งให้ผู้เสนอราคาทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ลงนาม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรายงาน 
ผลการตรวจรับพัสดุและบันทึกข้อมูลตรวจรับพัสดุ 
(ดำเนินการในระบบ e-GP และระบบ New GFMIS Thai) 
และจัดทำรายงานผลการตรวจรบัพัสดุเสนอหวัหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้ได้รับมอบอำนาจทราบ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง อาจมีการ 
เรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ/
ผู้รับจ้าง ในกรณี 
1) พัสดุที่ได้มามีคุณภาพต่ำกว่า

รายละเอียดคุณลักษณะที่กำหนด
ไม่สอดคล้องกับราคาที่จัดซื้อ
(ราคาสูง คุณภาพต่ำ)

2) การส่งพัสดุล่าช้า/เกินกำหนด
ระยะเวลา ทำให้ผู้ประกอบการ/
ผู้รับจ้างไม่ต้องเสียค่าปรับ

3 3 9 ปานกลาง 

9 จัดทำเอกสารเพื่อขออนุมัติเบิกเงินตัดยอดเงิน
งบประมาณภายในสำนักฯ ผ่านระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ (MBUD) และดำเนินการในระบบ New 
GFMIS Thai 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๕๕



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
10 ดำเนินการจ่ายพัสดุให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิกพัสดุแล้ว

ลงบัญชีหรือทะเบียนคุมทุกครั้ง และเก็บใบเบิกจ่ายไว้
เป็นหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจ่ายพัสดุ 
และจัดทำบัญชีอาจจะปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน เพ่ือนำพัสดุไปใช้
ส่วนตัว 

3 3 9 ปานกลาง 

๑๕๖



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 กำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง  
(ตามความต้องการใช้
พัสดุของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย) 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

2 กำหนดรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับ
พัสดุ และงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร  

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

3 จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
พร้อมคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ เสนอ
หัวหน้าหน่วยงานของรฐัให้
ความเห็นชอบ 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๕๗



ชื่อกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4 เจรจาตกลงราคากับ
ผู้ประกอบการที่มีอาชีพ
หรือรับจ้างนั้นโดยตรง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ/ผู้รับ
จ้าง เพ่ือให้ได้เป็นคู่ค้า 

ปานกลาง กำหนดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ 

หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่
เกีย่วกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือการบริหารพัสดใุนการ
เจรจาตกลงราคากับ
ผู้ประกอบการ 

มีนาคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

5 จัดทำรายงานผลการเจรจา
ตกลงราคากับ
ผู้ประกอบการ เสนอ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างและ
ประกาศผู้ชนะการซื้อหรือ
จ้าง (ดำเนินการในระบบ  
e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai) 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

6 ประกาศผู้ชนะการซื้อหรือ
จ้างในระบบสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง 
และของหน่วยงาน 
ของรัฐตามวิธีการที่ 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๕๘



ชื่อกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

กรมบัญชีกลางกำหนด/ 
ปิดประกาศผู้ชนะการซื้อ
หรือจ้างโดยเปิดเผย ณ  
สถานที่ปิดประกาศของ
หน่วยงานของรัฐและแจ้ง
ให้ผู้เสนอราคาทราบ 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
ลงนาม 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

8 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุและ
รายงานผลการตรวจรับ
พัสดุและบันทึกข้อมูล 
ตรวจรับพัสดุ (ดำเนินการ 
ในระบบ e-GP และระบบ 
New GFMIS Thai) และ 
จัดทำรายงานผลการตรวจ 
รับพัสดุเสนอหวัหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้ 
ได้รับมอบอำนาจทราบ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ/เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง อาจมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ/ 
ผู้รับจ้าง ในกรณี  
1) พัสดุที่ได้มา

มีคุณภาพต่ำกว่า
รายละเอียด
คุณลักษณะที่
กำหนดไม่

ปานกลาง ปรับปรุงการตรวจรับพัสดุและ
การรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้มีความรู้ในพัสดุนั้น ๆ
และกระจายจาก
หลากหลายกลุ่ม/ฝ่าย
เพ่ือความโปร่งใส

2) จัดทำรายการตรวจสอบ
(Checklist) เพ่ือลด
ความผิดพลาด และ
ตรวจเช็คคุณภาพ/
ปริมาณ/คุณลักษณะให้
ตรงตามที่กำหนด 

มีนาคม 
2569 

(1 วันทำ
การนับ

จากผู้ขาย
ส่งวัสดุ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ/ 

เจ้าหน้าที่ 

๑๕๙



ชื่อกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

สอดคล้องกับราคา
ที่จัดซื้อ (ราคาสูง 
คุณภาพต่ำ)  

2) การสงพัสดุลาชา/
เกินกําหนดระยะ
เวลาทําใหผู
ประกอบการ
ผูรับจางไมตองเสีย
คาปรับ

3) ถ่ายภาพ/วีดีโอ ในการ
ตรวจรับ

4) กำหนดระยะเวลาการ
รายงานผลการตรวจรับ
ต่อหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐหรือผู้ที่ได้รับมอบ
อำนาจทราบ

9 จัดทำเอกสารเพื่อขออนุมัติ
เบิกเงินตัดยอดเงิน
งบประมาณภายในสำนักฯ 
ผ่านระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ (MBUD) และ
ดำเนินการในระบบ New 
GFMIS Thai 

ไม่มปีระเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๖๐



ชื่อกระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (วิธีเฉพาะเจาะจง) วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

10 ดำเนินการจ่ายพัสดุ 
ให้เจ้าหน้าที่ตามใบเบิก
พัสดุแล้วลงบัญชีหรือ
ทะเบียนคุมทุกครั้ง  
และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น
หลักฐาน 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จ่ายพัสดุและจัดทำ
บัญชีอาจจะปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน 
เพ่ือนำพัสดุไปใช้
ส่วนตัว 

ปานกลาง ปรับการดำเนินการจ่ายพัสดุ 1. มอบหมายเจ้าหน้าที่จ่าย
พัสดุ 1 คน และ
เจ้าหน้าที่ลงบัญชี 1 คน

2. มีการหมุนเวียนเจ้าหน้าที่
จ่ายพัสดุและจัดทำบัญชี

มีนาคม - 
กันยายน 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

 นางสาวขนิษฐา จันทร์ขจร 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

เบอร์โทร 401 
(ผู้จัดทำ/ผู้ประสานงาน) 

 นางสาวพรชาตา บุสสุวัณโณ 
ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 

(ผู้รับรอง) 

๑๖๑



สำนกัพฒันาระบบบรหิาร

๑๖๒



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ด้ำนที ่๓ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงำนจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ์) 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 
1 ศึกษำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในเรื่องของกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเพ่ือให้เป็น

ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือเวียนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 ด ำเนินกำรวำงแผนในกำรจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ์) ให้มีควำมสอดรับ
กับควำมต้องกำรที่จะใช้ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน และวงเงินงบประมำณท่ีได้รับ
กำรจัดสรร 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมกำรต่ำง ๆ เสนอปลัดหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้ควำมเห็นชอบรำยงำนขอซื้อขอจ้ำงตำมวิธีกำรซื้อหรือ
จ้ำงให้ถูกต้องตำมระเบียบฯ (กรณีเกินอ ำนำจส ำนัก/กอง/ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด ำเนินกำร) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

4 เชิญชวนผู้ประกอบกำรเข้ำมำเสนอรำคำและมีกำรต่อรองรำคำของกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ์) 

1) เจ้ำหน้ำที่อำจจะเชิญชวนผู้ประกอบกำรที่รู้จักเป็นกำรส่วนตัวและมีกำรเสนอ
รำคำที่สูงกว่ำผู้ประกอบกำรรำยอื่น เพ่ือให้ได้รับกำรคัดเลือกเป็นคู่ค้ำคู่สัญญำ

2) เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องอำจจะอ ำนวยประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรที่รู้จักมำยื่นเสนอ
รำคำในรำคำที่สูงกว่ำรำคำทั่วไปและคัดเลือกให้เป็นคู่ค้ำคู่สัญญำ

5 ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติสั่งซื้อจัดจ้ำง ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๑๖๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจนเสร็จสิ้นกระบวนกำรได้ผู้ชนะกำรเสนอรำคำพร้อม
ท ำสัญญำ/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง (ด ำเนินกำรในระบบ e-GP และระบบ 
New GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

7 กำรบริหำรสัญญำ 
7.1) ส่งมอบพัสดุหรืองำนจ้ำง ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำ/ข้อตกลง/

ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้ำง โดยเจ้ำหน้ำที่แจ้งคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุฯ ทรำบ 
ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

7.2) คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมสัญญำก ำหนด 
และรำยงำนผลกำรตรวจรับต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐผ่ำนหัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำที่ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

8 จัดท ำเอกสำรเพ่ือขออนุมัติเบิกเงิน โดยด ำเนินกำรในระบบ e - GP และระบบ 
MBUD 

เจ้ำหน้ำทีอ่ำจจะปลอมแปลงเอกสำรอนุมัติเบิกเงิน เพ่ือสร้ำงผลประโยชน์แก่
ตนเอง โดยกำรอำศัยช่องว่ำงระหว่ำงระบบ e - GP และระบบ MBUD และ New 
GFMIS Thai ในกำรเบิกจ่ำยซ้ ำ 

๑๖๔



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 

๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 

๑ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ ควำมเสียหำยตั้งแต่ 150,001 บำท ถึง  200,000 บำท 

๔ ควำมเสียหำยตั้งแต่ 100,001 บำท ถึง 150,000 บำท 

๓ ควำมเสียหำยตั้งแต่ 50,001 บำท ถึง 100,000 บำท 

๒ ควำมเสียหำยตั้งแต่ 20,001 บำท ถึง 50,000 บำท 

๑ ควำมเสียหำยไม่เกิน 20,000 บำท หรือน้อยกว่ำ 

๑๖๕



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับต่ ำ (นอ้ยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับปำนกลำง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมำยถึง ควำมเสีย่งระดับสูงมำก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๖๖



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 

(6) 
1 ศึกษำแนวทำงกำร

ปฏิบัติงำนเรื่องของ
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
เพ่ือให้เป็นตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และ
หนังสือเวียนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

2 ด ำเนินกำรวำงแผนในกำร
จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ 
 (หมึกพิมพ์) ให้มีควำมสอด
รับกับควำมต้องกำรที่จะใช้
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน และ
วงเงินงบประมำณที่ได้รบักำร
จัดสรร 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำง 
พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ต่ำง ๆ เสนอปลัดหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมำยให้ควำม
เห็นชอบรำยงำนขอซื้อขอ
จ้ำงตำมวิธีกำรซื้อหรือจ้ำงให้
ถูกต้องตำมระเบียบฯ (กรณี
เกินอ ำนำจส ำนัก/กอง/ศูนย์ 
ส่งให้กองคลังด ำเนินกำร) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๑๖๗



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 

(6) 
4 เชิญชวนผู้ประกอบกำรเข้ำมำ

เสนอรำคำและมีกำรต่อรอง
รำคำของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
วัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ์) 

1) เจ้ำหน้ำที่อำจจะเชิญชวน
ผู้ประกอบกำรที่รู้จักเป็นกำร
ส่วนตัวและมีกำรเสนอรำคำที่สูง
กว่ำผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน เพ่ือให้
ได้รับกำรคัดเลือกเป็นคู่ค้ำคู่สัญญำ

3 2 3 x 2 = 6 ปานกลาง 

2) เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องอำจจะ
อ ำนวยประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำร
ที่รู้จักมำยื่นเสนอรำคำในรำคำที่
สูงกว่ำรำคำท่ัวไป
และคัดเลือกให้เป็นคู่ค้ำคู่สัญญำ

3 2 3 x 2 = 6 ปานกลาง 

5 ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผล
กำรพิจำรณำและขออนุมัติ
สั่งซื้อจัดจ้ำง 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

6 ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจน
เสร็จสิ้นกระบวนกำรได้ผู้
ชนะกำรเสนอรำคำพร้อมท ำ
สัญญำ/ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อสั่ง
จ้ำง (ด ำเนินกำรในระบบ  
e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

๑๖๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 

(6) 
7 กำรบริหำรสัญญำ 

7.1) ส่งมอบพัสดุหรืองำนจ้ำง 
ภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนดในสัญญำ/
ข้อตกลง/ใบสั่งซื้อ/ 
สั่งจ้ำง โดยเจ้ำหน้ำที่
แจ้งคณะกรรมกำร 
ตรวจรับพัสดุฯ ทรำบ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

7.2) คณะกรรมกำรตรวจ
รบัพัสดุด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมสัญญำ
ก ำหนด และรำยงำน
ผลกำรตรวจรับต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำนของ
รัฐผ่ำนหัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำที่ 

ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต - - - - 

8 จัดท ำเอกสำรเพ่ือขออนุมัติ
เบิกเงิน โดยด ำเนินกำรใน
ระบบ e - GP และระบบ 
MBUD 

เจ้ำหน้ำที่อำจจะปลอมแปลงเอกสำร
อนุมัติเบิกเงิน เพ่ือสร้ำงผลประโยชน์ 
แก่ตนเอง โดยกำรอำศัยช่องว่ำง
ระหว่ำงระบบ e - GP และระบบ 
MBUD และ New GFMIS Thai ใน
กำรเบิกจ่ำยซ้ ำ 

3 2 3 x 2 = 6 ปานกลาง 

๑๖๙



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ)์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
1 ศึกษำแนวทำง 

กำรปฏิบัติงำนในเรื่อง
ของกระบวนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงเพื่อให้เป็นตำม
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
และหนังสือเวียนอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

2 ด ำเนินกำรวำงแผนใน
กำรจัดซื้อวัสดุ
คอมพิวเตอร์ (หมึก
พิมพ์) ให้มีควำมสอดรับ
กับควำมต้องกำรที่จะ
ใช้ส ำหรับกำร
ปฏิบัติงำน และวงเงิน
งบประมำณที่ได้รับกำร
จัดสรร 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

๑๗๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ)์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
3 จัดท ำรำยงำนขอซื้อ 

ขอจ้ำง พร้อมแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรต่ำง ๆ 
เสนอปลัดหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยให้ควำม
เห็นชอบรำยงำนขอซื้อ
ขอจ้ำงตำมวิธีกำรซื้อ
หรือจ้ำงให้ถูกต้องตำม
ระเบียบฯ (กรณีเกิน
อ ำนำจส ำนัก/กอง/
ศูนย์ ส่งให้กองคลัง
ด ำเนินกำร) 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

4 เชิญชวนผู้ประกอบกำร
เข้ำมำเสนอรำคำและมี
กำรต่อรองรำคำของ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุ
คอมพิวเตอร์ (หมึก
พิมพ์) 

1) เจ้ำหน้ำที่อำจจะ
เชิญชวน
ผู้ประกอบกำร 
ที่รู้จักเป็นกำร
ส่วนตัวและมีกำร
เสนอรำคำที่สูงกว่ำ
ผู้ประกอบกำรรำย
อ่ืน เพ่ือให้ได้รับ
กำรคัดเลือกเป็นคู่
ค้ำคู่สัญญำ 

ปานกลาง ปรับขั้นตอนกำรเชิญชวน
ผู้ประกอบกำร 

มอบหมำยหัวหน้ำพัสดุ 
หรือบุคลำกรของหน่วยงำน
ทีม่ีควำมเชี่ยวชำญในเรื่อง
ของกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ด ำเนินกำรสืบรำคำ 
จำกคู่ค้ำอย่ำงน้อย 
จ ำนวน 3 รำย และน ำไป
เปรียบเทียบกับรำคำ 
ที่ผู้ประกอบกำรเสนอ  
เพ่ือป้องกันกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
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ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

๑๗๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ)์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
2) เจ้ำหน้ำที่

ที่เก่ียวข้องอำจจะ
อ ำนวยประโยชน์
ให้ผู้ประกอบกำร
ที่รู้จักมำยื่นเสนอ
รำคำในรำคำที่สูง
กว่ำรำคำทั่วไป
และคัดเลือกให้
เป็นคู่ค้ำคู่สัญญำ

ที่มีรำคำสูงกว่ำปกต ิและ
ก ำหนดให้มีเปลี่ยนคูค่้ำ 
ในแต่ละป ีเพ่ือป้องกัน
เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ 

5 ด ำเนินกำรจัดท ำ
รำยงำนผลกำร
พิจำรณำและขออนุมัติ
สั่งซื้อจัดจ้ำง 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

6 ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงจนเสร็จสิ้น
กระบวนกำรได้ผู้ชนะ
กำรเสนอรำคำพร้อม
ท ำสัญญำ/ข้อตกลง/
ใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
(ด ำเนินกำรในระบบ  
e-GP และระบบ New 
GFMIS Thai) 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

๑๗๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ)์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
7 กำรบริหำรสัญญำ 

7.1) ส่งมอบพัสดุหรือ
งำนจ้ำง ภำยใน
ระยะเวลำที่
ก ำหนดในสัญญำ/
ข้อตกลง/ใบสั่ง
ซื้อ/สั่งจ้ำง โดย
เจ้ำหน้ำที่แจง้
คณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุฯ 
ทรำบ 

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

7.2) คณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุ
ด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมสัญญำ
ก ำหนด และ
รำยงำนผลกำร
ตรวจรับต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐผ่ำนหัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำที ่

ไม่มีประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

- - - - - - 

๑๗๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนงานจัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ (หมึกพิมพ)์ 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
8 จัดท ำเอกสำร  

เพ่ือขออนุมัตเิบิกเงิน 
โดยด ำเนินกำร 
ในระบบ e – GP  
และระบบ MBUD 

เจ้ำหน้ำที่อำจจะ
ปลอมแปลงเอกสำร
อนุมัติเบิกเงิน เพ่ือ
สร้ำงผลประโยชน์แก่
ตนเอง โดยกำรอำศัย
ช่องว่ำงระหว่ำงระบบ 
e - GP และระบบ 
MBUD และ New 
GFMIS Thai  
ในกำรเบิกจ่ำยซ้ ำ 

ปานกลาง ปรับขั้นตอนกำรตรวจสอบ 
และสอบทำนรำยละเอียด 
ควำมถูกต้องของเอกสำร 
กำรเบิกเงนิ 

มอบหมำยหัวหน้ำพัสดุ
และฝ่ำยบริหำรทั่วไป
ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
และสอบทำนรำยละเอียด
ควำมถูกต้อง โดยเมื่อมี
กำรด ำเนินกำรในระบบ 
MBUD เสร็จสิ้นและส่ง
เรื่องเบิกจ่ำยแล้ว เอกสำร
ตัวจริงทุกฉบับต้องถูก
ประทับตรำ “จ่ำยเงิน
แล้ว” พร้อมกับระบุเลขท่ี
เอกสำรจำกระบบ New 
GFMIS Thai เพ่ือป้องกัน
ไม่ใหเ้จ้ำหน้ำที่น ำเอกสำร
อนุมัติเบิกเงินกลับมำใช้
เบิกใหม่ 
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ไม่ใช้
งบประมำณ 

ฝ่ำยบริหำร
ทั่วไป 

นางสาวรัตนา  เสาวนียากร 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 

(ผู้รับรอง) 

นายพุทธพล  ชะโกทอง 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

0 2629 9653 
(ผู้จัดท า) 

๑๗๔



สำนกัการเกษตรต่างประเทศ

๑๗๕



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน  สำนักการเกษตรต่างประเทศ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เอกสารอนุมัติการเดินทาง เอกสารการปรับ
แผนการปฏิบัติงานประจำไตรมาสที่ 2 เพ่ือจัดทำแผนการจัดซื้อของที่ระลึก 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 จัดทำแผนการจัดซื้อของที่ระลึก ที่จะมอบให้กับชาวต่างประเทศ กรณีการ
เดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว เพ่ือเป็นการยกระดับความ
สัมพันธไมตรี โดยแบ่งระดับหัวหน้าส่วนราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 เสนอขออนุมัติจัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 (รวมวันเดินทาง)  
เพ่ือเข้าร่วมงาน Gulfood 2026 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อให้กับร้านผ้าไหม 
บ้านครัว  

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการได้รับคัดเลือกเป็น 
คู่ค้าคู่สัญญา 

5 ร้านผ้าไหมบ้านครัวส่งใบเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๗๖



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 จัดทำรายงานขออนุมัติจัดซื้อ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ และดำเนินการในระบบ E-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ เสนอหัวหน้าส่วนราชการลงนาม และดำเนินการในระบบ 
E-GP  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 แจ้งร้านผ้าไหมบ้านครัว มาลงนามในใบสั่งซื้อ พร้อมรับสำเนาใบสั่งซื้อ 
และดำเนินการในระบบ E-GP  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

9 ร้านผ้าไหมบ้านครัว ส่งมอบของที่ระลึก จำนวน 3 รายการ ตามวันที่ระบุ 
ในใบสั่งซื้อ และดำเนินการในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการส่งมอบพัสดุไม่ตรงตาม TOR 

10 เจ้าหน้าที่พัสดุ พร้อมคณะกรรมการ ดำเนินการตรวจรับของที่ระลึก 
ตามใบสั่งซื้อ และดำเนินการในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ในการตรวจพัสดุที่ไม่มีคุณภาพ 

11 ส่งต่อไปกระบวนงานเบิกจ่ายพัสดุ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

12 จัดทำ PO ในระบบ GFMIS และดำเนินการตัดยอดในระบบ GFMIS ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

13 จัดทำเอกสารเพื่อขออนุมัติเบิกเงิน และดำเนินการในระบบ E-GP ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๗๗



ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

1 ไม่มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ ส่งผลกระทบรุนแรงต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน อาจทำให้โครงการหรือภารกิจสำคัญไม่สามารถดำเนินการได้ และอาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของ
หน่วยงาน 

๔ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างชัดเจน อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อการใช้งบประมาณ การดำเนินโครงการ หรือภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

๓ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับหนึ่ง ทำให้ต้องใช้เวลาและทรัพยากรเพ่ิมเติมในการแก้ไข และอาจกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

๒ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานบางส่วน ทำให้เกิดความล่าช้าเล็กน้อย แต่ยังสามารถแก้ไขได้ภายในหน่วยงานโดยไม่กระทบต่อภารกิจหลัก 

๑ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับเล็กน้อย สามารถแก้ไขได้ทันที และไม่กระทบต่อภาพลักษณ์หรือการใช้งบประมาณของหน่วยงาน 

๑๗๘



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2)  

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ำ (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๗๙



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เอกสารอนุมัติการเดินทาง 
เอกสารการปรับแผนการ
ปฏิบัติงานประจำไตรมาสที่ 2 
เพ่ือจัดทำแผนการจัดซื้อของ 
ที่ระลึก 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 จัดทำแผนการจัดซื้อของที่ระลึก 
ที่จะมอบให้กับชาวต่างประเทศ 
กรณีการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราว เพ่ือเป็นการ
ยกระดับความสัมพันธไมตรี โดย
แบ่งระดับหัวหน้าส่วนราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 เสนอขออนุมัติจัดซื้อของที่ระลึก
ไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 
27 - 30 มกราคม 2569 
(รวมวนัเดินทาง) เพ่ือเข้าร่วม 
งาน Gulfood 2026   

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๘๐



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

4 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อให้กับ
ร้านผ้าไหมบ้านครัว  

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ  
เพ่ือจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการได้รับคัดเลือก
เป็นคู่ค้าคู่สัญญา 

1 1 1 ต่ำ 

5 ร้านผ้าไหมบ้านครัวส่ง 
ใบเสนอราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 จัดทำรายงานขออนุมัติจัดซื้อ 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ และ
ดำเนินการในระบบ E-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการลงนาม และ
ดำเนินการในระบบ E-GP  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 แจ้งร้านผ้าไหมบ้านครัว มาลง
นามในใบสั่งซื้อ พร้อมรับสำเนา
ใบสั่งซื้อ และดำเนินการใน
ระบบ E-GP  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๘๑



ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

9 ร้านผ้าไหมบ้านครัว ส่งมอบของ
ที่ระลึก จำนวน 3 รายการ 
ตามวันที่ระบุในใบสั่งซื้อ และ
ดำเนินการในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการส่งมอบพัสดุ 
ไม่ตรงตาม TOR 

1 1 1 ต่ำ 

10 เจ้าหน้าที่พัสดุ พร้อม
คณะกรรมการ ดำเนินการตรวจ
รับของที่ระลึก ตามใบสั่งซื้อ 
และดำเนินการในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ในการตรวจพัสดุที่ไม่มีคุณภาพ 

1 1 1 ต่ำ 

11 ส่งต่อไปกระบวนงานเบิกจ่าย
พัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

12 จัดทำ PO ในระบบ GFMIS 
และดำเนินการตัดยอด 
ในระบบ GFMIS 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

13 จัดทำเอกสารเพื่อขออนุมัติ 
เบิกเงิน และดำเนินการในระบบ 
E-GP 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๘๒



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เอกสาร
อนุมัติการเดินทาง เอกสารการปรับ
แผนการปฏิบัติงานประจำไตรมาส 
ที่ 2 เพ่ือจัดทำแผนการจัดซื้อ 
ของที่ระลึก  

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

- - - - - - 

2 จัดทำแผนการจัดซื้อของที่ระลึก ที่
จะมอบให้กับชาวต่างประเทศ กรณี
การเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ชั่วคราว เพ่ือเป็นการยกระดับ 
ความสัมพันธไมตรี โดยแบ่งระดับ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

- - - - - - 

3 เสนอขออนุมัติจัดซื้อของที่ระลึก 
ไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 
มกราคม 2569 (รวมวันเดินทาง) 
เพ่ือเข้าร่วมงาน Gulfood 2026   

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

- - - - - - 

๑๘๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อให้กับ 
ร้านผ้าไหมบ้านครัว  

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือจัดทำ
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุเอื้อ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ
ได้รับคัดเลือกเป็น 
คู่ค้าคู่สัญญา 

ต่ำ เพ่ิมกระบวนการตรวจสอบ
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ 

กำหนดให้การจัดทำ
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุต้องเป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ 
เกี่ยวข้อง โดยห้ามกำหนด
สเปคที่เอ้ือประโยชน์แก่
รายใดรายหนึ่ง ให้มี
คณะกรรมการร่วม
พิจารณาและตรวจสอบโดย
ผู้บังคับบัญชาพร้อม
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
และดำเนินการทางวินัย
หากพบการทุจริต 

เดือน 
มกราคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ 

5 ร้านผ้าไหมบ้านครัวส่งใบเสนอราคา ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

6 จัดทำรายงานขออนุมัติจัดซื้อ โดย
วิธีเฉพาะเจาะจง และแต่งตั้ง
กรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ และ
ดำเนินการในระบบ E-GP 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๑๘๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

7 จัดทำใบสั่งซื้อ เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการลงนาม และดำเนินการ 
ในระบบ E-GP  

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

8 แจ้งร้านผ้าไหมบา้นครวั มาลงนาม 
ในใบสั่งซื้อ พร้อมรับสำเนาใบสัง่ซื้อ 
และดำเนินการในระบบ E-GP  

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

9 ร้านผ้าไหมบ้านครัวส่งมอบ 
ของที่ระลึก จำนวน 3 รายการ 
ตามวันที่ระบุในใบสั่งซื้อ  
และดำเนินการในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะ
เรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบการ 
ส่งมอบพัสดุ 
ไม่ตรงตาม TOR 

ต่ำ กำหนดให้ตรวจรับพัสดุตาม
มาตรฐานและ TOR อย่าง
เคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการ
ร่วมตรวจรับและเปิดเผยข้อมูล
เพ่ือความโปร่งใส 

ตรวจรับตามรายการใน 
TOR พร้อมจัดทำ
รายงานและหลักฐาน
ประกอบ 

เดือน
มกราคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรม 
การตรวจ 
รับพัสดุ 

10 เจ้าหน้าที่พัสดุ พร้อมคณะกรรมการ
ดำเนินการตรวจรับของที่ระลึก 
ตามใบสั่งซื้อ และดำเนินการ 
ในระบบ E-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจะ 
มีการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ในการตรวจพัสดุที่
ไม่มีคุณภาพ 

ต่ำ กำหนดให้ตรวจรับพัสดุตาม
มาตรฐานและ TOR อย่าง
เคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการ
ร่วมตรวจรับและเปิดเผยข้อมูล
เพ่ือความโปร่งใส 

ตรวจสอบคุณภาพพัสดุ
ตาม TOR พร้อมจัดทำ
บันทึกและหลักฐาน
ประกอบ 

เดือน
มกราคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรม 
การตรวจ 
รับพัสดุ 

๑๘๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ จัดซื้อของที่ระลึกไปราชการ ณ นครดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ระหว่างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีดำเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

11 ส่งต่อไปกระบวนงานเบิกจ่ายพัสดุ ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

12 จัดทำ PO ในระบบ GFMIS และ
ดำเนินการตัดยอดในระบบ GFMIS 

ไม่มีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

13 จัดทำเอกสารเพ่ือขออนุมัติเบิกเงิน 
และดำเนินการในระบบ E-GP 

ไมม่ีประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

 นางสาวฐิติพร บุตรศรี 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

เบอร์โทร 215 
(ผู้จัดทำ/ผู้ประสานงาน) 

นางสาวไปรยา เศวตจินดา 
ผู้อำนวยการสำนักการเกษตรต่างประเทศ 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ผู้รับรอง) 

๑๘๖



กองประสานงาน
โครงการพระราชดำริ

๑๘๗



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการมูลนิธิสวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ  
เพ่ือรับทราบกรอบ/แนวทางการจัดงาน “สีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ” 
ประจ าปี และแผนการด าเนินงาน (ภาพรวม) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 จัดประชุมหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณาก าหนด
กรอบ/แนวทางการจัดงาน และแผนการด าเนินงาน (ภาพรวม) ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณในการด าเนินโครงการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
4 ด าเนินการตามกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตงานและก าหนดราคากลาง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
4.2 จัดท ารายงานขอจ้าง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4.3 การประกาศเชิญชวนผู้ให้บริการจ้างออกแบบเข้าร่วมยื่นข้อเสนอ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
4.4 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์/
คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๘๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4.5 รายงานผลการพจิารณาและขออนุมัติสั่งจ้างเสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
และผู้มีอ านาจ เพ่ืออนุมัติ สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้าง 
ในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท าการล็อคผลการคัดเลือก เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตน
รู้จักหรือมีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้ชนะการเสนอราคาและประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาซ้ือ/จ้างในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP)

2. ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจจะจงใจอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5 วันท าการ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตนเองต้องการหรือมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับงาน

4.6 การท าสัญญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
4.7 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะมีการรับสินบนในกรณีท่ีผู้รับจ้างไม่สามารถจัดส่งงาน

ได้ตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือช่วยจดัท าเอกสารในการตรวจรับก่อนส่งงาน เพ่ือให้ผู้
รับจ้างไม่เสียค่าปรับ 

2. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างในกรณีท่ีเอกสารไม่ครบถ้วน
เช่น ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วยให้ผู้รับจ้างสามารถเบิก
ค่าจ้างได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

5 ด าเนินงานตามแผนการจัดงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
6 ประเมินและจัดท ารายงานสรุปผลการจัดงาน เพ่ือประกอบการทบทวน 

และพัฒนาการจัดงานในปีงบประมาณถัดไป 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑๘๙



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการ มากกว่า 3 ครั้ง 

๔ โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการ ไม่เกินหรือเท่ากับ 3 ครั้ง 
๓ โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการ ไม่เกินหรือเท่ากับ 2 ครั้ง 
๒ โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการ ไม่เกินหรือเท่ากับ 1 ครั้ง 
๑ ไม่มีโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินการ 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ เจ้าหน้าที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการที่ยื่นข้อเสนออย่างชัดเจน/เกิดการทุจริตที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานในระดับสูงมาก/หรือการทุจริต
ที่เกิดท าให้องค์กรได้รับความเสียหาย สูญเสียชื่อเสียงในระดับประเทศ/เกิดความไม่น่าเชื่อถือของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศได/้ผลของงานเกิด
ความเสียหายอย่างมาก ทั้งทรัพย์สินและชีวิต และควรได้รับโทษทางกฎหมายทั้งแพ่งและอาญา 

๔ เจ้าหน้าทีมี่ความเอนเอียงในการกระท าหรือตัดสินใจในการพิจารณาตามอ านาจหน้าที่ของเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการที่ยื่นข้อเสนออย่างชัดเจน/ 
เกิดการทุจริตที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานในระดับสูง/ผลกระทบที่เกิดข้ึนสร้างความเสียหายในระดับกระทรวง/ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
ตรวจสอบพบข้อสงสัย และเรียกหน่วยงานให้ข้อมูลข้อเท็จจริง/เกิดความไม่น่าเชื่อถือระหว่างองค์กรและ/หรือผู้ประกอบการที่ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน  
/ผลของงานประสบผลส าเร็จ แต่เกินระยะเวลาและวงเงินที่ก าหนด อันเนื่องจากการประวิงเวลาของเจ้าหน้าที่ เพ่ือเรียกรับสินบนในการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน 

๓ การรับของขวัญอาจส่งผลต่อการเลือกระท าหรือตัดสินใจในการพิจารณาตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่/เกิดการทุจริตที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน
ในระดับปานกลาง/ หนว่ยตรวจสอบภายในตั้งข้อค้นพบ เรียกสอบสวนข้อเท็จและตักเตือน/เกิดความไม่น่าเชื่อถือภายในองค์กร 

๒ การรับของขวัญไม่กระทบต่อการกระท าหรือตัดสินใจในการพิจารณาตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่/เกิดการทุจริตที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน
ในระดับน้อย/การรับของขวัญเป็นไปตามประเพณีนิยม และไม่เกิน 3,000 บาทตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๑ ไม่มีผลกระทบ/ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต 

๑๙๐



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถงึ ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๑๙๑



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

1 เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
มูลนิธิสวนสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ฯ เพ่ือรับทราบกรอบ/แนว
ทางการจัดงาน “สีสรรพรรณไม ้
เทิดไท้บรมราชินีนาถ” ประจ าปี 
และแผนการด าเนินงาน 
(ภาพรวม) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 จัดประชุมหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือพิจารณาก าหนดกรอบ/ 
แนวทางการจัดงาน และแผนการ
ด าเนินงาน (ภาพรวม) ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ไมมี่ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ
ในการด าเนินโครงการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 ด าเนินการตามกระบวนการ/
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ร่างขอบเขตงานและก าหนดราคา
กลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - 

๑๙๒



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

4.2 จัดท ารายงานขอจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจ้าง 

 - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4.3 การประกาศเชิญชวนผู้ให้
บริการจ้างออกแบบ 
เข้าร่วมยื่นข้อเสนอ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์/คณะกรรมการ 
พิจารณาผลการสอบราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4.5 รายงานผลการพิจารณาและ
ขออนุมัติสั่งจ้างเสนอหัวหน้า
เจ้าหน้าที่และผู้มีอ านาจเพ่ืออนุมัติ  
สั่งจ้างและประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาซือ้/จ้าง ในระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e-GP)  

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท าการล็อค
ผลการคัดเลือก เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้างที่ตนรู้จัก
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้ชนะ
การเสนอราคาและประกาศ 
ผู้ชนะการเสนอราคาซื้อ/จ้าง 
ในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP) 

2. ผู้มีอ านาจอนุมัติอาจจะจงใจอนุมัติ
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าเกินกว่า 5
วันท าการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
รับจ้างที่ตนเองต้องการหรือมี
ส่วนไดส้่วนเสียไดร้ับงาน

1 

1 

3 

3 

3 

3 

ต่ า 

ต่ า 

๑๙๓



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของความเสี่ยง 
(6) 

4.6 การท าสัญญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4.7 การตรวจรับพัสดุ 1. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะมี
การรับสินบนในกรณีท่ีผู้รับจ้าง
ไม่สามารถจัดส่งงานได้ตามเวลาที่
ก าหนด เพ่ือช่วยจัดท าเอกสารใน
การตรวจรับก่อนส่งงาน เพ่ือให้
ผู้รับจ้างไม่เสียค่าปรับ

3 4 12 สูง 

2. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะ
เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างในกรณี
ที่เอกสารไม่ครบถ้วน เช่น
ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน/
ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วยให้ผู้รับจ้าง
สามารถเบิกค่าจ้างได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

2 4 8 ปานกลาง 

5 ด าเนินงานตามแผนการจัดงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 ประเมินและจัดท ารายงานสรุปผล
การจัดงาน เพ่ือประกอบการ
ทบทวนและพัฒนาการจัดงาน 
ในปีงบประมาณถัดไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๑๙๔



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 เข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการมูลนิธิ
สวนสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ฯ เพ่ือรับทราบ 
กรอบ/แนวทาง 
การจัดงาน “สีสรร
พรรณไม ้เทิดไท้ 
บรมราชินีนาถ”  
ประจ าปี และแผน 
การด าเนินงาน 
(ภาพรวม) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

2 จัดประชุมหนว่ยงาน 
ในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือพิจารณาก าหนด
กรอบ/แนวทางการ 
จัดงาน และแผน 
การด าเนินงาน 
(ภาพรวม) ของ
กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๙๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3 ขออนุมัติโครงการ
และงบประมาณ 
ในการด าเนิน
โครงการ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

4 ด าเนินการตามกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด 
ร่างขอบเขตงาน และ 
ก าหนดราคากลาง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

4.2 จัดท ารายงาน 
ขอจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
จ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

4.3 การประกาศ 
เชิญชวนผู้ให้บริการ
จ้างออกแบบเข้าร่วม
ยื่นข้อเสนอ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

๑๙๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4.4 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์/
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
การสอบราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

4.5 รายงานผลการ
พิจารณาและ 
ขออนุมัติสั่งจ้างเสนอ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 
และผู้มีอ านาจ 
เพ่ืออนุมัติสั่งจ้าง 
และประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา 
ซ้ือ/จ้าง ในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP)  

1. เจ้าหน้าที่อาจจะท า
การล็อคผลการ
คัดเลือกเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้
รับจ้างที่ตนรู้จักหรือมี
ส่วนไดส้่วนเสียเป็นผู้
ชนะการเสนอราคา
และประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคาซื้อ/
จ้างในระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ (e-GP)

ต่ า 1. เพ่ิมกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ใน
การคัดเลือกผูประกอบการ

2. ก าหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน และการก าหนด
บทลงโทษ

1. จัดท าแนวปฏิบัติ
ในการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ
โดยเพิ่มการมีส่วน
ร่วมของเจ้าหน้าที่
ในการคัดเลือก
ผู้ประกอบการ

2.จัดท ามาตรการ
ป้องกันการรับ
สินบน และการ
ก าหนดบทลงโทษ 
และแจ้งเวียน
เจ้าหน้าที่ทราบและ
ถือปฏิบัติ 

3. การประชุมส านัก

มิถุนายน - 
สิงหาคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
และหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ 

2. ผู้มีอ านาจอนุมัติ
อาจจะจงใจอนุมัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าเกินกว่า 5 วัน

ต่ า 

๑๙๗



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ท าการ เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง
ที่ตนเองต้องการหรือ
มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
รับงาน 

เพ่ือร่วมการ
พิจารณาคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่
เสนอราคาเป็น
ธรรม เพ่ือกันการมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการ 

4.6 การท า 
      สัญญาจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

4.7 การตรวจรับพัสด ุ 1. คณะกรรมการตรวจรับ
อาจจะมีการรับสินบนใน
กรณีท่ีผู้รับจ้าง 
ไม่สามารถจัดส่งงานได้ตาม
เวลาที่ก าหนด เพ่ือช่วย
จัดท าเอกสารในการตรวจ
รับก่อนส่งงาน เพ่ือให้ผู้
รับจ้างไม่เสียค่าปรับ 

สูง 1. ก าหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน และการก าหนดบทลงโทษ

2. การก าหนดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบผล
การตรวจรับพัสดุอีกครั้งเพ่ือ
ยืนยันความถูกต้อง

3. การปรับวิธีในการคัดการเลือก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

1 จัดท ามาตรการ
ป้องกันการรับสินบน 
และการก าหนด
บทลงโทษ และแจ้ง
เวียน คณะกรรมการ
ทราบและถือปฏิบัติ 

2. เจ้าหน้าที่มีการ
ตรวจสอบผลการ
ตรวจพัสดุของ
คณะกรรมการ
เพ่ือยืนยันความ
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ร่างขอบเขตงาน

สิงหาคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 
และ
คณะ
กรรมการ 
ตรวจรับ
พัสดุ 

2. คณะกรรมการตรวจ
รับอาจจะเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้างในกรณีท่ี
เอกสารไม่ครบถ้วน เช่น 
ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน/

ปานกลาง 

๑๙๘



นางสุดารัตน์ สุขสุทธิ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
เบอร์โทร 092-352-9293 

(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดงาน/นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ (งานสีสรรพรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ) ประจ าปี 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

ใบแจ้งหนี้ เพ่ือช่วยให้ผู้
รับจ้างสามารถเบิกค่าจ้าง
ได้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

3. หมุนเวียนเจ้าหน้าที่
เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับและผูตรวจรับ
พัสดุุเพื่อลดการคุนเคย
สวนตัวกับผูประกอบ
การที่อาจนําไปสูการ
ทุจริต

5 ด าเนินงานตามแผน 
การจัดงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

6 ประเมินและจัดท า
รายงานสรุปผล 
การจัดงาน เพ่ือ
ประกอบการทบทวน 
และพัฒนาการจัดงาน
ในปีงบประมาณถัดไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

- - - - - - 

นางสาวนิมาเรีย นิเย๊ะ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

เบอร์โทร 092-741-0273 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นางสาวกฤษยา บริบูรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(ผู้รับรอง) 

๑๙๙



ศูนยป์ฏิบติัการต่อต้านการทจุรติ

๒๐๐



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 ก าหนดรูปแบบ วิธีด าเนินการ และจัดท ารายละเอียดการจัดกิจกรรม เจ้าหน้าทีท่ีร่ับผิดชอบการก าหนดรูปแบบ/วิธีการด าเนินการ/รายละเอียดการ 
จัดกิจกรรม อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากร้านค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด
รูปแบบ/วิธีการด าเนินการ/รายละเอียดการจัดกิจกรรมให้ร้านค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับเลือกเป็นร้านค้าส าหรับจัดหาอาหารว่างและเครื่องดื่ม หรือจัดท าสื่อและอุปกรณ์
ส าหรับใช้ในการด าเนินกิจกรรม 

2 สรรหาและคัดเลือกวิทยากรในการบรรยายให้ความรู้ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ประสานจองห้องประชุมในการจัดกิจกรรม และด าเนินการจองห้องประชุม 
ในระบบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 จัดท าหนังสือขออนุมัติจัดกิจกรรม เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ผ่านกองคลัง และสถาบันเกษตราธิการ เพื่อพิจารณาอนุมัติจัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 จัดท าหนังสือยืมเงินทดรองราชการ พร้อมเอกสารสัญญาการยืมเงินและ
ส าเนาหนังสืออนุมัติจัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๐๑



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

6 จัดท าหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม (ประธานเปิดงาน,วิทยากร,บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย) และประสาน ติดตามรายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมส าหรับลงทะเบียน และจัดเตรียมใบส าคัญ 
รับเงินส าหรับวิทยากร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 สรรหาและคัดเลือกร้านค้า ส าหรับจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มให้แก่
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ อาจจะด าเนินการจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มด้วย
ตัวเอง เพื่อน าเงินส่วนต่างมาเป็นผลประโยชน์ส่วนตัว 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจจะรับเงินส่วนต่างจากร้านค้า เพ่ือให้ได้รับเลือกเป็นร้านค้า
ส าหรับจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

9 ด าเนินการจัดกิจกรรม ดูแล และอ านวยความสะดวกภายในห้องประชุม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 ค านวณค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม ค่าวิทยากร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จ่ายเงิน และตรวจสอบความถูกต้องของใบเสร็จรับเงิน  

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการเบิกจ่าย อาจจะแก้ไขเอกสารประกอบใบเบิกเงิน  
(ใบเซ็นชื่อ) ในกรณีผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีจ านวนไม่ครบตามจ านวนที่ท าเรื่องเบิกเงิน  
โดยให้คนรู้จักเซ็นชื่อแทนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือให้มีรายชื่อครบตามจ านวนที่ท าเรื่อง
เบิกเงิน 

11 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม และจัดท าเรื่องหักล้าง
เงินยืมทดรองราชการส่งกองคลัง  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๐๒



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง ต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง ต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง ต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง ต่อปี 

๑ ไม่มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริต 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 

๕ ความเสียหายตั้งแต่ 701 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหายตั้งแต่ 501 บาท ถึง 700 บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต่ 301 บาท ถึง 500 บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต่ 100 บาท ถึง 300 บาท 

๑ ความเสียหายน้อยกว่า 100 บาท 

๒๐๓



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถงึ ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๒๐๔



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
1 ก าหนดรูปแบบ วิธีด าเนินการ และจัดท า

รายละเอียดการจัดกิจกรรม  
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบการก าหนดรูปแบบ/วิธีการ
ด าเนินการ/รายละเอียดการจัดกิจกรรม อาจจะมีการ
เรียกรับสินบนจากร้านค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด
รูปแบบ/วิธีการด าเนินการ/รายละเอียดการจัดกิจกรรม
ให้ร้านค้าหรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องได้รับเลือกเป็นร้านค้าส าหรับ
จัดหาอาหารว่างและเครื่องดื่ม หรือจัดท าสื่อและ
อุปกรณ์ส าหรับใช้ในการด าเนินกิจกรรม 

2 4 8 ปานกลาง 

2 สรรหาและคัดเลือกวิทยากรในการ
บรรยายให้ความรู้  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 ประสานจองห้องประชุมในการจัด
กิจกรรม และด าเนินการจองห้องประชุม
ในระบบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 จัดท าหนังสือขออนุมัติจัดกิจกรรม เสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผ่าน
กองคลัง และสถาบันเกษตราธิการ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติจัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 จัดท าหนังสือยืมเงินทดรองราชการ 
พร้อมเอกสารสัญญาการยืมเงินและ
ส าเนาหนังสืออนุมัติจัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๐๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
6 จัดท าหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม 

(ประธานเปิดงาน,วิทยากร,บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย) และประสาน ติดตาม
รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมส าหรับ
ลงทะเบียน และจัดเตรียมใบส าคัญ 
รับเงินส าหรับวิทยากร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 สรรหาและคัดเลือกร้านค้า ส าหรับ
จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มให้แก่
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ อาจจะดําเนินการจัดเตรียม
อาหารวางและเครื่องดื่มดวยตัวเองเพื่อนําเงินสวนตาง
มาเปนผลประโยชนสวนตัว

2 5 10 สูง 

2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอาจจะรับเงินส่วนต่างจาก
ร้านค้า เพ่ือให้ได้รับเลือกเป็นร้านค้าส าหรับจัดเตรียม
อาหารว่างและเครื่องดื่มให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

2 5 10 สูง 

9 ด าเนินการจัดกิจกรรม ดูแล และอ านวย
ความสะดวกภายในห้องประชุม  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 ค านวณค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม  
ค่าวิทยากร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จ่ายเงิน และตรวจสอบความถูกต้องของ
ใบเสร็จรับเงิน  

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการเบิกจ่าย อาจจะแก้ไข
เอกสารประกอบใบเบิกเงิน (ใบเซ็นชื่อ) ในกรณีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีจ านวนไม่ครบตามจ านวนที่ท าเรื่องเบิกเงิน 
โดยให้คนรู้จักเซ็นชื่อแทนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือให้มี
รายชื่อครบตามจ านวนที่ท าเรื่องเบิกเงิน 

2 5 10 สูง 

11 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายใน
การจัดกิจกรรม และจัดท าเรื่องหักล้าง
เงินยืมทดรองราชการส่งกองคลัง  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๐๖



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนการ/โครงการ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569   
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

1 ก าหนดรูปแบบ 
วิธีด าเนินการ และจัดท า
รายละเอียดการจัด
กิจกรรม  

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบการ
ก าหนดรูปแบบ/วิธีการ
ด าเนินการ/รายละเอียดการ
จัดกิจกรรม อาจจะมีการ
เรียกรับสินบนจากร้านค้า
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด
รูปแบบ/วิธีการด าเนินการ/
รายละเอียดการจัดกิจกรรม
ให้ร้านค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับเลือกเป็นร้านค้าส าหรับ
จัดหาอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม หรือจัดท าสื่อและ
อุปกรณ์ส าหรับใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ปานกลาง ปรับวิธีการน าเสนอ 
การจัดกิจกรรม 

1. จัดประชุมเจ้าหน้าทีก่ลุ่มงาน
ป้องกันฯ ก าหนดให้มีการเสนอ
รูปแบบกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมการมี
ส่วนร่วม โดยแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้แต่ละขั้นตอนมี
ผู้รับผิดชอบ จ านวน 2 คน เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ 
ด าเนินการเพียงคนเดียวในทุก
ขั้นตอน

2. จัดท าสรุปรูปแบบ วิธีด าเนินการ
และจัดกิจกรรม เสนอหัวหน้า
เพ่ือพิจารณา

ภายใน
เดือนม.ค. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
ป้องกันและ
ปราบปราม
การทุจริต
และประพฤติ
มิชอบ 

2 สรรหาและคัดเลือก
วิทยากรในการบรรยาย
ให้ความรู้  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๒๐๗



ชื่อกระบวนการ/โครงการ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569   
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

3 ประสานจองห้องประชุม
ในการจัดกิจกรรม และ
ด าเนินการจองห้อง
ประชุมในระบบ 

ไมม่ีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

4 จัดท าหนังสือขออนุมัติ
จัดกิจกรรม เสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ผ่านกองคลัง และ
สถาบันเกษตราธิการ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 
จัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

5 จัดท าหนังสือยืมเงิน 
ทดรองราชการ พร้อม
เอกสารสัญญาการยืมเงิน
และส าเนาหนังสืออนุมัติ
จัดกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

๒๐๘



ชื่อกระบวนการ/โครงการ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569   
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

6 จัดท าหนังสือเชิญ 
เข้าร่วมกิจกรรม (ประธาน
เปิดงาน,วิทยากร,บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย) และ
ประสาน ติดตามรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

7 จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรมส าหรับลงทะเบียน 
และจัดเตรียมใบส าคัญ 
รับเงินส าหรับวิทยากร 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

8 สรรหาและคัดเลือก
ร้านค้า ส าหรับจัดเตรียม
อาหารว่างและเครื่องดื่ม
ให้แกผู่้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
อาจจะด าเนินการจัดเตรียม
อาหารว่างและเครื่องดื่มด้วย
ตัวเอง เพื่อน าเงินส่วนต่างมา
เป็นผลประโยชน์ส่วนตัว 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
อาจจะรับเงินส่วนต่างจาก
ร้านค้า เพ่ือให้ได้รับเลือก 
เป็นร้านค้าส าหรับจัดเตรียม
อาหารว่างและเครื่องดื่ม

สูง เพ่ิมกระบวนการ การมี
ส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่
ในการสรรหาและ
คัดเลือกร้านค้า 

1. จัดท าแนวปฏิบัติ
ในการสรรหาและคัดเลือกร้านค้า
หรือผู้ประกอบการอ่ืน โดยเพ่ิม
การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่
ศปท. ทุกคนให้ร่วมกนัน าเสนอ
ร้านค้าหรือผู้ประกอบการทุก
ครั้งที่มีการจัดกิจกรรม/โครงการ

2. เจ้าหน้าที่ ศปท. ร่วมเสนอร้านค้า
โดยพิจารณาคุณภาพ และราคา
ให้อยู่ภายในงบประมาณที่ได้รับ

ภายใน
เดือน ม.ค. 
69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน
ป้องกันและ
ปราบปราม 
การทุจริต
และประพฤติ
มิชอบ 

๒๐๙



ชื่อกระบวนการ/โครงการ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569   
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

ให้แก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 3. จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบร้านค้า
เพ่ือใช้ในการเสนอคัดเลือก

4. เสนอหัวหน้าเพ่ือพิจารณา
คัดเลือก

9 ด าเนินการจัดกิจกรรม 
ดูแล และอ านวยความ
สะดวกภายในห้อง
ประชุม  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

10 ค านวณค่าใช้จ่ายในการ
จัดกิจกรรม ค่าวิทยากร 
ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม จ่ายเงิน และ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของใบเสร็จรับเงิน  

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการ
เบิกจ่าย อาจจะแก้ไขเอกสาร
ประกอบใบเบิกเงิน  
(ใบเซ็นชื่อ) ในกรณีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีจ านวนไม่ครบตาม
จ านวนที่ท าเรื่องเบิกเงิน  
โดยให้คนรู้จักเซ็นชื่อแทน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือให้มี
รายชื่อครบตามจ านวนที่ท า
เรื่องเบิกเงิน 

สูง เพ่ิมวิธีการตรวจสอบ
การค านวณค่าใช้จ่าย 

1. มอบหมายเจ้าหน้าที่ 1 คน
ตรวจนับจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมภายในห้องประชุม เพ่ือ
ตรวจสอบว่ามีจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุมตรงกับใบเซ็นชื่อหรือไม่

2. จัดส่งเอกสารให้เจ้าหน้าที่ท า
เรื่องเบิกเงิน เพ่ือให้เบิกเงิน
ตามจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมที่
แท้จริง

4 ก.พ. 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- กลุ่มงาน
ป้องกันและ
ปราบปราม 
การทุจริต
และประพฤติ
มิชอบ 
- กลุ่มงาน
จริยธรรม 

๒๑๐
๑



ชื่อกระบวนการ/โครงการ กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk to Result กษ. : เข้าใจความเสี่ยง รู้ทันการทุจริต)ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569   
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต / วิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (7) 

วิธีด าเนินการ 

(8) 

ระยะเวลา 

(9) 

งบประมาณ 

(10) 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

11 จัดท ารายละเอียด
เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการ
จัดกิจกรรม และจัดท า
เรื่องหักล้างเงินยืมทด
รองราชการส่งกองคลัง  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

- - - - - - 

นางสาวชานิศรา ตันรักษา 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

(ผู้จัดท า) 

 นางสาวมัณยาภา เนียมประเสริฐ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ปฏิบัติราชการแทนหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 (ผู้รับรอง) 

๒๑๑



ด้านที่ ๔
การบริหารงานบุคคล

๒๑๒



กองการเจ้าหนา้ที�

๒๑๓



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 
1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น สป.กษ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ครั้งที ่1  
เพ่ือพิจารณาแนวทางการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นตามหลักเกณฑ์ 
การคัดเลือกฯ ของกระทรวงศึกษาธิการ และพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของ สป.กษ. เพ่ิมเติมจากหลักเกณฑ์ 
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เฉพาะส่วนกลาง  
ส่วนกลางที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค ส านักงานรัฐมนตรี และส านักงานที่ปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศ ให้หน่วยงานจัดส่งรายชื่อข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือก 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

4 หน่วยงานเสนอรายชื่อข้าราชการ ลูกจ้างประจ า เพ่ือเข้ารับการคัดเลือก 
เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น  

ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานที่มีการเสนอรายชื่อข้าราชการ ลูกจ้างประจ า  
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น อาจจะเอ้ือประโยชน์ 
หรือพิจารณาการจัดส่งข้อมูลจากความสัมพันธ์ส่วนตัวมากกว่าผลงานเชิงประจักษ์ 

๒๑๔



ล าดับที่ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

(1) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 
5 จัดเตรียมข้อมูลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
6 ตรวจสอบข้อมูลวินัยข้าราชการพลเรือน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
7 แจ้งผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก เพ่ือเข้ารับการสัมภาษณ์ 

(กรณีคณะกรรมการฯ มีมติให้มีการสอบสัมภาษณ์) 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 จัดประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ครั้งที่ 2 
เพ่ือคัดเลือกผู้เหมาะสมเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

คณะกรรมการบางท่านอาจจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายชื่อเพ่ือคัดเลือก 
เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่นบางราย เนื่องจากความใกล้ชิดส่วนตัว เช่น  
เป็นผู้บังคับบัญชา หรือรู้จักกันเป็นการส่วนตัว หรืออาจจะมกีารแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์โดยมีการให้ของขวัญหรือผลประโยชน์แอบแฝง หรือมีการวิ่งเต้น 
ผ่านผู้มีอ านาจ เป็นต้น 

9 รายงานผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นให้ผู้บริหารทราบ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
10 จัดท ารายงานผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของ สป.กษ.  

และส่งผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ไปยังคณะอนุกรรมการ
คัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 รับหนังสือแจ้งจากคณะอนุกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
เรื่องประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

12 จัดท าบันทึกแจ้งผู้ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. 
ทราบ เพื่อเข้ารับการยกย่องเชิดชูเกียรติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการแจ้ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

13 จัดท าบันทึกแจ้งกลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบเพื่อบันทึกข้อมูล
ประวัติใน ก.พ. 7 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๑๕



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (3) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (มากกว่า 5 ครั้งขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (5 ครั้ง/ปี) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (3 ครั้ง/ปี) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (1 ครั้ง/ปี) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (4) 
๕ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๔ เกดิกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยตรวจสอบภายนอก 
๓ เกิดกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยตรวจสอบของ สป.กษ. 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน หรือมีเรื่องร้องเรียนการทุจริตในการคัดเลือกขา้ราชการพลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. 
๑ แทบจะไม่มี 

๒๑๖



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง  หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง  หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป 

๒๑๗



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการ

พลเรือนดีเด่น สป.กษ 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น ครั้งที ่1 เพ่ือพิจารณาแนวทางการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกฯ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของ สป.กษ. เพ่ิมเติมจากหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
เฉพาะส่วนกลาง ส่วนกลางที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค 
ส านักงานรัฐมนตรีและส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร 
ต่างประเทศ ให้หน่วยงานจัดส่งรายชื่อข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า เพ่ือเข้ารับการคัดเลือก 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

4 หน่วยงานเสนอรายชื่อขา้ราชการ ลูกจ้างประจ า 
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นข้าราชการดีเด่น  

ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน 
ที่มีการเสนอรายชื่อข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า เพ่ือเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น อาจจะเอ้ือประโยชน์ 
หรือพิจารณาการจัดส่งข้อมูล 

2 2 4 ต่ า 

๒๑๘



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
จากความสัมพันธ์ส่วนตัวมากกว่า
ผลงานเชิงประจักษ์ 

5 จัดเตรียมข้อมูลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

6 ตรวจสอบข้อมูลวินัยข้าราชการพลเรือน ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

7 แจ้งผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก  
เพ่ือเข้ารับการสัมภาษณ์ (กรณีคณะกรรมการฯ 
มีมติให้มีการสอบสัมภาษณ์) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 จัดประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่น ครั้งที่ 2 เพ่ือคัดเลือกผู้เหมาะสม 
เป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

คณะกรรมการบางท่านอาจจะ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอรายชื่อ 
เพ่ือคัดเลือกเป็นข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่นบางราย เนื่องจาก 
ความใกล้ชิดส่วนตัว เช่น  
เป็นผู้บังคับบัญชา หรือรู้จักกัน 
เป็นการส่วนตัว หรืออาจจะมีการ
แลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยมีการ
ให้ของขวัญหรือผลประโยชน์ 
แอบแฝง หรือมกีารวิ่งเต้น 
ผ่านผู้มีอ านาจ เป็นต้น 

2 2 4 ต่ า 

๒๑๙



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) 

(3) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

(4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

(6) 
9 รายงานผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

ให้ผู้บริหารทราบ 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 จัดท ารายงานผลการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น ของ สป.กษ. และส่งผลการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น ไปยังคณะอนุกรรมการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

11 รับหนังสือแจ้งจากคณะอนุกรรมการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น เรื่องประกาศรายชื่อผู้ได้รับ
การคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

12 จัดท าบันทึกแจ้งผู้ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. ทราบ เพ่ือเข้ารับการ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการแจ้ง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

13 จัดท าบันทึกแจ้งกลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ 
ความชอบเพ่ือบันทึกข้อมูลประวัติใน ก.พ. 7 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๒๐



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
สป.กษ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

2 ประชุมคณะกรรมการ
คัดเลือก ข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น ครั้งที ่1 เพ่ือพิจารณา 
แนวทางการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกฯ  
ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การคัดเลือกข้าราชการพล
เรือนดีเด่น ของ สป.กษ. 
เพ่ิมเติมจากหลักเกณฑ์ 
ที่กระทรวง ศึกษาธิการ 
ก าหนด 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๒๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3 จัดท าบันทึกแจ้งเวียน
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
เฉพาะส่วนกลาง ส่วนกลาง 
ที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค 
ส านักงานรัฐมนตรีและส านักงาน 
ที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
ให้หน่วยงานจัดส่งรายชื่อ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือก 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

4 หน่วยงานเสนอรายชื่อ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น
ข้าราชการดีเด่น  

ผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยงานที่มีการเสนอ
รายชื่อข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า เพ่ือเข้า
รับการคัดเลือกเป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
อาจจะเอ้ือประโยชน์หรือ
พิจารณาการจัดส่งข้อมูล
จากความสัมพันธ์ส่วนตัว
มากกว่าผลงานเชิง
ประจักษ์ 

ต่ า ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกเป็นข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. 

1. แจ้งเวียนเกณฑ์การคัดเลือก
ข้าราชการดีเด่นให้หน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. ได้รับทราบ
และให้ผู้เสนอรายชื่อเพ่ือ
คัดเลือกเป็นข้าราชการดีเด่น
ด าเนินการตามเกณฑ์และ
แบบฟอร์มที่ก าหนด

2. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องมีการ
ตรวจสอบข้อมูลเพ่ือให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
สวัสดิการฯ 
(กองการ
เจ้าหน้าที่) 

๒๒๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3. ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอ
คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณา
เพ่ิมหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของ
สป.กษ. ในขั้นตอน การเสนอ
รายชื่อข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น โดย
ให้มีการโหวตจากบุคลากร
ภายในหน่วยงานเป็นองค์ประกอบ
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจ
ในการส่งรายชื่อบุคลากร
ดังกล่าว

5 จัดเตรียมข้อมูลผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

6 ตรวจสอบข้อมูลวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๒๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

7 แจ้งผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับ
การคัดเลือก เพ่ือเข้ารับการ
สัมภาษณ์ (กรณีคณะกรรมการฯ 
มีมติให้มีการสอบสัมภาษณ์) 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

8 จัดประชุมคณะกรรมการ
คัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น ครั้งที่ 2 เพ่ือคัดเลือกผู้
เหมาะสมเป็นข้าราชการพล
เรือนดีเด่น 

คณะกรรมการบางทาน
อาจจะเอื้อประโยชน์
ใหกับผูเสนอรายชื่อ 
เพื่อคัดเลือกเปนขาราช
การพลเรือนดีเดน
บางราย เนื่องจาก 
ความใกลชิดสวนตัว
เชน เปนผูบังคับบัญชา 
หรือรูจักกันเปนการ
สวนตัวหรืออาจจะมี
การแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนโดยมีการ 
ใหของขวัญหรือ
ผลประโยชน แอบแฝง 
หรือมีการวิ่งเตน 
ผานผูมีอํานาจ เปนตน 

ต่ า ปรับปรุงขั้นตอนการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของ สป.กษ. 

1. หลักเกณฑ์การคัดเลือกของ
สป.กษ. มีความชัดเจน โดยมี
การก าหนดหลักเกณฑก์าร
คัดเลือกเพ่ิมเติมในการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นของ
สป.กษ. จากหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวง ศึกษาธิการก าหนด

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการฯ
ที่มาจากหลายฝ่ายเพ่ือถ่วงดุล
ผลการให้คะแนน โดยคณะ
กรรมการฯ ประกอบด้วย รองปลัด
กระทรวงฯ ที่ดูแลงานกองการ
เจ้าหน้าที่ หัวหน้าผู้ตรวจราชการ
ผู้ช่วยปลัดฯ ผู้อ านวยการส านัก/
กอง และผู้แทนคณะกรรมการ
จริยธรรม สป.กษ. โดยมี กกจ.
เป็นฝ่ายเลขานุการฯ

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่ม
สวัสดิการฯ 
(กองการ
เจ้าหน้าที่) 

๒๒๔



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3. จัดท าแบบฟอร์มเกณฑ์การให้
คะแนนของคณะกรรมการฯ
โดยแบ่งสัดส่วนการให้คะแนนที่
ชัดเจน

4. จัดท าระบบการให้คะแนนเพ่ือให้
คณะกรรมการกรอกผลคะแนน
ผ่านระบบและมีการเปิดเผยผล
คะแนนการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่นให้กับผู้เข้ารับ
การคัดเลือกทราบ

5. ตรวจสอบข้อมูลผู้ได้การ
คัดเลือก และส่งข้อมูลผู้เสนอ
รายชื่อเพื่อให้กระทรวง
ศึกษาธิการพิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและผลงานของ
ผู้ได้รับการคัดเลือกอีกชั้นหนึ่ง
เพื่อความถูกต้องในการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น

๒๒๕



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

9 รายงานผลการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ให้ผู้บริหารทราบ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

10 จัดท ารายงานผลการคัดเลือก 
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น
ของ สป.กษ. และส่งผลการ 
คัดเลือกข้าราชการพลเรือน 
ดีเด่น ไปยังคณะอนุกรรมการ 
คัดเลือกข้าราชการพลเรือน 
ดีเด่น ส านักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

11 รับหนังสือแจ้งจาก
คณะอนุกรรมการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
เรื่องประกาศรายชื่อผู้ได้รับ
การคัดเลือกเป็นข้าราชการ
พลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๒๖



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ล าดับท่ี ขั้นตอนการด าเนินการ 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7) 

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะ 
เวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

12 จัดท าบันทึกแจ้งผู้ได้รับ
คัดเลือกเป็นข้าราชการพล
เรือนดีเด่นของ สป.กษ. 
ทราบ เพื่อเข้ารับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติตามท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการแจ้ง 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

13 จัดท าบันทึกแจ้งกลุ่ม
ทะเบียนประวัติและบ าเหนจ็ 
ความชอบเพ่ือบันทึกข้อมูล
ประวัติใน ก.พ. 7 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

นางสาวปาณิสรา บุรีรัตน์ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

02 281 4168 เบอร์ภายใน 219 
(ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

นางสาวขวัญเรือน มงคลสวัสดิ์ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

๒๒๗



สถาบันเกษตราธกิาร

๒๒๘



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แบบรายงานรอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ขั้นตอนที่ 1 - 5) 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  

ชื่อหน่วยงาน.........สถาบันเกษตราธิการ............................................................................................................................. ..........................................................................................  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ .........4....การบริหารงานบุคคล......................................................................... ....................................................................................... ............................ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ..........กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online)............................................................................................................................. ...... 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

1 วางแผนการจัดฝึกอบรม การขออนุมัติจัดโครงการฝึกอบรม และงบประมาณ 
และเสนอปลัดกระทรวงขออนุมติจัดโครงการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

2 ประสานงานกับหน่วยงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง จัดท าหนังสือ/บันทึกอย่างเป็น
ทางการ และวางแผนเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
เจ้าหน้าที่ในการจัดฝึกอบรม ยานพาหนะ อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

3 ด าเนินการด้านผู้เข้ารับการอบรม 
- ก าหนด/ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย 
- แจ้งเวียนสมัคร/ตอบรับเข้าอบรม/หนังสือแจ้งหน่วยงานคัดเลือก 
- ตรวจสอบคุณสมบัติ 
- ต้ังกลุ่ม Line ของหลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับบุคคลที่รู้จัก เพื่อก าหนดเกณฑ์ 
หรือคุณสมบัติเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลที่รู้จักได้รับคัดเลือกให้เข้ารับการฝึกอบรม 

๒๒๙



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

4 ด าเนินการเกี่ยวกับแบบการสมาชิกและลงทะเบียน online /ระบบการ
ลงทะเบียนฝึกอบรมออนไลน์ของผู้เข้าอบรม ด าเนินการเกี่ยวกับการเชิญประธาน 
แขกผู้มีเกียรติ และจัดเตรียมสถานที่และวัสดุอุปกรณ์จัดเตรียมระบบสื่อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

5 การประสานงานเจ้าหน้าที่ในการจัดฝึกอบรม เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ เช่น การเรียกรับเงิน
ของขวัญ สิทธิพิเศษ ที่เป็นผลประโยชน์ส่วนตัว กับทางโรงแรม เพ่ือแลกกับการ 
ทีจ่ะได้รับเลือกใช้เป็นสถานที่ในการจัดฝึกอบรม   

6 เตรียมยานพาหนะ (ถ้ามี) เบิกอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม จัดเตรียมเอกสาร
ฝึกอบรม และด าเนินการจัดฝึกอบรม ตรวจสอบความพร้อมห้องฝึกอบรม 
- ทดสอบระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (กรณี online) เช่น เช็ครหัส 
ห้อง Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 ท าการลงทะเบียนผู้เข้ารับการฝึกอบรม กิจกรรมบนรถบัสระหว่างเดินทาง (ถ้ามี)
พิธีเปิดการฝึกอบรม และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

8 การบริหารงานช่วงระหว่างการฝึกอบรม 
- แนะน าประวัติวิทยากร และเชิญวิทยากรถ่ายทอดความรู้ 
- การอ านวยความสะดวก (วิทยากร ผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรยีกรับสินบนจากวิทยากร เช่น การรับของขวัญ 
เพ่ือให้วิทยากรบุคคลนั้นได้รับเลือกมาบรรยาย 

9 วิทยากรถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ตามขอบเขตหัวข้อวิชา/วิธีการพัฒนาที่ก าหนด ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

10 การประเมินผล/ปิดการฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

11 ด าเนินการเรื่องค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ใช้ในการอบรม 

๒๓๐



ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

12 การด าเนินการหลังการฝึกอบรมเสร็จสิ้น ส่งตัวผู้เข้ารับการฝึกอบรมกลับ 
ต้นสังกัด และท าหนังสือขอบคุณวิทยากร/สถานที่ดูงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม แจ้ง กกจ. สป.กษ. เพื่อบันทึกข้อมูล ก.พ. 7 ท าข้อมูล
ประเมินผลโครงการฝึกอบรม/ท าสรุปผลการฝึกอบรม (รูปเล่ม) และรายงานผล
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

14 หักล้างเงินยืมทดรองราชการ ไมม่ีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

15 ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมเข้าสู่ฐานข้อมูลของกลุ่มฝ่าย ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์การฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๒๓๑



ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
(3) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
(4) 

๕ -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียน 

ต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ -หน่วยงานตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ -มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ -ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๒๓๒



ตารางระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1 = 2) 

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1 = 1) 

ต่ า 
(1 x 2 = 2)  

ต่ า 
(1 x 3 = 3) 

ต่ า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง   หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (5 - 9 คะแนน) 
 สีส้ม   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
 สีแดง   หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

๒๓๓



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
1. วางแผนการจัดฝึกอบรม การขอ

อนุมัติจัดโครงการฝึกอบรม  
และงบประมาณ และเสนอ
ปลัดกระทรวงขออนุมติจัด
โครงการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

2 ประสานงานกับหน่วยงาน/บุคคล
ที่เก่ียวข้อง จัดท าหนังสือ/บันทึก
อย่างเป็นทางการ และวางแผน
เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ใน
การจัดฝึกอบรม ยานพาหนะ 
อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการฝึกอบรม 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

3 ด าเนินการด้านผู้เข้ารับการอบรม 
- ก าหนด/ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย 
- แจ้งเวียนสมัคร/ตอบรับเข้า
อบรม/หนังสือแจ้งหน่วยงาน
คัดเลือก 
- ตรวจสอบคุณสมบัติ 
- ตั้งกลุ่ม Line ของหลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับบุคคลที่รู้จัก เพ่ือก าหนดเกณฑ์ 
หรือคุณสมบัติเอ้ือประโยชน์ให้บุคคล 
ที่รู้จักได้รับคัดเลือกให้เข้ารับการฝึกอบรม 

1 1 1 ต่ า 

๒๓๔



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
4 ด าเนินการเกี่ยวกับแบบการ

สมาชิกและลงทะเบียน online /
ระบบการลงทะเบียนฝึกอบรม
ออนไลน์ของผู้เข้าอบรม 
ด าเนินการเกี่ยวกับการเชิญ
ประธาน แขกผู้มีเกียรติ และ
จัดเตรียมสถานที่และวัสดุอุปกรณ์
จัดเตรียมระบบสื่อ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

5 การประสานงานเจ้าหน้าที่ในการ
จัดฝึกอบรม        

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เช่น การเรียกรับเงิน
ของขวัญ สิทธิพิเศษ ที่เป็นผลประโยชน์ 
ส่วนตัว กับทางโรงแรม เพื่อแลกกับการ 
ที่จะได้รับเลือกใช้เป็นสถานที่ในการ
จัดฝึกอบรม  

2 1 2 ต่ า 

6 เตรียมยานพาหนะ (ถ้ามี)  
เบิกอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
จัดเตรียมเอกสารฝึกอบรม  
และด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ตรวจสอบความพร้อมห้องฝึกอบรม 
-ทดสอบระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (กรณี online) เช่น  
เช็ครหัสห้อง Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๓๕



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
7 ท าการลงทะเบียนผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม กิจกรรมบนรถบัส
ระหว่างเดินทาง (ถ้ามี)พิธีเปิดการ
ฝึกอบรม และกิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

8 การบริหารงานช่วงระหว่างการ
ฝึกอบรม 
- แนะน าประวัติวิทยากร และเชิญ
วิทยากรถ่ายทอดความรู้ 
- การอ านวยความสะดวก 
(วิทยากร ผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบน 
จากวิทยากร เช่น การรับของขวัญ  
เพ่ือให้วิทยากรบุคคลนั้นได้รับเลือก 
มาบรรยาย 

1 1 1 ต่ า 

9 วิทยากรถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ตามขอบเขตหัวข้อวิชา/วิธีการ
พัฒนาที่ก าหนด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

10 การประเมินผล/ปิดการฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

11 ด าเนินการเรื่องค่าใช้จ่าย เจ้าหน้าที่อาจจะมีการเรียกรับสินบน 
จากผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ใช้ในการอบรม 

2 2 4 ต่ า 

๒๓๖



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) 

โอกาสเกิดการทุจริต 
Likelihood 

 (3) 

ผลกระทบ 
Impact 

 (4) 

Risk Score 
(L x I) 

(3) x (4) = (5) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 
12 การด าเนินการหลังการฝึกอบรม

เสร็จสิ้น ส่งตัวผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมกลับต้นสังกัด และท า
หนังสือขอบคุณวิทยากร/สถานที่
ดูงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม แจ้ง กกจ. 
สป.กษ. เพื่อบันทึกข้อมูล ก.พ. 7 
ท าข้อมูลประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม/ท าสรุปผลการฝึกอบรม 
(รูปเล่ม) และรายงานผลการ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

14 หักล้างเงินยืมทดรองราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

15 ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บ
ข้อมูลการฝึกอบรมเข้าสู่
ฐานข้อมูลของกลุ่มฝ่าย 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์การฝึกอบรม ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต - - - - 

๒๓๗



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

1 วางแผนการจัด
ฝึกอบรม การขออนุมัติ
จัดโครงการฝึกอบรม 
และงบประมาณ และ
เสนอปลัดกระทรวงขอ
อนุมติจัดโครงการ
ฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

2 ประสานงานกับ
หน่วยงาน/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง จัดท า
หนังสือ/บันทึกอย่าง
เป็นทางการ และ
วางแผนเตรียมความ
พร้อมด้านต่าง ๆ เช่น 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
เจ้าหน้าที่ในการจัด
ฝึกอบรม ยานพาหนะ 
อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการ
ฝึกอบรม เอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๓๘



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

3 ด าเนินการด้านผู้เข้า
รับการอบรม 
- ก าหนด/ส ารวจ
กลุ่มเป้าหมาย 
- แจ้งเวียนสมัคร/
ตอบรับเข้าอบรม/
หนังสือแจ้งหน่วยงาน
คัดเลือก 
- ตรวจสอบคุณสมบัติ 
- ตั้งกลุ่ม Line ของ
หลักสูตร 

เจ้าหน้าที่อาจจะใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับบุคคลที่รู้จัก  
เพ่ือก าหนดเกณฑ์
หรือคุณสมบัติเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคล 
ที่รู้จักได้รับคัดเลือก
ให้เข้ารับการฝึกอบรม 

ต่ า ปรับวิธีการก าหนดคุณสมบัติ 
และคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม 
ในแต่ละหลักสูตร 

1. จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ในการ
ก าหนดคุณสมบัติผู้
เข้ารับการฝึกอบรม

2. จัดตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกข้าราชการ
สป.กษ. เพื่อเข้ารับ
การฝึกอบรม
หลักสูตรนักบริหาร

3. ก าหนดให้หัวหน้า
ส่วนราชการระดับ
กรมเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกข้าราชการ
ให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้สถาบัน
เกษตราธิการ

เม.ย-ก.ย 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กวส./กยพ./
กศท. 

๒๓๙



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

4 ด าเนินการเกี่ยวกับ
แบบการสมาชิกและ
ลงทะเบียน online /
ระบบการลงทะเบียน
ฝึกอบรมออนไลน์ของ
ผู้เข้าอบรมด าเนินการ
เกี่ยวกับการเชิญ
ประธานแขกผู้มี
เกียรติ และจัดเตรียม
สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์จัดเตรียม
ระบบสื่อ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

5 การประสานงาน
เจ้าหน้าที่ในการจัด
ฝึกอบรม        

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 
เช่น การเรียกรับเงิน
ของขวัญ สิทธิพิเศษ 
ที่เป็นผลประโยชน์
ส่วนตัว กับทาง
โรงแรม เพื่อแลกกับ
การที่จะได้รับ

ต่ า ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดหา
สถานที ่ 

1. จัดท าบัญชีรายชื่อ
โรงแรมที่ได้
มาตรฐาน
ที่มีความเหมาะสม
กับการจัดฝึกอบรม

2. มีการใช้สถานที่
ราชการในการจัด
อบรม

เม.ย-ก.ย 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กวส./กยพ./
กศท. 

๒๔๐



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

เลือกใช้เป็นสถานที่
ในการจัดฝึกอบรม 

6 เตรียมยานพาหนะ 
(ถ้ามี) เบิกอุปกรณ์ 
ที่ใช้ในการฝึกอบรม 
จัดเตรียมเอกสาร
ฝึกอบรม และ
ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ตรวจสอบความพร้อม
ห้องฝึกอบรม 
-ทดสอบระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (กรณี 
online) เช่น เช็ครหัส
ห้อง Zoom เป็นต้น 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

7 ท าการลงทะเบียนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 
กิจกรรมบนรถบัส
ระหว่างเดินทาง  
(ถ้ามี) พิธีเปิดการ
ฝึกอบรม และกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๔๑



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

8 การบริหารงานช่วง
ระหว่างการฝึกอบรม 
- แนะน าประวัติ
วิทยากร และเชิญ
วิทยากรถ่ายทอด
ความรู้ 
- การอ านวยความ
สะดวก (วิทยากร 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม) 

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากวิทยากร เช่น 
การรับของขวัญ 
เพ่ือให้วิทยากรบุคคล
นั้นได้รับเลือกมา
บรรยาย 

ต่ า จัดท าแนวทางคุณสมบัติ 
และประสบการณ์ของวิทยากร 

จัดท าบัญชีรายชื่อข้อมูล
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ 
ในแต่ละด้าน   

เม.ย-ก.ย 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

กวส./กยพ./
กศท. 

9 วิทยากรถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ ตาม
ขอบเขตหัวข้อวิชา/
วิธีการพัฒนาที่
ก าหนด 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

10 การประเมินผล/ปิด
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๔๒



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

11 ด าเนินการเรื่อง
ค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่อาจจะมี
การเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ใน
การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ใช้ในการ
อบรม 

ต่ า เพ่ิมการมีส่วนร่วมในการควบคุม
และตรวจสอบการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ใช้ในการอบรม 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการตรวจรับพัสดุ  
โดยมอบหมายเจ้าหน้าที่
จากหลายกลุ่ม/ฝ่ายเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือตรวจสอบการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด 

เม.ย-ก.ย 69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝบท. 

12 การด าเนินการหลังการ
ฝึกอบรมเสร็จสิ้น ส่งตัว
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
กลับต้นสังกัด และท า
หนังสือขอบคุณ
วิทยากร/สถานที่ดูงาน 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

13 แจ้งผลการฝึกอบรม 
แจ้ง กกจ. สป.กษ. เพ่ือ
บันทึกข้อมูล ก.พ. 7 
ท าข้อมูลประเมินผล
โครงการฝึกอบรม/ท า
สรุปผลการฝึกอบรม 
(รูปเล่ม) และรายงานผล
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

๒๔๓



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการด าเนินการจัดฝึกอบรม (onsite/online) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต / 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(6) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต / วิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(7)  

วิธีด าเนินการ 
(8) 

ระยะเวลา 
(9) 

งบประมาณ 
(10) 

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

14 หักล้างเงินยืมทดรอง
ราชการ 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

15 ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูล จัดเก็บข้อมูล
การฝึกอบรมเข้าสู่
ฐานข้อมูลของกลุ่ม
ฝ่าย 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

16 จัดเก็บ/คืน อุปกรณ์
การฝึกอบรม 

ไม่มีประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

- - - - - - 

                              

นางสาวฐิติยา จีระบุตร 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

เบอร์โทร 02 940 5594 
 (ผู้จัดท า/ผู้ประสานงาน) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

นางวรรณ์ภัสสร ศรีจันทร์ 
 ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ผู้รับรอง) 

(
ผู้
จั
ด
ท า
)

๒๔๔



ศูนยป์ฏิบติัการต่อต้านการทจุรติ
สำนกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

Email anticor.moac@outlook.com

ช่องทางการติดต่อ
Phone

Website

0 2629 9663 

www.moac.go.th/anticorruption

Social Media

Address

@ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
อาคาร 2 ชั้น 4 เลขที่ 3 
ถนนราชดำเนินนอก แขวงบ้านพานถม 
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
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