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หลกัธรรมาภบิาล

คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการ ประกอบด้วย หลกัธรรม ๔ ประการ 



หลกัการครองตน

1. เป็นผู้มบุีคลกิภาพทีด่ ีคือ เป็นผู้มสุีขภาพกาย และ 
สุขภาพจิตทีด่ี

2. ผู้มกีลัยาณมติตธรรม คือ ผู้มคุีณธรรมของมติรทีด่ ี7 ประการ

1.1 มสุีขภาพกายทีด่ี
มท่ีวงท่ากริิยา การแต่ง
กายทีสุ่ภาพเรียบร้อย
ดูสง่างามสมฐานะ

1.2 มสุีขภาพจิตทีด่ี เป็น
คนด ีมศีีลธรรม

ศรัทธา

ศีล

สุตะ

จาคะ
วริิยะ

สติ

สมาธิ

ปัญญา

เป็นผู้น่ารัก

เป็นผู้น่า
เคารพบูชา

เป็นผู้น่า
นับถือ

เป็นผู้รู้จักพูดจา
โดยมเีหตุผล

เป็นผู้อดทนต่อ
ถ้อยค าที่
ล่วงเกนิ

สามารถช้ีแจงเร่ือง
ยุ่งยากให้เข้าใจ
อย่างถูกต้อง 

ไม่ชักจูงไป
ในทางเส่ือม



ศีลธรรม

ผู้มีศรัทธา หมายถงึ เป็นผู้รู้จกัศรัทธาบุคคล และข้อปฏิบัตทิี่ควรศรัทธา ไม่ลุ่มหลง งมงายในที่ตั้งแห่งความลุ่มหลง

ผู้มีศีล คือ ผู้ที่รู้จกัส ารวมระวงัความประพฤตปิฏิบัต ิทางกาย ทางวาจา ให้เรียบร้อยดงีามไม่ประพฤตเิบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน

ผู้มีสุตะ คือ ผู้ได้เรียนรู้ทางวชิาการ และได้ศึกษาค้นคว้าในวชิาชีพดี

ผู้มีจาคะ คือ เป็นผู้มีจติใจกว้างขวาง ไม่คบัแคบ รู้จกัเสียสละ

ผู้มีวริิยะ คือ ผู้ขยนัหมั่นเพยีร ในการประกอบกจิการงานงานอาชีพ และ/หรือในหน้าที่ รับผดิชอบ

ผู้มีสต ิคือ ผู้รู้จกั ยบัยั้ง ช่ังใจ รู้จกัคดิไตร่ตรองให้รอบคอบ ก่อนคดิ พูด ท า

ผู้มีสมาธิ คือ ผู้มีจติใจตั้งมั่น ข่มกเิลสนิวรณ์

ผู้มีปัญญา คือ ผู้มีปัญญาอนัเห็นชอบรอบรู้ทางเจริญ ทางเส่ือมแห่งชีวติ ตามที่เป็นจริง



หลกัการครองงาน
ประกอบดว้ยหลกัธรรม คือ อิทธิบาทธรรม 

วมิงัสา ความเป็นผู้รู้จัก
สังเกต

เป็นผูร้กังานท่ีตนมี
หนา้ท่ีรบัผิดชอบอยู่ 
และทัง้จะตอ้ง เอา
ใจใส่กระตือรอืรน้ใน
การเรยีนรูง้าน และ
เพิ่มพนูวิชาความรู ้
ความสามารถใน
การท ากิจการงาน 

ฉันทะ ความรักงาน

จิตตะ ความเป็นผู้มใีจ
จดจ่ออยู่กบัการงาน 

วริิยะ ความเพยีร 

เป็นผูมี้ความ
ขยนัหมั่นเพียร 

ประกอบดว้ยความ
อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อ
ความยากล าบากใน
การประกอบกิจการ
งานในหนา้ท่ีหรอืใน

อาชีพของตน 

เป็นผูเ้อาใจใส่ต่อ
กิจการงานท่ีท า
และมุ่งกระท างาน
อย่างต่อเน่ือง
จนกว่าจะส าเรจ็ 
ไม่ทอดทิง้หรอืวาง
ธุระเสียกลางคนั

1) เป็นผูมี้ความคิด
รเิริม่ ดว้ยความคิด

สรา้งสรรค์
2) เป็นนกัพฒันา 
ปรบัปรุงแกไ้ขสิ่งท่ี

ลา้หลงั  
3) เป็นผูมี้ส  านกึใน
ภาระหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบ 



หลกัการครองคน
ประกอบดว้ยหลกัธรรม ดงัน้ี

1. รู้จกัหลกัปฏิบัตต่ิอกนัด้วยด ีระหว่างผู้บังคบับัญชากบัลูกน้อง 
2. เป็นผู้มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ด ีด้วยคุณธรรม คือ พรหมวหิาร
ธรรม และสังคหวตัถุ

1) รู้จกัใช้คนให้ถูกกบังาน Put the 
right man on the right job
2) เม่ือท าด ีกรู้็จกัยกย่องชมเชย  
สนับสนุน อุดหนุน ให้ได้รับ
บ าเหน็จรางวลั เล่ือนยศ
3) ต้องรู้จกัดูแลสารทุกข์ สุกดบิของ 
ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชา ไม่เป็นผู้แล้ง
น า้ใจ
4) ให้รู้จกัมีน า้ใจแบ่งปันของกนิ 
ของใช้ด ีๆ ให้ลูกน้อง
5) รู้จกัให้ลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคบั
บัญชาได้ลาพกัผ่อนบ้าง

พรหมวหิารธรรม ๔ ประการ
1) เมตตา ปรารถนาทีจ่ะให้ผู้อ่ืนอยู่ดีมสุีข
2) กรุณา ปรารถนาให้ผู้มทุีกข์ ให้พ้นทุกข์
3) มุทติา การยนิดี ทีผู้่อ่ืนได้ดี ไม่คดิอจิฉาริษยา
4)  อเุบกขา ความวางเฉย ไม่ยนิดียนิร้ายเม่ือผู้อ่ืน
ถึงซ่ึงความวบิัติ โดยทีเ่รากช่็วยอะไรไม่ได้ กต้็อง
ปล่อยวางใจของเราเองด้วยปัญญา ตามพระพทุธ
พจน์ว่า “สัตว์โลกเป็นไปตามกรรม”

สังคหวตัถุธรรม ๔ ประการ
1) ทาน รู้จักปันส่ิงของของตนแก่ผู้อ่ืนทีค่วรให้
2) ปิยวาจา เจรจาอ่อนหวานกล่าวแต่วาจาที่
สุภาพอ่อนโยน
3) อตัถจริยา รู้จักประพฤติส่ิงทีเ่ป็นประโยชน์แก่
ผู้อ่ืน
4) สมานัตตตา เป็นผู้มตีนเสมอ คือ ไม่ถือตัว
เย่อหยิง่ จองหอง อวดดี



หลกัธรรมาภิบาล คุณธรรมของนกัปกครองนกับริหารท่ีดี (Good Governance)

1. หลกัความถูกต้อง คือ มีการพจิารณาวนิิจฉัยปัญหา การท า
การตดัสินใจ และส่ังการ ด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย
บ้านเมือง และกฎระเบียบข้อบังคบั ขององค์กรที่ออกตาม
กฎหมาย ถูกต้องตามหลกัศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณทีี่
ดขีองสังคม ถูกต้อง ตามนโยบายของผู้บังคบับัญชาหน่วยเหนือ 
และถูกต้องตรงประเดน็ตามหลกัวชิา และได้รับความพงึพอใจ 
จากชนที่เกีย่วข้องทุกฝ่าย

2.หลกัความเหมาะสม คือ รู้จกัคดิ พูด ท า กจิการงาน และ
ปฏิบัตงิานได้เหมาะสม ถูกกาละ เทศะ บุคคล สังคม และ
สถานการณ์ เรียกว่ามีสัปปุริสธรรมซ่ึงคือ คุณธรรมของสัตบุรุษ 
คือคนดมีีศีลธรรม มี ๗ ประการ 

3.หลกัความบริสุทธ์ิ คือ มีการวนิิจฉัย ส่ังการ กระท ากจิการงาน 
ด้วยความบริสุทธ์ิใจ คือ ด้วยเจตนา ความคดิอ่าน ที่บริสุทธ์ิ

4.หลกัความยุตธิรรม คือ มีการวนิิจฉัย ส่ังการ และปฏิบัตต่ิอผู้
อยู่ใต้ปกครอง และบุคคลที่เกีย่วข้อง ด้วยความชอบธรรม บน
พืน้ฐานแห่งหลกัธรรม หลกัการ เหตุผล และข้อมูลที่ถูกต้อง 
เช่ือถือได้ และตรงประเดน็ และด้วยความเที่ยงธรรม คือ ไม่
อคต ิหรือล าเอยีงด้วยความหลงรัก หลงชัง ด้วยความกลวัเกรง 
และด้วยความหลง ไม่รู้จริง คือขาดข้อมูลที่ถูกต้องเช่ือถือได้ 
และสมบูรณ์ เป็นเคร่ือง ประกอบการวนิิจฉัย ตดัสินใจ ให้ความ
เที่ยงธรรม



คือ 
คุณธรรมของสัตบุรุษ 
คือคนดมีีศีลธรรม 
มี ๗ ประการ 

สัปปุริสธรรม

1. ธัมมัญญุตา รู้จกัเหตุ ได้แก่ ปัญญารู้เหตุ
แห่งทางเจริญ และทางเส่ือม 

2. อตัถญัญุตา รู้จกัผล ได้แก่ ปัญญารู้ผล ที่
เป็นมาแต่เหตุ หรือปัจจยัให้เกดิผลต่าง ๆ ตามที่
เป็นจริง

3. อตัตญัญุตา รู้จกัตน คือ รู้ภูมิธรรม 
ภูมปัิญญา และฐานะของตน ตามที่เป็นจริง 
แล้ววางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะ

4. มัตตญัญุตา รู้จกัประมาณตน วางตน ให้
เหมาะสมแก่ฐานะ และรู้จกั ประมาณในการ
บริโภคใช้สอยทรัพย์ที่มีอยู่ และตามมีตามได้

7. ปุคลญัญุตา รู้จกับุคคล ว่ามีอธัยาศัยใจคอ 
มีภูมิธรรม ภูมิปัญญา และมีฐานะอย่างไร เพ่ือ
ปฏิบัตติน หรือวางตน ให้เหมาะสมตามฐานะ
ของเราและของเขา

6. ปริสัญญุตา รู้จกัชุมชน ว่ามีอธัยาศัยใจคอ 
ฐานะความเป็นอยู่ และขนบธรรมเนียม 
ประเพณขีองหมู่ชนต่าง ๆ เพ่ือให้รู้จกัวางตวั
ให้เหมาะสม

5. กาลญัญุตา รู้จกักาล คือ รู้จกัเวลา หรือ
โอกาสที่ควร และไม่ควรพูด หรือกระท าการ
ต่าง ๆ


