
แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามข้อเสนอแนะใน 
รายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 12 เดือน) 

ของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

1. การตรวจราชการ 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

1. โครงการแหล่งน  าในไร่นานอกเขต
ชลประทาน (กรมพัฒนาที่ดิน) 
   โครงการมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการบรรเทา
สภาพปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนแหล่งน ้าของ
เกษตรกรและเพ่ิมประสิทธิภาพเก็บกักน ้าในพื นที่
การเกษตรของเกษตรกร ประเด็นที่พบในหลาย
จังหวัด ดังนี  

1.1 หลังเสร็จสิ นโครงการ ขาดการติดตามผล
การขุดสระว่ามีการใช้ประโยชน์คุ้มค่ามากน้อย
เพียงใด ทั งในประเด็นการเก็บกักน ้า และการใช้น ้า
บริเวณรอบ ๆ บ่อในการปลูกพืชอายุสั นและเลี ยง
สัตว์ที่เหมาะสม 
1.2 มีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการขุดสระน ้าเป็นไป
ตามเป้าหมาย เมื่อด้าเนินการขุดสระน ้าเรียบร้อย
แล้วสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัด ได้ให้การสนับสนุน
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรตามความเหมาะสม
เพ่ือปรับปรุงบ้ารุงดิน ได้แก่ หญ้าแฝก พันธุ์ปุ๋ยพืชสด 

 
 

1. ควรมีการติดตามผลเกษตรกรที่ ได้รับการ
สนับสนุนสระน ้าอย่างต่อเนื่องว่าเมื่อมีการขุดสระน ้า
แล้วมีการใช้ประโยชน์และได้รับประโยชน์จากสระน ้า
มากน้อยเพียงใด  

2. ควรสรุปข้อมูลผลการด้าเนินงานทั งหมดตั งแต่
เริ่มโครงการเพ่ือเป็นฐานข้อมูลของโครงการแหล่งน ้า
ในไร่นานอกเขตชลประทาน และใช้ประกอบการวาง
แผนการด้าเนินงานต่อไป 

3. ในระยะต่อไปควรให้ความส้าคัญในการคัดเลือก
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการให้มากขึ น เ พ่ือให้ ได้
เกษตรกรที่มีความประสงค์และเหมาะสมมากที่สุด 
  4. ในการคัดเลือกพืชเพ่ือเพาะปลูก ควรคัดเลือกพืช
ให้เหมาะสมตามสภาพพื นที่และปริมาณน ้า รวมทั ง
เป็นที่ต้องการของตลาด ได้ราคาดีหรือมีมูลค่าสูง 
นอกจากนี หน่วยงานที่ 

 
กรมพัฒนาที่ดิน 
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
สารเร่ง พด. รวมทั งให้ค้าแนะน้าหลักการวิชาการ
ด้วย นอกจากนี ยังได้ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมบูรณาการการพัฒนาอาชีพให้
เกษตรกรโดยให้ใช้ประโยชน์จากพื นที่โดยรอบสระน ้า 
ได้แก่ ส้านักงานประมงจังหวัด ส้านักงานปศุสัตว์
จังหวัด ส้านักงานเกษตรจังหวัด แต่มีบางพื นที่ ที่มี
ฝนตกปริมาณมากๆ อาจมีปัญหาบางประการ
โดยเฉพาะเรื่องการระบายน ้าที่อาจท้าให้ผลผลิตไม่
ดีเท่าท่ีควร 

1.3 การขุดสระน ้าพบว่ามีเกษตรกรบางราย
ด้าเนินการขุดสระน ้าขยายเพ่ิมให้ใหญ่ขึ น เพ่ือให้
เ พียงพอต่ อความต้องการ ใช้น ้ า  ในการท้ า
การเกษตร โดยมีบางรายได้ใช้น ้าเสริมเพ่ือท้านา 
และปลูกพืชตามคันดินรอบบ่อ ซึ่งเกษตรกร มี
ความพึงพอใจที่ได้เข้าร่วมโครงการนี  

2. โครงการพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer    
   2.1 การด้าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกร

สู่ Smart Farmer ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบใน
พื นที่ ไ ด้ ส้ า รวจและคั ดกรอง เกษตรกรตาม
หลักเกณฑ์ที่ก้าหนดเป็น 3 ประเภท และทุก
หน่วยงานมีผลการด้าเนินงานตามกิจกรรมเป็นไป
ตามแผน ขณะนี เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 

เกี่ยวข้องควรร่วมหารือกับเกษตรกรเพ่ือหาแนวทาง
ป้องกัน/แก้ไขกรณีที่เกิดภาวะน ้ามากหรือขาดแคลน
น ้า เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายแก่เกษตรกร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. การขับเคลื่อนงาน Smart Farmer ของกระทรวงฯ 
ทุกหน่วยงานควรบูรณาการงานร่วมกัน เพ่ือก้าหนด
กรอบแนวคิดและแนวทางในการด้าเนินงานที่จะ
สามารถส่งเสริมให้เกษตรกรเป็น Smart Farmer ได้
ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่
ก้าหนดให้มี Smart Farmer ใน 10 สาขาตามชนิดของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สปก. 
-กรมส่งเสริมการเกษตร 
-กรมหม่อนไหม 
-กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
-สป.กษ. (โดยกองนโยบาย
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร
และเกษตรกรรมยั่งยืน) 
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
โครงการ (ข้อมูลจากบางจังหวัด) ส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเภท Developing Smart Farmer ซึ่งจะ
ได้รับการสนับสนุนและพัฒนาต่อไปเป็น Existing 
Smart Farmer และ Smart Farmer ต้นแบบ
ต่อไป 
   2.2 ทุกหน่วยงานยังไม่มีการบูรณาการกัน
เท่าที่ควร และแต่ละหน่วยงานก็รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับ Smart Farmer ในส่วนของตนเอง จึง
ควรก้าหนดหน่วยงานเพ่ือรับผิดชอบท้าฐานข้อมูล 
Smart Farmer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในภาพรวมต่อไป 
2.3 การด้าเนินงานพัฒนาเกษตรกรสู่  Smart 
Farmer ในบางพื นที่ถือว่าเป็นตัวอย่างที่ดี โดยมี 
Smart Farmer ที่เป็นต้นแบบได้น้าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาการเกษตร 
โดยเฉพาะการท้าการเกษตรผสมผสาน มีการลด
การใช้สารเคมี  และมีกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐาน รวมถึ งพัฒนาอุปกรณ์ที่ประหยัด
พลังงานส้าหรับใช้ในไร่นา จนสามารถประหยัด
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและมีรายได้เพ่ิมขึ นได้ 

สินค้าเกษตร ที่มิใช่เป็นไปตามภารกิจหลักของการ
ด้าเนินงานในแต่ละหน่วยงาน และควรก้าหนด
กิจกรรมการพัฒนาในรูปแบบเดียวกัน 
  2. ควรมีการก้าหนดและชี แจงรูปแบบการรายงาน 
และการอธิบายความหมาย/ค้าจ้ากัดความของหัวข้อ
หรือข้อความหลักๆ ที่ใช้ในโครงการของแต่ละหน่วยงาน
ให้เป็นไปในท้านองเดียวกัน จะท้าให้ผู้ได้อ่านรายงาน ซึ่ง
มีทั งบุคคลภายในและภายนอกองค์กรมีความเข้าใจ
โครงการ แผนงาน และผลการด้าเนินงานมากขึ น 
3. การพัฒนาเกษตรกรจากระดับหนึ่งไปอีกระดับหนึ่ง 
ซึ่งในเบื องต้นได้เน้นการฝึกอบรมเป็นหลักนั น ควรมี
การด้าเนินการด้านอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
ด้วย 
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2. การตรวจสอบภายใน 
    1) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  (รอบ 6 เดือน) 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
  1. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ของส้านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการในสั งกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่วนใหญ่มีการ
ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ให้มีความ
สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 
พ.ศ.2554 และสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน
ของแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ พ.ศ.2555 แต่มีบางส่วนราชการที่
ยังไม่มีการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
และน้าเสนอหัวหน้าส่วนราชการทุกปี  
  2. การสอบทานการปฏิบัติงานของส้านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ้าปี 
มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก้าหนด และใช้
วิธีการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในอย่างเหมาะสม ผลการด้าเนินงานของส่วน
ราชการส่วนใหญ่เป็นข้อบกพร่องในด้านการเงิน
และการบัญชี ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

  1. ส้านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ยังมิได้ทบทวนกฎ
บัตร หรือรายงานผลการตรวจสอบล่าช้าไม่ทันภายใน
เวลาที่ก้าหนด ควรจัดท้ากฎบัตร และรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2551 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.2554 
และเกณฑ์การประเมินของแนวทางการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.2555 
  2. การน้าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
ส้านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ทุกส่วนราชการ ควร
สรุปผลการตรวจสอบให้ชัดเจนแต่ละประเด็น โดยแยก
เป็นประเด็นที่ตรวจพบใหม่กับประเด็นที่ เคยให้
ข้อเสนอแนะแล้วยังไม่ได้รับการแก้ไข เพ่ือผู้บริหารจะ
ได้พิจารณาสั่งการด้าเนินการที่เหมาะสม 
 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
ข้อบังคับด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับ ซึ่งส่วนราชการได้มีการติดตามผลการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวแล้ว 
  3. การจัดท้ารายงานผลการตรวจสอบ ส่วนใหญ่
จัดท้ารายงานผลการตรวจสอบภายใน เป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน แต่ยังมีบางส่วน
ราชการที่ยังระบุปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ ไว้ใน
รายงานผลการตรวจสอบไม่ครบถ้วน หรือบางส่วน
ราชการเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้า
ส่วนราชการไม่ทันภายใน 2 เดือน นับจากวันที่
ด้าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
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    2) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  (รอบ 12 เดือน) 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

   1. จากการสอบทานรายงานผลการประเมินตน
อง ของส้านัก/กลุ่มตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ภาพรวมของการปฏิบัติ ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน พบว่า 
     การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในส่วน
ใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดีมาก แต่มีบางส่วนราชการที่ยัง
ไม่มีการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และ
น้าเสนอหัวหน้าส่วนราชการทุกปี รวมทั ง ส้านัก/
กลุ่มตรวจสอบภายในของบางส่วนราชการประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับอัตราก้าลังไม่เพียงพอกับภารกิจที่
รับผิดชอบ โดยเฉพาะส่วนราชการที่มีหน่วยรับ
ตรวจเป็นจ้านวนมาก และผู้ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ ทักษะ และความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เพียงพอ 
 2. การสอบทานการปฏิบัติงานของส้านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ้าปีมี
การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก้าหนด และใช้
วิธีการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

1. ส้านัก/กลุ่มตรวจสอบภายในทุกส่วนราชการ ควร
จัดท้ากฎบัตรและรายงานผลการตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ .ศ.2551 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.
2554 และเกณฑ์การประเมินของแนวทางการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.
2555 
  2. ส่วนราชการควรให้ผู้ตรวจสอบภายใน ได้มีโอกาส
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
อย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ เช่น เข้ารับการอบรม 
หรือจัดอบรมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ส่วนราชการที่มีอัตราก้าลังปฏิบัติงานจริงไม่ครบ
ตามกรอบ ควรสนับสนุนอัตราก้าลังให้เพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบเพ่ือที่จะด้าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

 

 

 



๗ 

 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ของส่วนราชการ 

อย่างเหมาะสม ผลการด้าเนินงานของส่วนราชการ
ส่วนใหญ่เป็นข้อบกพร่องในด้านการเงินและการ
บัญชี ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 
สาเหตุเกิดจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบางคนมี
ความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
   3. การจัดท้ารายงานผลการตรวจสอบ ส่วนใหญ่
จัดท้ารายงานผลการตรวจสอบภายในเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน แต่มีบางส่วน
ราชการที่ไม่ระบุปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ และ
กระบวนการตรวจสอบไว้ ในรายงานผลการ
ตรวจสอบบางส่วนราชการเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อหน้าส่วนราชการไม่ทันภายใน 2 
เดือนนับจากวันที่ด้าเนินการแล้วเสร็จ 

4. ส่วนราชการควรก้ากับ ดูแล ติดตามและสนับสนุน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ และปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด รวมทั งวางหรือปรับ
แนวทาง/คู่มือการปฏิบัติงานเป็นการล่วงหน้าให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบในแต่ละด้าน เพื่อ
ลดข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ นและแก้ปัญหาได้
อย่างทันเวลา 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

3. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
    1) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 6 เดือน) 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
1. กลไกการด้าเนินงานด้านการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี
ความเป็นระบบและสร้างการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานหลายระดับมากขึ น 
2. กระบวนการให้บริการด้านการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรที่ไม่มีประสิทธิภาพ
อาจจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ
ภาคเอกชนที่มีผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ได้  แม้ว่ างานด้านการตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรจะเป็นเพียงกระบวนงาน
ส่วนหนึ่งของภารกิจกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  1. ควรให้ความส้าคัญกับการก้าหนดแนวทางการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เ พ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  2. ในการจัดท้าแนวทางการถ่ายโอนภารกิจด้านการ
ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรควรมีการ
วิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้าน เช่น ต้นทุนใน
อนาคตของเกษตรกรความเป็นไปได้ในการด้าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่ งยืนของงานตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร เป็นต้น 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

    1) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 12 เดือน) 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

1. กลไกการด้าเนินงานด้านการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี
ความเป็นระบบและสร้างการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานหลายระดับมากขึ นโดยมีการจัดตั ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และคณะท้างานพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ แต่ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงยัง
ไม่ก้าหนดแนวทางที่ชัดเจน 
  2 กระบวนการให้บริการด้านการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
เช่น  ความล่าช้าในการตรวจรับรองที่ไม่ทันต่อ
ความต้องการของผู้รับบริการ และมีบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจ้านวนจ้ากัด เป็นต้น 
ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ
ภาคเอกชนที่มีผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ได้  แม้ว่ างานด้านการตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรจะเป็นเพียงกระบวนงาน
ส่วนหนึ่งของภารกิจกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1. ควรให้ความส้าคัญกับการก้าหนดแนวทางการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เ พ่ือให้ครอบคลุมภารกิจหลักของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  2. ควรพิจารณาความเหมาะสมของสินค้าเกษตร 
และความพร้อมของส่วนราชการ ในการถ่ายโอน
ภารกิจให้ภาคเอกชน โดยควรมีการวิ เคราะห์
ผลกระทบของการถ่ายโอนภารกิจด้านการตรวจสอบ
และรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรอย่างรอบด้าน เช่น 
ต้นทุนในอนาคตของเกษตรกร ความเป็นไปได้ในการ
ด้าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของงานตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร เป็นต้น 
 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

 

 

 



๑๐ 

4. การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
    1) ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 6 เดือน) 
        รายงานผลการสอบทานการปฏิบัติราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 6 เดือน) ยังไม่มีผลการสอบทาน เนื่องจาก
สถานการณ์ทางการเมืองไม่ปกติมีการชุมนุม ส่งผลการเจรจาตัวชี วัดล่าช้าล่วงเลยมาถึงเดือนมีนาคม 2557 
     2) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 12 เดือน)             

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
  ผลการสอบทานการด้าเนินงานการจัดท้าค้า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 (รอบ 12 เดือน) ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่าค่าคะแนน
ภาพรวม ทุกส่วนราชการมีผลคะแนนโดยรวมของ
แต่ละส่วนราชการสูงกว่าเป้าหมาย โดยได้คะแนน
อยู่ระหว่างระดับ 3.28-4.63 จากระดับคะแนน
เต็ม 5 เนื่องจากมีบางตัวชี วัดที่ยังไม่มีผลการ
ด้าเนินงานท้าให้ผลคะแนนโดยรวมยังไม่สะท้อนผล
การด้าเนินงานที่แท้จริง และบางตัวชี วัดมีผลการ
ด้าเนินงานต่้ากว่าเป้าหมาย  
1. ตัวชี วัดที่ยังไม่มีผลการด้าเนินงานส่วนใหญ่จะ
เป็ นตั ว ชี วั ด ของส่ วนร าชการที่ ต้ อ ง รอการ
ประเมินผลจากหน่วยงานกลางและตัวชี วัดในเชิง 
ผลลัพธ์ที่ต้องขึ นอยู่กับความรู้สึกและทัศนคติของ 

1. ส้านักงาน ก.พ.ร. ในการก้าหนดกรอบตัวชี วัด 
ควรพิจารณาก้าหนดตัวชี วัดเฉพาะตัวชี วัดที่มีส้าคัญ
และสะท้อนผลลัพธ์ของภารกิจหลักของกระทรวงตาม
ยุทธศาสตร์ของประเทศและแผนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงเพ่ือลดจ้านวนตัวชี วัดไม่ให้มีความซ ้าซ้อน
และมีจ้านวนมากเกินไปจนเป็นภาระของส่วนราชการ 
  2. ส้านักงาน ก.พ.ร. ควรก้าหนดตัวชี วัด เกณฑ์การ
ประเมินผลตัวชี วัด แนวทางการจัดท้าค้ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ และจัดท้าคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการทั งใน
ระดับกระทรวงและระดับส่วนราชการในแต่ละ
ปีงบประมาณให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และชี แจงให้ส่วน
ราชการรับรู้ รับทราบและเข้าใจวิธีการด้าเนินการก่อน
เริ่มปีงบประมาณ (ภายในเดือนกันยายน)ในกรณีที่มี
การเพ่ิม/เปลี่ยนแปลงกรอบ และรายละเอียดการ
ประเมินผลตัวชี วัด ส้านักงาน ก.พ.ร. ควรจัดประชุม 

-ข้อเสนอแนะข้อ 1-4 
และข้อ 6 ส้านักงาน 
ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานที่
ด้าเนินการ 
-ข้อเสนอแนะข้อ 5 
 ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

 

 



๑๑ 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
แต่ละบุคคลในการตอบแบบส้ารวจ ซึ่งในส่วนของ
การประเมินผลจากหน่วยงานกลางหากทราบผล
การด้าเนินงานล่าช้าเกินกว่าระยะเวลา ๖ เดือน
แรกของปีงบประมาณถัดไป จะท้าให้กระทรวง/
ส่วนราชการอาจไม่สามารถน้าผลการด้าเนินงานมา
ประกอบการก้าหนดกิจกรรม/แนวทางการ
ปรับปรุงกระบวนงานให้ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปีงบประมาณ
ถัดไปได้ทัน ประกอบด้วย  
  1) ตัวชี วัดผลการส้ารวจความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ เนื่องจากต้องรอผลการประเมิน
จากส้านักงาน ก.พ.ร. 
  2) ตัวชี วัดการประหยัดพลังงาน มีบางส่วนราชการ 
ที่ไม่ได้ประเมินค่าคะแนนของตัวชี วัด โดยระบุผลการ
ด้าเนินงานเป็น N/A เนื่องจากรอให้มีการตรวจ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ จาก
หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบตัวชี วัด คือ ส้านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

เพ่ือชี แจงให้ส่วนราชการทราบเพิ่มภายในไตรมาสแรก
ของปีงบประมาณ 
3. ส้านักงาน ก.พ.ร. ควรท้าหน้าที่ในการประสานงาน
และสร้างเวทีให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือประชุม
หารือร่วมกันในการก้าหนดก้าหนดแนวทางการท้างาน
ร่วมกันระหว่างกระทรวงในแต่ละปีอย่างจริงจังและ
ชัดเจน 
 4. ส้านักงาน ก.พ.ร. ควรเร่งรัดการประเมินผล
ตัวชี วัดให้เร็วขึ นโดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวชี วัด“การส้ารวจ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ”เพ่ือให้ส่วนราชการ
น้าผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปวางแผนและ
ปรับปรุงการให้การด้าเนินงานต่อไป 
5.  ส่วนราชการที่มีผลการด้าเนินงานต่้ ากว่าค่า
เป้าหมายต้องให้ความส้าคัญกับการระบุปัญหา/
อุปสรรคจากการด้าเนินงานตามตัวชี วัดและก้าหนด
แนวทางการด้าเนินงานในปีถัดไป เพ่ีอเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการด้าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ น 

  

 

 



๑๒ 

 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

   3) ตัวชี วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนา
องค์การ มี 2 ส่วนราชการ ที่ ไม่ได้ประเมินค่า
คะแนนของตัวชี วัด โดยระบุผลการด้าเนินงานเป็น 
N/A เนื่องจากในการประเมินค่าคะแนนส้านักงาน 
ก.พ.ร. ก้าหนดรูปแบบการประเมินผ่านระบบ
ออนไลน์ ซึ่ งเป็นการส้ารวจความคิดเห็นของ
ข้าราชการเปรียบเทียบข้อมูลใน 2 รอบเวลา ส่วน
ราชการจึงรอให้มีการตรวจติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ ของส้านักงาน ก.พ.ร.  
2. ตัวชี วัดที่ส่วนราชการด้าเนินการได้ต่้ากว่าค่า
เป้าหมาย ส่วนใหญ่เป็นตัวชี วัดมิติภายในซึ่งเป็นมิติ
ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการและการพัฒนาองค์กร โดยตัวชี วัดที่มีผล
การด้าเนินงานต่้ากว่าเป้าหมายพบว่าเป็นตัวชี วัดที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในองค์กร
และเป็นตัวชี วัดในเชิงผลลัพธ์ที่ต้องขึ นอยู่กับ
ความรู้สึกและทัศนคติของแต่ละบุคคล 
 
 

6. การก้าหนดกรอบการสอบทานในแต่ละปี ส้านักงาน 
ก .พ .ร . ควร พิ จารณาความสอดคล้ องกั บกรอบ                
การประเมิ นผลก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ซึ่ ง ตั ง แ ต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นต้นมาส้านักงาน 
ก.พ.ร. ควรปรับเปลี่ยนกรอบการประเมินผลเป็น 2 
มิติ จากเดิม 4 มิติ แต่กรอบการสอบทานยังก้าหนดไว้ 
4 มิติเท่าเดิม และควรจัดท้า/ปรับปรุงคู่มือการสอบ
ทานค้ารับรองการปฏิบัติราชการให้เป็นปัจจุบัน  

  

 
 



๑๓ 

 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

  1) ตัวชี วัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน มี 6 ส่วนราชการที่มีผลการด้าเนินงานต่้า
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากงบลงทุนบางรายการเป็น
โครงการขนาดใหญ่ ไม่สามารถด้าเนินการเบิกจ่าย
ได้ทันภายในปีงบประมาณ และเป็นรายการที่มี
ขั นตอนการด้าเนินงานและมีระเบียบก้ากับ ต้องใช้
เวลา ท้าให้ส่วนราชการไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ  

2) ตัวชี วัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม มี 5 ส่วนราชการที่มีผลการด้าเนินงานต่้า
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากเกณฑ์ก้าหนดให้ทุกส่วน
ราชการก้าหนดแผนการเบิกจ่ายงบประมาณและ
เทียบผลการเบิกจ่ายตั งแต่เดือนตุลาคม 2556 ถึง
เดือนกันยายน 2557 ทั งที่เบิกจ่ายในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค แต่เนื่องจากผลการเบิกจ่ายเงิน
จากงบรายจ่ายลงทุนและงบรายจ่ายอ่ืนไม่เป็นไป
ตามแผนซึ่งเกิดจากการไม่สามารถด้าเนินการ
ประกวดราคาหรือสอบราคาได้ ส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินต่้ากว่าเกณฑ์ท่ีก้าหนด 
 
 

   



๑๔ 

 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

3) ตัวชี วัดการประหยัดพลังงานของส่วน
ราชการ มีบางส่วนราชการที่มีผลการด้าเนินงานต่้า
กว่าเป้าหมาย เนื่องจากส่วนราชการมีภารกิจที่ต้อง
ด้าเนินการตามนโยบาย กษ. จึงต้องมีการจัด
ประชุมระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ทั งระดับจังหวัด
และระดับกระทรวงมากขึ น  ประกอบกับมี
ห้ อ งปฏิบั ติ ก ารที่ ใ ช้ ผลิ ต พ่อแม่ พันธุ์ ศั ตรู พื ช
ธรรมชาติ จึงท้าให้มีการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่
ตลอดเวลา 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

5. รายงานการเงิน 
    1) ระหว่างปีงบประมาร พ.ศ. 2557 (รอบ 6 เดือน) 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
   ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ณ สิ นวันที่ 31 มีนาคม 
2557 เป็นเงิน 24,859.14 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ ได้ รับ เป็น เงิน 
76,143.08 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 
32.65 ต่้ากว่าร้อยละ 46 (ตามมติ ค.ร.ม.) คิด
เป็นร้อยละ 13.35 

   ส่วนราชการต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  ควรติ ดตาม เร่ ง รั ด ผลการ ใช้ จ่ าย เ งิ น
งบประมาณประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ให้
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงิน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ตามมติคณะรัฐมนตรี
ก้าหนด โดยมีการวิเคราะห์และบริการจัดการความ
เสี่ยงผลกระทบที่จะเกิดขึ นด้วย 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
 
 
 
 
 

 

  



๑๖ 

  2) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (รอบ 12 เดือน) 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

  1 .  จากการสอบทานรายงานการเบิกจ่ าย
งบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  (GFMIS) ภาพรวม
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการเปรียบเทียบ
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกับงบประมาณที่
ได้รับ กับเกณฑ์ตามมาตรการและแนวทางการ
เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยเป้าหมาย
อัตราการเบิกจ่าย ณ สิ นไตรมาสที่ 4 รายจ่าย
ลงทุนสะสมร้อยละ 78.34 รายจ่ายภาพรวม
สะสมร้อยละ 86.37 มีดังนี  
   1.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม    
ของก ร ะท ร ว ง เกษตรและสหกรณ์ เป็ น เ งิ น 
65,869.10 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณที่ได้รับ เป็นเงิน 76,259.39 ล้านบาท 
มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 86.73 ต่้ากว่าร้อยละ 
95 (ตาม มติ ค.ร.ม.) คิดเป็นร้อยละ 8.27 
   1.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นเงิน 65,869.10 
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ 

1. การสอบทานรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณจาก
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง ภ า ค รั ฐ แ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์  

- ในปีงบประมาณต่อไป ส่วนราชการควรให้
ความส้าคัญ ติดตามเร่งรัด และพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทัน
ภายในปีงบประมาณ โดยก้ากับและติดตามให้
หน่วยงานในสังกัดก้าหนดแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรีอย่างเคร่งครัด 

- คณะกรรมการ/คณะท้างานเร่งรัดติดตามการใช้
จ่ายเงินงบประมาณในระดับกระทรวงควรน้าปัญหา
อุปสรรคของแต่ละส่วนราชการ มาหารือร่วมกัน เพ่ีอ
ก้าหนดแนวทาง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรี 
2. การสอบทานรายงานผลการด้าเนินงานทางด้าน
การเงิน (รายงานการเงิน) 
     ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความส้าคัญเกี่ยวกับ 
 

ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

 

 



๑๗ 

 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 

เป็นเงิน 37,422.30 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่าย
ร้อยละ 78.34 ต้่ากว่าร้อยละ 82 (ตาม มติ 
ค.ร.ม.) คิดเป็นร้อยละ 3.66 
2. จากการสอบทานรายงานผลการด้าเนินงาน
ทางด้านการเงิน (รายงานการเงิน) พบว่า 
     2.1 รายงานการเงินประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.
2557 ยั ง ไม่ผ่ านการตรวจสอบรับรองจาก
ส้านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
     2.2 การวิเคราะห์ผลการด้าเนินงานทางด้าน
การเงิน ไม่พบรายการที่ เป็นสิ่งผิดปกติที่ เป็น
สาระส้าคัญ 
     2.3 มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบางรายมีความ
เข้ า ใจ  และ มีทั กษะในการปฏิบั ติ ง าน /การ
ตรวจสอบ ด้านการเงิน การบัญชี ประกอบกับ
หน่วยงานในส่วนภูมิภาคส่วนใหญ่ มีบุคลากรด้าน
บัญชีไม่เพียงพอ บางหน่วยงานในส่วนภูมิภาคไม่มี
กรอบอัตราก้าลังต้าแหน่งด้านการเงินและบัญชี จึง
อาจเป็นสาเหตุให้การติดตามงานในด้านต่างๆ ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และบางหน่วยมิได้
ตรวจสอบ/สอบทาน เอกสารหลักฐาน/รายงาน
การเงินให้ถูกต้อง รวมทั งมีปริมาณงานที่จะต้อง 

การควบคุมภายในทางด้านการเงินการคลัง รวมทั ง
ควรก้าชับและสั่งการให้มีการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและสม่้าเสมอ เพ่ือลด
ข้อผิดพลาดให้น้อยลง และเมื่อมีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนผู้ปฏิบัติ งาน ควรจัดให้มีผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ด ี
     -ส่วนราชการควรทบทวน และปรับปรุงต้าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี ไว้ในกรอบอัตราก้าลังของ
ส่วนราชการที่ปฏิบัติงานอยู่ในภูมิภาค เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของส่วนราชการมี
ความต่อเนื่อง ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน     
หน่วยงานกลาง 
     -หน่ ว ย ง า นก ล า ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ( ส้ า นั ก ง า น
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และส้านักงาน
พัฒนาระบบราชการ) ควรพิจารณากรอบโครงสร้าง
และอัตราก้าลังของหน่วยงานในส่วนภูมิภาค โดย
ก้าหนดให้มีต้าแหน่งเจ้าหน้าที่/นักวิชาการเงินและ
บัญชี ที่จบวุฒิการศึกษาทางด้านการเงินและบัญชี
โดยตรงมาปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี 
 

  



๑๘ 

6. การสอบทานกรณีพิเศษ 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ้ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สอบทานและติดตามโครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จ้านวน 3 โครงการ ดังนี  
1) โครงการพัฒนาเป็นศูนย์กลางการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน : Seed Hub 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
  เป็นภารกิจส้าคัญตามนโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตของสินค้าเกษตรและการแข่งขัน โดย
ตลาดภูมิภาคอาเซียนและตลาดโลก ซึ่ งการ
ด้าเนินงานมีข้อสังเกตว่า ยังมีการกระจัดกระจาย
ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ขาดการบูรณาการ
ร่วมกันเท่าที่ควรในการรวมของโครงการ  ทั งใน
ด้านการผลิตและกระจายพันธุ์พืช การวิจัยเมล็ด
พันธุ์ และห้องปฏิบัติการในการตรวจสอบรับรอง 
รวมถึงการพัฒนาใช้บุคลากรร่วมกัน และการ
ประชาสัมพันธ์ 

   1 .  เ พ่ือให้การด้ า เนินกิจกรรมในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการด้ า เนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ จะต้องบริหารจัดการโครงการ 
โดยจะต้องก้าหนดแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและ
ประเมินผลตามกิจกรรม การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบกลไกการด้าเนินงาน รวมทั งการบูรณาการกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือควบคุมระบบ
กา รผลิ ต และ กา รกร ะ จ าย เ มล็ ด พัน ธุ์ พื ช ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพสอดคล้อ งกับความต้องการของ
เกษตรกร/สหกรณ์/เครือข่ายการผลิตให้มากขึ น และ
เพ่ือพัฒนาโครงสร้างการผลิตและปรับปรุงคุณภาพพืช
ของประเทศให้มีเสถียรภาพมากขึ น       
   2. ควรวางแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนองค์
ความรู้ให้แก่บุคลากรให้เข้าใจและสามารถด้าเนินงาน
ด้านมาตรฐานในด้านการตรวจสอบและกระบวนการ
ด้าเนินงาน เพ่ือยกระดับการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชของ
ไทยให้เป็นที่ยอมรับในตลาดอาเซียน 
 

กรมการข้าว 
กรมวิชาการเกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตร 
กรมส่งเสริมสหกรณ ์

 

 



๑๙ 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
    3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา 

เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางเมล็ดพันธุ์อาเซียน
อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ต้ อ ง ย ก ร ะ ดั บ
ห้ อ งปฏิ บั ติ ก า ร เมล็ ด พันธุ์ ข อ ง ส่ วน ร าชกา รสู่
มาตรฐานสากล รวมทั งต้องส่งเสริมการจัดตั งและ
ยกระดับห้องปฏิบัติการดังกล่าวสู่มาตรฐานสากล 
รวมทั งควรเพ่ิมห้องปฏิบัติการดังกล่าวให้ครอบคลุม
พื นที่ การผลิต เมล็ด พันธุ์ พืช  เ พ่ือ เสริมสร้ างขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการผลิตเมล็ดพันธุ์พืช
คุณภาพดีให้แก่ประเทศไทย  
  4. ควรวางแผนในการส่งเสริมประชาสัมพันธ์งาน
ด้าน Seed Hub เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในด้าน
มาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธุ์พืช ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของการผลิตสินค้าเกษตรของไทย 

  

 

 

 

 

 



๒๐ 

    2. โครงการพัฒนาการเกษตรครบวงจรในพื นที่ที่มีศักยภาพ 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
  การปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื นที่ทั งในและ
นอกสังกัดกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ยังไม่สามารถ
บูรณาการการท้างานได้อย่างแท้จริง เนื่องจากมี
ข้อจ้ากัดด้านงบประมาณ 

  ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท้าค้าของบประมาณ
โครงการเป็นการเฉพาะ มิใช่เป็นลักษณะการเจียดจ่าย
จากงบประมาณส่วนอื่น 

-สป.กษ. (โดยส้านัก
แผนงานและโครงการ
พิเศษ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

    3. โครงการภายใต้เรื่อง “การพัฒนาระบบ National Single Window และ ASEAN Single Window” 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะของส่วนราชการ 
  ๑. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยังขาดศูนย์กลาง
ในการบูรณาการเชื่อมโยงการด้าเนินงานของทั ง ๕ 
หน่วยงานในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
  ๒ .  ความพร้ อม ในด้ าน โครงสร้ า ง พื นฐาน 
เครื่องมือ/อุปกรณ์ โปรแกรม บุคลากร ยังขาด
ความทันสมัย อาจท้าให้เกิดปัญหาไม่สามารถ
เชื่อมโยงผสานระบบเข้าด้วยกันได้ 
 

  1. ควรจัดให้มีเจ้าภาพระดับกระทรวงเพ่ือรับผิดชอบ
การพัฒนาระบบ National Single Window และ 
ASEAN Single Window ในเชิงบูรณาการเพื่อ
ส่ ง เสริมให้การขับเคลื่อนระบบงานบริการด้าน
การเกษตรเข้าสู่ e-government และ Digital Economy 
เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้อย่างทันเหตุการณ์  
  2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและเชื่อมโยง
ระบบ National Single Window อย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่องทั งในมิติ Hardware Software Peopleware 
เพ่ือการพัฒนาระบบ National Single Window ให้
สมบูรณ์และเกิดประโยชน์มากขึ น 
 

-กรมวิชาการเกษตร 
-มกอช. 
-กรมประมง 
-กรมปศุสัตว์ 
-ส้ า นั ก ง า น ก อ ง ทุ น
สงเคราะห์การท้าสวนยาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


