แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ในรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565เอกสารแนบ 2

ประเด็นการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ให้เกิดความอย่างยั่งยืน
	ข้อค้นพบ
	ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไข
	ผลการดำเนินการ

	1) ด้านนโยบาย 
	

	จุดแข็งของการดำเนินงานโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานให้สอดรับกับทิศทางการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 3 : การเกษตร, ประเด็นที่ 18 : การเติบโตอย่างยั่งยืน และประเด็นที่ 23 : ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ทำให้การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเป้าหมายและแนวทางการขับเคลื่อนงานที่จะส่งผลให้การดำเนินงานสำเร็จ รวมทั้งการดำเนินงานเกษตรอินทรีย์มีการบูรณาการตลอดห่วงโซ่อุปทานระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีการวางระบบติดตามและประเมินผล ทำให้สามารถตรวจสอบการทำงาน และประเมินผลสำเร็จได้อย่างต่อเนื่อง
	ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต้องให้ความสำคัญในการบูรณาการร่วมกันตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่องและชัดเจน และควรทบทวนแผนดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการบูรณาการในส่วนของ (ปลายน้ำ) ด้านการตลาด จะต้องดำเนินการอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมทั้งควรกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ เพื่อสะท้อนความสำเร็จของการขับเคลื่อนงานเกษตรอินทรีย์ได้อย่างแท้จริง
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กรมการข้าว กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมวิชาการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรมหม่อนไหม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

	2) ด้านการปฏิบัติ
	

	ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีการปรับแผน/วิธีการดำเนินงานให้สอดรับกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 (COVID-19) เพื่อบริหารงานโครงการให้ประสบผลสำเร็จ เช่น กรมประมงมีการเพิ่มรูปแบบการตรวจประเมินรับรองมาตรฐานฟาร์ม โดยใช้การตรวจแบบ remote assessment เพื่อเป็นทางเลือกในการเข้าตรวจประเมินฟาร์มสำหรับพื้นที่ที่มีความเสี่ยงการแพร่ระบาดของ COVID-19 กรมส่งเสริมการเกษตรมีการปรับกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ การประเมินแปลงเบื้องต้น และการติดตามงานผ่านระบบ Zoom Google Meet หรือโปรแกรมอื่นๆ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวเป็นตัวแปรที่สำคัญที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต้องปรับบริบทการทำงานให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานให้เหมาะสมและสอดรับสถานการณ์ New Normal ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการวางระบบส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลของภาครัฐ เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการเข้าถึงและการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร ให้แก่เกษตรกร รวมทั้งก่อให้เกิดการประหยัดงบประมาณภาครัฐ
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กรมการข้าว กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมวิชาการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรมหม่อนไหม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

	3) ด้านงบประมาณ
	

	พบข้อจำกัดด้านงบประมาณในการสนับสนุน/ส่งเสริมโครงการเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากได้รับงบประมาณลดลงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมทั้งบางกิจกรรมได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานลดลงและไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
	สำนักงบประมาณและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ต้องให้ความสำคัญต่อการจัดสรรงบประมาณเพื่อให้การดำเนินงานโครงการเกษตรอินทรีย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การขับเคลื่อนงานเกษตรอินทรีย์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทด้านการเกษตร
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

	4) ด้านกฎหมาย
	

	ระบบการตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากล มีหลักเกณฑ์เงื่อนไข การขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เช่น IFOAM/EU/JAS/NOP ที่ต้องมีค่าใช้จ่ายในการขอรับรองมาตรฐานดังกล่าวที่ค่อนข้างสูง และเป็นภาระให้แก่เกษตรกร ทำให้เกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อยไม่เข้าสู่ระบบการรับรองมาตรฐาน เนื่องจากขาดแคลนเงินทุนในการดำเนินงาน
	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้องวางระบบการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานที่เกษตรกรสามารถปฏิบัติได้จริงควบคู่กับการลดภาระค่าใช้จ่ายของเกษตรกร โดยเพิ่มเจ้าหน้าที่ในการตรวจรับรองในแต่ละชนิดสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร/ภาคเอกชน และให้การสนับสนุนเกษตรกรรายย่อยในการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่เกษตรกรรายย่อยให้เข้าสู่ระบบการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กรมการข้าว กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมวิชาการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรมหม่อนไหม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร

	5) ด้านการตลาด
	

	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการส่งเสริมและขยายตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ให้ผู้บริโภคได้ตระหนักถึงความสำคัญและเห็นถึงคุณค่าในการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ เช่น กรมปศุสัตว์มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางสื่อ online ได้แก่ คลิปวีดีโอกิจกรรมอินทรีย์ทั้งระบบเพื่อให้ผู้บริโภคได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของสินค้าปศุสัตว์อินทรีย์ การพัฒนาตลาดสีเขียวเพื่อรองรับการผลิตสินค้า และการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการจำหน่ายสินค้าระบบออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี้จากการสุ่มสังเกตการณ์ด้วยการลงพื้นที่ในจังหวัดลำปาง เพื่อติดตามการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฮักน้ำจาง มีการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนโดยวิธีการขายแบบหน้าร้าน (Offline) เรียกว่า กาดเขียวฮิมจาง เพื่อให้เกษตรกรนำผลผลิตอินทรีย์ต่างๆ ทั้งที่แปรรูปและไม่แปรรูปมาวางจำหน่ายสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งตัวอย่างดังกล่าวจะเป็นการส่งเสริมด้านการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนเพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืน 
	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้องเร่งประชาสัมพันธ์
สร้างการตระหนักรู้ให้กับประชาชน ถึงคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ทางเกษตรอินทรีย์ และการบริโภคอาหารปลอดภัย ตลอดจนต้องให้ความสำคัญที่จะสร้างเครือข่ายในเชิงลักษณะบูรณาการกับภาคเอกชน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัยจังหวัด และส่วนท้องถิ่น เพื่อสร้างแหล่งในการรองรับสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เป็นรูปธรรม รวมทั้งต้องสนับสนุนองค์ความรู้ในการการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ให้แก่เกษตรกร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าดังกล่าวต่อไป
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง : กรมการข้าว กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมวิชาการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรมหม่อนไหม กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร



	ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย
	ผลการดำเนินการ

	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรนำโมเดล (Model) การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฮักน้ำจาง จังหวัดลำปาง ที่มีจุดแข็งด้านการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทานมาถอดบทเรียนเพื่อขยายผลการจัดทำแผนพัฒนาเกษตรอินทรีย์ลงสู่พื้นที่อื่นๆ ควรจัดลำดับความสำคัญของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ โดยให้เกษตรกรที่มีความพร้อมและมีใจรักในการทำเกษตรอินทรีย์เข้าร่วมดำเนินโครงการก่อนเป็นอันดับแรกเพื่อให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญต่อการจัดสรรงบประมาณในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน การบูรณาการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรอินทรีย์ให้ประสบผลสำเร็จเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรให้ความสำคัญต่อการจัดทำแผนการพัฒนาด้านการตลาดกับกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นรูปธรรม โดยให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการตลาด รวมทั้งต้องให้ความสำคัญต่อการยกระดับการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/เทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยเฉพาะด้านการผลิตปุ๋ยชีวภาพ/สารชีวภัณฑ์ต่างๆ และควรส่งเสริม/พัฒนานวัตกรรม/เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับการทำงานในยุค New Normal ให้แก่บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการประหยัดงบประมาณภาครัฐในการดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ  
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