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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะใน 
รายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 (รอบ 6 เดือน) 

ของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

1. การตรวจราชการ 
ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

โครงการแหล่งน  าในไร่นานอกเขตชลประทาน  
(กรมพัฒนาที่ดิน) 
   1. ยังมีการใช้ประโยชน์จากบ่อน ้าไม่เต็มศักยภาพ 
   2. ในปีงบประมาณนี  กรมพัฒนาที่ดินได้รับ
งบประมาณในการด้าเนินการมากกว่าทุกปี จึงท้า
ให้หลายจังหวัดมีปัญหาในการจัดซื อจัดจ้าง 
 

 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (กรมส่งเสริมสหกรณ์) 
    สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีศักยภาพที่แตกต่าง
กันแต่การจัดท้าโครงการในการส่งเสริมและพัฒนา
เป็นรูปแบบเดียวกัน  
 
 
 
 
 

    
 
   กรมพัฒนาที่ดินควรยกระดับความส้าคัญของโครงการเป็นระดับ
กระทรวง โดยให้กรมประมง  กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ร่วมบูรณาการสนับสนุนปัจจัยการผลิตและ
วิชาการ เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้แหล่งน ้ าของ
เกษตรกร และการประกอบอาชีพ  

 
 
 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ควรด้าเนินการ ดังนี   
      1. ควรมีการจัดแบ่งล้าดับชั นของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ตามศักยภาพ และวางแผนส่งเสริม/พัฒนา/จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
      2. ควรส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการจัดท้าแผน
ให้เหมาะสมกับสภาพที่แท้จริงของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรแต่
ละแห่ง และก้ากับดูแลให้มีการด้าเนินงานให้ได้ตามแผนที่วางไว้ 
และในปีต่อๆ ไปจะได้มีการพัฒนาธุรกจิต่างๆ เพ่ิมขึ น     

 
 

กรมพัฒนาที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรมส่งเสริม
สหกรณ์ 
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2. การตรวจสอบภายใน 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

    1. การจัดท้ารายงานผลการตรวจ ส่วนใหญ่
จัดท้ารายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยมี
สาระส้าคัญเป็นไปตามข้อก้าหนดตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ แต่ยังมีบางส่วน
ราชการที่ยังไม่ได้ระบุสาเหตุและผลกระทบไว้ใน
รายงานผลการตรวจสอบให้ครบถ้วนทุกประเด็น 
ซึ่งอาจส่งผลให้การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขปรับปรุงน้าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะที่
สามารถน้าไปแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง 
   2. จากการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
พบว่าสาเหตุความผิดพลาดส่วนใหญ่ เกิดจาก
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วย
รับตรวจ มีการสับเปลี่ยน โยกย้าย และขาดทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย  รวมถึงบาง
หน่วยงานมีการมอบหมายงานให้ท้างานด้าน
การเงินหลายหน้าที่ 
   3. อัตราก้าลังของผู้ตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการในสั งกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
บางส่วนราชการมีอัตราก้าลังน้อยว่า 3 อัตรา  

   1. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ควรให้การสนับสนุนการเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดีใน
องค์กร เช่น ควรมีการติดตามรายงานข้อตรวจพบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ในการประชุมผู้บริหารเป็นประจ้าทุกเดือน ซึ่งจะช่วยใน
การบริหาร การก้ากับดูแล ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถน้า
แนวทาง/นโยบายไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง และ
ช่วยป้องกัน ลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ นในการปฏิบัติงานได ้ 
   ๒. ควรสนับสนุนอัตราก้าลังของผู้ตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการที่มีอัตราก้าลังไม่ถึงจ้านวน 3 อัตรา ให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรีก้าหนด เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบครอบคลุม
ปริมาณหน่วยรับตรวจที่ รับผิดชอบ  และเหมาะสมกับช่วง
ระยะเวลา   
   3. ส่วนราชการควรให้ผู้ปฏิบัติ ได้มี โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบ อย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ 
โดยเฉพาะกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ 
 
 
  

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   ซึ่งไม่เพียงพอที่จะท้าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ครอบคลุมทุกหน่วยรับตรวจในระยะเวลาที่เหมาะสม   
    4. ข้อตรวจพบที่ส้าคัญหรือที่พบบ่อย 
        4.1 ด้านการเงิน การบัญชี 
ข้อบกพร่องด้านการเงิน การบัญชี ยังคงประสบ
ปัญหาเช่นในปีที่ผ่านมา คือเกิดจากการใช้งานใน
ระบบ GFMIS ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหน้าที่มีความรู้
ความเข้าใจไม่เพียงพอในงานที่รับผิดชอบ 
        4.2 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีส้าคัญหรือที่พบบ่อย 
              4.2.1 หลักฐานการจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ไม่ ค รบ ถ้ ว น  เช่ น  ไม่ แ น บ ใบ เส ร็ จ รั บ เงิ น 
ใบเสร็จรับเงินมีรายละเอียดไม่ครบถ้วน ไม่แนบ
เอกสารการอนุมัติ เดินทาง ใบรับรองแทนการ
จ่ายเงิน บันทึกการยืมเงินราชการ เป็นต้น 
              4.2.2 การปฏิบัติตามระเบียบส้านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม และการจัดซื อจัดจ้างด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
              - ระบุรายละเอียดในรายงานขอซื อขอ
จ้างไม่ครบถ้วน 
              - ไม่ได้เผยแพร่ประกาศจัดซื อจัดจ้างใน
เว็บไซต์ระบบจัดซื อจัดจ้างภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

              - ไม่ได้เผยแพร่ประกาศเชิญชวนใน
ร ะ บ บ จั ด ซื อ จั ด จ้ า ง ข อ งห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
กรมบัญชีกลางหรือประกาศล่าช้า 
              - ไม่ได้เผยแพร่ประกาศผลผู้ชนะโดยวิธี
สอบราคาในระบบจัดซื อจัดจ้างของหน่วยงานและ
ระบบของกรมบัญชีกลาง 
              4.2.3 เบิกค่าใช้จ่ายบางรายการไม่
ถูกต้อง เบิกเกินสิทธิ เช่น เบิกค่าเบี ยเลี ยงเดินทาง
ซ ้ากับเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา เบิก
ค่าการศึกษาบุตรเกินสิทธิ เบิกค่าใช้เดินทางไป
ราชการบางส่ วนราชการยั งไม่สอดคล้องกับ
ห ลั ก ฐ าน ที่ ป ราก ฏ  ห รื อ ระยะ เวล าที่ ใช้ ไม่
สมเหตุสมผลกับรายละเอียดการเดินทาง 
              4.2.4 ไม่บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการ
ควบคุม พัสดุ และยานพาหนะหรือบั นทึ กไม่
ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน การใช้ยานพาหนะไม่
จัดท้าใบขออนุญาตและไม่บันทึกการใช้รถและ
เกณฑ์การใช้สิ นเปลืองน ้ามันเชื อเพลิง 
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3. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   1. ผลการด้าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในจากกิจกรรมทั งสิ น 134 กิจกรรม พบว่า 

1.1 กิจกรรมทีด่้าเนินการแล้วเสร็จ จ้านวน 
71 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 52.99  

1.2 กิจกรรมที่ อยู่ ระหว่างด้ าเนินการ 
จ้านวน 58 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 43.28 
เนื่องจากมีหลายกิจกรรมที่ต้องด้าเนินการต่อเนื่อง
ทั งปี และมีระยะเวลาด้าเนินการแล้วเสร็จส่วนใหญ่
ภายในวันที่ 30 กันยายน 2556  

1.3 กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด้าเนินการ จ้านวน 
5  กิ จก รรม  เนื่ อ งจ ากมี ก้ าห น ดระยะ เวล า
ด้าเนินการในช่วงครึ่งหลังของปีงบประมาณ 
   2. บางส่วนราชการมีการรายงานการติดตามผล
การด้าเนินงานตามกิจกรรมปรับปรุงไม่ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของ
งวดก่อน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555) โดยเฉพาะ
ในส่วนของการระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการ
สรุปผลการประเมิน  
   3. การลงนามในแบบรายงานจะต้องเป็นหัวหน้า
ส่วนราชการ เพ่ือเป็นหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าหัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบรายงานการติดตามผลแล้ว 

   1. หัวหน้าส่วนราชการควรให้ความส้าคัญกับการก้าหนด
ระยะเวลาด้าเนินการของกิจกรรมปรับปรุงให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมปรับปรุงที่ก้าหนด 
   2. ส่วนราชการควรระบุความก้าวหน้าของผลการด้าเนินงานให้
ชัดเจน เพ่ือให้ผลการประเมินการควบคุมตรงกับข้อเท็จจริง โดย
ให้มีรายละเอียดข้อมูลที่ครบถ้วน ประกอบด้วย วิธีการติดตาม 
สรุปผลการประเมินและข้อคิดเห็น 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
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4. การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   ผลจากการสอบทานกิจกรรม ขั นตอน ระยะเวลา
การด้าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท้าค้ารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั งรายงาน
รอบ 6 เดือน ของทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พบว่า 
   1. ผลการด้าเนินงานตามตัวชี วัดตามค้ารับรอง
การปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน พบว่า 
     1 .1  ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ข อ งทุ ก 
ส่วนราชการมีคะแนนอยู่ระหว่าง 1.18– 2.86 
จากระดับคะแนนเต็ม 5 เนื่องจาก  
     (1) การจัดท้าตัวชี วัดตามค้ารับรอง ยังไม่เป็น
ที่สิ นสุดจึงท้าให้ไม่มีการรายงานผลการด้าเนินงาน 
(ตัวชี วัดที่ 1.1 และ 1.2) 
     (2) ร่างตัวชี วัดที่คาดว่าจะก้าหนดเป็นตัวชี วัด
ของส่ วน ราชการในปี  2 55 6  บ างส่ วนจะ
ปรากฏผลการด้าเนินงานเมื่อสิ นปีงบประมาณ 
หรือ หลังจากสิ นปีงบประมาณ เนื่องจากต้องรอ
ผลการส้ารวจ หรือรอให้สิ นสุดฤดูกาลเพาะปลูก
หรือเก็บเก่ียว ท้าให้ผลการด้าเนินงานเป็น N/A จึง
ได้คะแนนเท่ากับ 1 ก่อน จ้านวน 12 ตัวชี วัด คือ 

 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการควรมีการเร่งรัดการด้าเนินงานและรายงานผลตาม
ตัวชี วัดให้ถูกต้องครบถ้วน โดย 
   1. ศึกษาและท้าความเข้าใจวิธีการและแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของราชการ ใน
แต่ละตัวชี วัดตามที่ปรากฏในคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ และที่
แจ้งปรับปรุงแก้ไข เพ่ือที่ส่วนราชการจะได้ด้าเนินการตามขั นตอน
การประเมินผลตัวชี วัดได้ครบถ้วน ถูกต้อง  
   2. เร่งรัดการด้าเนินงานและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือ
ให้ผลการด้าเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก้าหนด 

  3. ควรมีรายละเอียดผลการด้าเนินงาน /ความก้าวหน้าในการ
ด้าเนินงานของตัวชี วัดที่ส่วนราชการได้ด้าเนินการไปแล้วในแต่ละ
รอบการรายงานผลให้ครบถ้วน  ชัดเจน และสอดคล้องกับ
รายละเอียดของตัวชี วัด ถูกต้องตามแบบฟอร์มการรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

 
 
 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
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ข้อค้นพบ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ 

ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   - มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตร 
   - รายได้ทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อ
ครัวเรือน 
   - ผลผลิตพืชส้าคัญเฉลี่ยต่อไร่ 
   - จ้ าน วน พื นที่ ช ลป ระท านและแหล่ งน ้ า 
ที่เพ่ิมขึ น 
   - ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของสินค้าที่มีการ
บริหารการผลิตในเชิงพื นที่ 
   - ตัวชี วัดของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
เรื่องครัวไทยสู่ครัวโลก 
   - ตัวชี วัดของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
เรื่องข้าวไทย 
   - ระดับความส้ าเร็จ ในการบู รณ าการเพ่ื อ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการโดยรวมของกระทรวง 
   - ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
   - ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
   - ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุง
สารสนเทศ 
   - ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุง
วัฒนธรรมองค์การ 
   1.2 ตัวชี วัด “ระดับความส้าเร็จของปริมาณ
ผลผลิตที่ท้าได้จริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายผลผลิต

ของตัวชี วัดแต่ละประเภท และเป็นไปตามแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ ทั งนี หากมีตัวชี วัดที่มีตัวชี วัดย่อย เช่น ตัวชี วัด “ระดับ
ความส้าเร็จของปริมาณผลผลิตที่ท้าได้จริงเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย” ควรมีการ
รายงานผลเป็นรายตัวชี วัดย่อยด้วย เพ่ือให้สามารถทราบผลการ
ด้าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคของการด้าเนินงานรายตัวชี วัด          
ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ น 
   4. ในกรณีตัวชี วัดที่คาดว่าจะไม่สามารถด้าเนินการได้ตามแผน 
ส่วนราชการที่รับผิดชอบควรชี แจงปัญหาอุปสรรคให้ชัดเจนใน
รายงานผลการด้ า เนิ น งานรอบ  9  เดื อน  เพ่ื อ เป็ นข้ อมู ล
ประกอบการพิจารณาในการอุทธรณ์ผลคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘ 

 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย” มี 7 ใน  14 ส่วน
ราชการ รายงานในภาพรวมของตัวชี วัดไม่ได้แยก
รายละเอียดผลการด้าเนินงานของตัวชี วัดย่อย 
   2. มีกิจกรรมที่ส้าคัญที่ไม่สามารถด้าเนินการได้
ตามระยะเวลาที่ ก้าหนดในปฏิทินการจัดท้ า 
ค้ารับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งปรากฏตามคู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 
   2.1 กรอบการประเมินผลตามค้ารับรองการ
ปฏิ บั ติ ราชการของส่ วน ราชการ  ป ระจ้ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2556 ส้านักงาน ก.พ.ร. จัดส่ง
ล่าช้า  
- ส่ งกรอบการประเมินผลฯ (ไม่มี รายละเอียด
ตัวชี วัด) และปฏิทินการจัดท้าค้ารับรองฯ วันที่ 6 
พ.ย.55 
- ประชุมชี แจงกรอบการประเมินผลฯ วันที่  13  
ธ.ค. 55 
- ส่งแนวทางการด้าเนินการตามตัวชี วัดมิติภายใน
ด้านการพัฒนาองค์การ วันที ่7 ธ.ค. 55 
- ส่งรายละเอียดตัวชี วัดตามกรอบการประเมินผลฯ 
วันที่ 4 มี.ค. 56  
- แจ้งเปลี่ยนแปลงปฏิทินการจัดท้าค้ารับรองฯ วันที ่
23 เม.ย. 56 
 

 
 
 
ส้านักงาน ก.พ.ร. และส่วนราชการควรเร่งรัดด้าเนินการตามปฏิทิน
ที่ก้าหนดไว้ ดังนี  
   1. การก้าหนดกรอบการประเมินผลตามค้ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ต้องด้าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนขึ น
ปีงบประมาณใหม่ และแสดงรายละเอียดให้ชัดเจน โดยส้านักงาน 
ก.พ.ร.  ควรหารือร่วมกับหน่วยงานที่ก้ากับดูแลตัวชี วัดล่วงหน้า  
และน้าเสนอคณะอนุกรรมการ ฯ /คณะกรรมการฯ ตามขั นตอน 
ก่อนการชี แจงให้กับส่วนราชการตามปฏิทินที่ก้าหนด 
   2. ควรจัดท้ าคู่ มือการประเมินผลฯ ให้ แล้ วเสร็จก่อนขึ น
ปีงบประมาณใหม่ เพ่ือส่วนราชการสามารถก้าหนดแนวทางการ
ด้าเนินงานและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินผลและใช้เป็น
หลักฐานอ้างอิง ในการตรวจสอบได้อย่างครบถ้วน  
   3. ควรปรับปฏิทินการจัดท้าค้ารับรองฯ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริงที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี  
 
 

   4. ในทางปฏิบัติการก้าหนดตัวชี วัดตามค้ารับรองฯ ควรแล้ว
เสร็จตั งแต่ต้นปีงบประมาณ เพ่ือให้ส่วนราชการด้าเนินการได้
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับในแต่ละปีงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส่ วน ราชการใน
สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง
เกษตรและสหกรณ ์
- ส้านักงาน ก.พ.ร.  

 
 

 ส้านักงาน ก.พ.ร.  
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ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   2.2 การเจรจาความเหมาะสมของตั วชี วัด  
ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตาม 
ค้ ารับ รองการปฏิ บั ติ ราชการของกระทรวง  
และส่วนราชการระดับกรม ล่าช้ากว่าที่ก้าหนด
ประมาณ 3 เดือน ส่งผลให้กิจกรรมต่อเนื่องอ่ืนๆ 
ล่าช้า เช่น การลงนามค้ารับรองฯ การจัดส่งและการ 
Audit KPI Template การรายงานผล เป็นต้น 
   2.3 การจัดท้าเอกสารลงนามค้ารับรองการ
ปฏิบัติราชการและเอกสารประกอบการลงนาม 
ค้ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ของส้านักงาน ก.พ.ร. ล่าช้า ขณะนี 
ซึ่ งเป็นเดือนที่  8  ของปี งบประมาณ แต่ส่วน
ราชการยังไม่สามารถลงนามค้ารับรองฯ ได ้
   3. กระบวนการจัดท้าตัวชี วัดของกระทรวงที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs) ในปี 2556 ซึ่ง
เป็นการด้าเนินงานในปีแรก อาจมีประเด็นในวิธี
ปฏิบัติที่ยังไม่เป็นที่ เข้าใจระหว่างส่วนราชการ 
และส้านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งส่วนราชการเฉพาะ
ชื่อประเด็นยุทธศาสตร์ การชี แจงแนวทางในการ
ด้าเนินงาน และมอบหมายให้กระทรวงหลักเป็น
ผู้รับผิดชอบอยู่ในช่วงระยะเวลาอันสั น ส่งผลให้
เกิดปัญหาในการท้าความเข้าใจของแต่ละส่วน
ราชการ และการให้ความเห็นของผู้แทนส้านักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ส้านักงาน ก.พ.ร. สามารถพิจารณาก้าหนดทิศทางตัวชี วัดของ
กระทรวงที่ มี เป้ าหมายร่วมกัน  (Joint KPIs) ได้ ในปี ต่ อ ไป 
โดยเฉพาะการก้าหนดตัวชี วัด ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ /
นโยบายของประเทศ เพ่ือให้การบูรณาการระหว่างส่วนราชการ
สามารถตอบสนองได้ตรงกับเป้าหมายที่วางไว้  รวมทั ง ควรมี
การศึกษาวิเคราะห์ประเด็นที่แต่ละตัวชี วัดต้องการ เช่น ค้าอธิบาย 
รายละเอียด วิธีวัด ก่อนชี แจงท้าความเข้าใจให้ส่วนราชการ
ด้าเนินการ 
 
 

 
 

 - ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
- ส้านักงาน ก.พ.ร. 

- ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
- ส้านักงาน ก.พ.ร. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

ก.พ.ร. ในแต่ละเวทีประชุมการหารือร่วมกัน
ระหว่างส่วนราชการยังมีข้อจ้ากัดในด้านการให้
ข้อมูลเพื่อความชัดเจนในการด้าเนินงาน 
  4. คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผล  
และคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงตัวชี วัดของ
กระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน คณะกรรมการ แบ่ง
ออกเป็น 2 ชุด พิจารณาเฉพาะส่วนที่รับผิดชอบ 
โดยคณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผล
พิจารณาการก้าหนดตัวชี วัดและเจรจาความ
เหมาะสมของตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก และ
เกณฑ์การให้คะแนนตามค้ารับรองการปฏิบัติ
ร า ช ก า รข อ งส่ ว น ร าช ก า ร  คู่ ข น าน ไป กั บ
คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงตัวชี วัดของกระทรวง
ที่มีเป้าหมายร่วมกันพิจารณาการก้าหนดตัวชี วัด
ของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน (Joint KPIs) 
ท้าให้ช่วงเวลาที่พิจารณาส่วนราชการไม่ทราบ
ข้อมูลภาพรวมในการก้าหนดตัวชี วัดทั ง 2 ส่วน 
และท้าให้ส่วนราชการต้องประสานคณะกรรมการ
ทั ง 2 ชุด เพ่ือน้าข้อยุติแต่ละกรรมการมาจัดท้า
ข้อมูล 
 
 
 

 
 
 
ส้านักงาน ก.พ.ร. ควรก้าหนดให้มีคณะกรรมการเจรจาฯ ในการก้าหนด
ตัวชี วัดและเจรจาความเหมาะสมของตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย น ้าหนัก และ
เกณฑ์การให้คะแนนตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
เพียงชุดเดียว 
 

ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 



๑๑ 

 

 
5. รายงานการเงิน 

ข้อค้นพบ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ข้อเสนอแนะ 
ของ ค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตามข้อเสนอแนะ 
ในการด าเนนิงาน 
ของส่วนราชการ 

   1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของ
ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์  เป็ น เงิ น 
25,168.42 ล้านบาท เมื่ อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณที่ได้รับเป็นเงิน 72,277.57 ล้านบาท 
มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 34.82 ต่้ากว่าร้อยละ 
44 (ตามมติ ค.ร.ม.) คิดเป็นร้อยละ 9.18 
   2. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวมของ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เป็นเงิน 7,502.40  
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ
เป็นเงิน 32,340.10 ล้านบาท มีผลเบิกจ่าย  
ร้อยละ 23.20 ต่้ ากว่าร้อยละ 25  (ตามมติ 
ค.ร.ม.) คิดเป็นร้อยละ 1.80 
 
 
 
 
 

     ส่วนราชการต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควร
เร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ้าปี พ.ศ.2556 
 ให้เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ตามมติคณะรัฐมนตรีก้าหนด 

ส่วนราชการใน
สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

 

 

-------------------------------------------------------- 


